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De Blauwe Loper 

Voorwoord 
 
Met dit jaarverslag legt het College van Bestuur van Stichting De Blauwe Loper inhoudelijke en 
financiële verantwoording af over het kalenderjaar 2018. Dit kalenderjaar is inhoudelijk het derde jaar 
van uitvoering van onze missie en visie, zoals we die in 2015 hebben vastgelegd in ons strategisch 
beleidsplan.  
 
In onze visie verwoorden we waarvoor we binnen de scholen van Stichting De Blauwe Loper willen 
gaan: wat willen we met elkaar bereikt hebben in 2019? Binnen onze scholen geven we uiting in de 
vormgeving van ons onderwijs aan onze kernwaarden, missie en visie. Dagelijks appelleren we aan de 
talenten van kinderen en volwassenen binnen onze organisatie, hetgeen o.a. blijkt uit de 
ontwikkelingen van onze scholen tot kindcentra en de implementatie van de 21e eeuwse 
vaardigheden. 
 
Het kalenderjaar 2018 heeft in belangrijke mate in het teken gestaan van het onderzoek naar de 
mogelijkheden van bestuurlijke samenwerking met Stichting Kinderopvang Langedijk en Stichting 
Atrium. Het belangrijkste doel van deze bestuurlijke samenwerking is het in gezamenlijkheid kunnen 
realiseren van Integrale Kindcentra, waarin de talenten van de kinderen tussen 0 en 12 jaar en de 
medewerkers nog meer tot hun recht kunnen komen. Na de ondertekening van de intentieverklaring 
in april 2018 hebben elf werkgroepen hun rapportages en adviezen opgesteld over de huidige situatie 
ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜǎ όΨL{¢ ǎƛǘǳŀǘƛŜΩύ Ŝƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘƛƎ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ 
ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜ όΨ{h[[ ǎƛǘǳŀǘƛŜΩύΦ 9Ǌ ƛǎ ŘƻƻǊ de leden van deze werkgroepen 
veel werk verricht, waarmee richtinggevende rapportages zijn opgeleverd voor het opstellen van het 
eindrapport. Dit rapport wordt 1 april 2019 aan de leden van de Raden van Toezicht en de 
medezeggenschapsorganen van de drie besturen aangeboden voor het verdere traject van 
besluitvorming. 
 
In januari 2018 heeft de onderwijsinspectie een bezoek aan onze stichting gebracht, waarbij zij als 
leidraad het vernieuwd toezichtkader heeft gebruikt. Na de documentenanalyse en het 
bestuursgesprek heeft de inspectie op drie van onze scholen een verificatieonderzoek uitgevoerd. In 
dit onderzoek wordt nagegaan of de zienswijze van het bestuur in de pedagogische en didactische 
praktijk van de scholen wordt herkend. Aan het einde van het onderzoek heeft de onderwijsinspectie 
haar vertrouwen uitgesproken over de kwaliteit van het bestuurlijk toezicht op de onderwijskwaliteit. 
 
In het eerste halfjaar van 2018 zijn vanuit alle scholen de investeringsverzoeken voor vervanging en 
uitbreiding van hardware voor de leerlingen en leerkrachten ingediend ten laste van de daartoe 
eerdere bestemde middelen. De leerlingen en leerkrachten van onze scholen kunnen nu binnen het 
onderwijsleerproces meer gebruik maken van de aangeschafte tablets of laptops, waarmee ze nog 
beter voorbereid kunnen worden op de gedigitaliseerde toekomst. 
 
Gedurende 2018 zijn wederom meerdere verzoeken om groeiformatie gehonoreerd als gevolg van de 
ǘǳǎǎŜƴǘƛƧŘǎŜ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴŀŀƴǘŀƭΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƴƛŜǳǿŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ƪǳƴƴŜƴ 
aantrekken en enthousiast gemaakt voor het prachtige vak van leerkracht en het werken in onze 
scholen. Hoewel het bemoedigend is dat uit de reacties van de sollicitanten blijkt dat zij graag binnen 
de scholen van onze stichting willen werken, wordt voor de afdeling P&O echter steeds meer 
merkbaar dat het werven van dezŜ ƴƛŜǳǿŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǘƛƧŘǎƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ǾŜŜƭ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘŜƛǘ 
vraagt. Naast het vinden van kwalitatieve vervangers wordt de krapte op de arbeidsmarkt ook voor het 
ǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ ǾŀŎŀǘǳǊŜǎ ǾƻŜƭōŀŀǊΦ   

 
 
In 2018 hebben we echter op basis van ingezette materiële investeringen, vooral op het gebied van 
huisvesting en ICT, alsook door de ingrijpende wijzigingen in de CAO voor het primair Onderwijs de 
pijnlijke gevolgen moeten constateren van de ontoereikende basisbekostiging. Deze constatering 
houdt voor ons allen de expliciete opdracht in dat in 2019 en 2020 de uitgaven van deze middelen 
weer in balans gebracht moeten worden met de inkomsten. 
 
Vanaf het schooljaar 2018-2019 zijn aan de scholen extra middelen toegekend voor het verlagen van 
de werkdruk. In alle scholen zijn door het personeel keuzes gemaakt voor de inzet van dit aanvullende 
budget. De gekozen bestemmingen hebben in vele gevallen als neveneffect dat een deel van de lessen 
of de uit te voeren activiteiten in kwaliteit hebben gewonnen. Hiermee is zowel voor de leerkrachten 
maar ook voor de leerlingen een mooi resultaat geboekt! 
 
De voorbereidingen van het ontwikkeltraject naar de realisering van het IKC Oudkarspel hebben in 
2018 geleid tot het afronden van alle vereiste overeenkomsten tussen de betrokken besturen en de 
gemeente Langedijk. Middels een onderhandse meervoudige aanbesteding heeft eind 2018 de 
definitieve gunning van het project aan Bouwbedrijf De Geus plaatsgehad. Alles wordt nu in het werk 
gezet om vanaf de meivakantie 2019 met de bouw van het IKC te gaan beginnen. 
 
Nadat het participatieonderzoek omtrent de herinrichting van het terrein rondom het te bouwen IKC 
Sint Pancras eind juni 2018 was afgerond, waren de verwachtingen hooggespannen voor een snelle 
voortzetting van eerder overeengekomen plannen voor de huisvesting van het IKC, zoals geformuleerd 
in het Strategisch Integraal Huisvestingsplan. Groot was de teleurstelling toen bleek dat het, in dit plan 
opgenomen, bouwbudget na hernieuwde doorrekening slechts 60% van de werkelijke kosten dekte. 
Op basis van deze situatie restte het College van B&W niets anders om tot heroverwegingen te komen 
omtrent de haalbaarheid van dit project. Gesprekken met de wethouders van Onderwijs en Financiën 
hebben geleid tot de toezegging dat voor de zomervakantie van 2019 er duidelijkheid komt over de 
gewenste nieuwbouw van het IKC. 
 
Met gepaste trots doe ik verslag in het voorliggende document van de behaalde effecten en resultaten 
in 2018 van deze positieve ontwikkelingen voor de kinderen en medewerkers in onze organisatie.  
 
 
 
De heer drs. C.F. (Elfred) Bakker 
Voorzitter College van Bestuur Stichting De Blauwe Loper  
Heerhugowaard, 16 april 2019 
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Algemene informatie 
 

1. Algemene identificatiegegevens  

Naam Stichting De Blauwe Loper 

Adres Th. van Doesburgweg 4 

Postcode en plaats 1703 DL te Heerhugowaard 

Telefoonnummer 072 53 499 82 

Administratienummer Ministerie OCW 41364 

Kamer van Koophandel 37104980 

Emailadres info@deblauweloper.nl 

Website www.deblauweloper.nl  

 
 

2. Structuur van de organisatie  
Stichting De Blauwe Loper is een stichting Samenwerkingsbestuur, waaronder het beheer van zowel 
άƻǇŜƴōŀǊŜέ ǎŎƘƻƭŜƴ ŀƭǎ άŀƭƎŜƳŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜέ ǎŎƘƻƭŜƴ ǾŀƭǘΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ōŜƘƻƻǊǘ ŘŜȊŜ ōŜǎǘǳǳǊǎǾƻǊƳ 
onder de bijzondere schoolbesturen. Zowel de openbare als algemeen bijzondere scholen behouden 
ieder hun eigen signatuur. De gemeentebesturen van Heerhugowaard en Langedijk hebben het 
openbaar onderwijs in hun gemeenten verzelfstandigd. Zij behouden nog een aantal rechten: zij 
hebben het recht leden van de Raad van Toezicht te benoemen en ontvangen de begroting en 
jaarrekening ter informatie. Tevens is er jaarlijks tijdig overleg over de financiële situatie. Het opheffen 
van openbare scholen moet instemming hebben van de gemeenteraden en zij hebben het recht om, 
bij financieel wanbeheer, de openbare scholen terug onder gemeentelijk beheer te plaatsen. Tevens 
moeten veranderingen in de statuten, instemming hebben van de gemeenteraden. Alle overige 
formele besluiten worden genomen door de voorzitter van het College van Bestuur van de stichting. 
Voor specifieke besluiten, zoals aangegeven in het reglement College van Bestuur, dient vooraf 
goedkeuring te worden verkregen van de Raad van Toezicht. De beleidsbeslissingen worden 
voorbereid door het College van Bestuur, beleidsmedewerkers van het bestuursbureau en 
schooldirecties.  

 
 
.ƛƴƴŜƴ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜ Ǿŀƴ {ǘƛŎƘǘƛƴƎ 5Ŝ .ƭŀǳǿŜ [ƻǇŜǊ ǿƻǊŘǘ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ ƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ Ψ²Ŝǘ 
ƎƻŜŘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ ƎƻŜŘ ōŜǎǘǳǳǊΩ ƳƛŘŘŜƭǎ ƘŜǘ ƳƻŘŜƭ wŀŀŘ Ǿŀƴ ¢ƻŜȊƛŎƘǘ ς College van Bestuur en de 
daarbij behorende verdeling van verantwoordelijkheden en bevoegdheden. Deze zijn vastgelegd in: 
 

¶ Stichtingsstatuten;  

¶ Reglement Raad van Toezicht: bevoegdheden en taken van de leden Raad van Toezicht; 

¶ Reglement College van Bestuur: bevoegdheden en taken voorzitter College van Bestuur; 

¶ Managementstatuut: relatie voorzitter College van Bestuur en schooldirecties. 
 
In 2010 is de op principes gebaseerde Code Goed Bestuur in het primair onderwijs vastgesteld door de 
PO Raad. Deze code geeft schoolbesturen een leidraad bij het realiseren van goed bestuur. In juni 2017 
zijn enkele aanscherpingen in de Code Goed Bestuur aangebracht. Binnen Stichting De Blauwe Loper 
wordt gewerkt volgens deze aangepaste versie van de code, die per 1 augustus 2017 in werking is 
getreden. 
 
 

3. Raad van Toezicht 
Er wordt verwezen naar het verslag van de Raad van Toezicht voor het separaat uitgebrachte verslag 
van de Raad van Toezicht binnen dit jaarverslag. 
 

4. Bestuursbureau  
De dagelijkse leiding van de organisatie is in handen van de voorzitter van het College van Bestuur die 
wordt ondersteund door een aantal beleidsmedewerkers met ieder de specifieke kennis en ervaring op 
zijn/haar eigen beleidsterrein.  
 
Binnen het bestuursbureau zijn ten tijde van het opmaken van het jaarverslag de volgende mensen 
werkzaam:  
 

Elfred Bakker voorzitter College van Bestuur 

Charlotte Beentjes controller 

Chantal de Boer adviseur Personeel & Organisatie 

Linda Klos beleidsmedewerker onderwijs 

Jacqueline Schoenmaker hoofd financiële administratie 

Ina Noordeloos financieel administratief medewerker 

Shylina Perrier financieel administratief medewerker & ICT 

Wendy Daam managementassistente College van Bestuur 

Rosalie Jonker medewerker personeelszaken 

Theo Blok bovenschoolse coördinator ICT 

Marieke Rademaker bovenschoolse coach 

Natasja Vermeulen schoolopleider 

Natasja Remmé notulist en ondersteuner GMR 
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5. Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) 

In 2018 heeft er negenmaal overleg tussen de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad en de 
voorzitter van het College van Bestuur plaatsgevonden. In dit overleg zijn beleidsnotities conform het 
medezeggenschapsreglement behandeld en afgerond. De managementrapportages waarop geen 
advies- of instemmingbevoegdheid berust, zijn bestudeerd en in open overleg besproken, evenals de 
voortgang van de uitwerking van het strategisch beleidsplan. 
 
Onderstaand overzicht geeft een opsomming van de onderwerpen waarover instemming en advies is 
afgegeven: 
 

Periode Voorgenomen besluit Instemming GMR 
gevraagd 

Advies GMR 
gevraagd 

Resultaat 

januari Meerjarenbegroting  
2018 t/m 2022 

 11-01-2018 Positief advies per  
11-01-2018 

maart Vakantierooster 2018-2019  29-03-2018 Positief advies  
29-03-2018 

april Bestuursformatieplan  
2018-2019 

19-04-2018  Instemming PGMR  
19-04-2017 

april Intentieverklaring bestuurlijke 
samenwerking 

19-04-2018  Instemming GMR per 
19-04-2018 

mei AVG stukken: privacyreglement en 
privacyverklaring 

24-05-2018  Instemming GMR per 
24-05-2018 

juli Professionaliseringsbeleid 12-07-2018  Instemming PGMR  
12-07-2018 

 
Overleg RvT met GMR 
De heer Roem, voorzitter Raad van Toezicht, heeft in december 2018 overleg gevoerd met de 
voorzitter van de GMR. De voorzitter van de Raad van Toezicht heeft hierover een terugkoppeling 
verzorgd naar de overige leden van de Raad. 

 
 

6. Kernwaarden 

Talentontwikkeling: een talent zien wij als het potentieel dat in iemand aanwezig is. Wij willen 
leerlingen en volwassenen stimuleren tot het leren ontwikkelen van hun talenten, hen kunnen leren te 
excelleren. Excelleren doet iedereen binnen de mogelijkheden die iemand heeft. Talentontwikkeling is 
dan ook niet alleen weggelegd voor onze hoogbegaafde leerlingen of volwassenen, maar voor 
iedereen. 
 
Betrokkenheid: wij zijn betrokken bij onze leerlingen, bij elkaar in (de scholen van) Stichting De Blauwe 
Loper en bij onze maatschappelijk partners. Vanuit deze betrokkenheid ontmoeten wij anderen en 
houden oprecht rekening met de behoeften en belangen van anderen ongeacht onze verschillen, als 
drijfveer van ons openbaar en algemeen bijzonder onderwijs.  
 
Verbinding: wanneer onze betrokkenheid op anderen beantwoord wordt, ontstaat verbinding. In de 
verbinding ontstaan affectieve samenwerkingsrelaties tussen leraren en leerlingen, ouders en school 
en medewerkers onderling. Verbinding laat zich ook zien tussen de scholen van onze stichting en haar 
partners, zoals gemeenten, instellingen voor jeugdzorg en netweren voor passend onderwijs. 
 
Eigenaarschap: wanneer mensen, vanuit betrokkenheid en verbinding, gestimuleerd worden in hun 
ontwikkeling, ontstaat eigenaarschap. Eigenaarschap bijvoorbeeld voor het eigen leerproces, voor het 
beleid van de school of voor de doelen van het strategisch beleidsplan. 
 
 

7. Missie 

Het kind wordt binnen De Blauwe Loper gezien als geheel. Wij zien het héle kind. Dit betekent dat naast 
het ontwikkelen van kennis en vaardigheden, het ons óók gaat om de motorische en sociaal-
emotionele ontwikkeling van de leerling. Een ander gevolg van deze missie is dat we de talenten van 
kinderen als uitgangspunt nemen voor onze leeractiviteiten en begeleiding. Geen kind is immers 
hetzelfde. Alleen door naar het hele kind te kijken, kunnen we daar recht aan doen. 
 
We hechten veel belang aan burgerschap. Wij besteden in onze scholen voortdurend aandacht aan de 
ontwikkeling van het sociale verantwoordelijkheidsgevoel van onze leerlingen en hun vermogen om 
succesvol aan de samenleving te kunnen deelnemen.  
Wij leren onze leerlingen dat uitsluiting van (groepen) mensen aan de samenleving hiermee op 
gespannen voet staat. Mensen zijn immers volgens artikel 1 van onze Grondwet gelijk. Zo ontwikkelen 
onze leerlingen zich tot mondige burgers die oog hebben voor de belangen van anderen. Ons openbaar 
en algemeen bijzonder karakter komt hierin goed tot uitdrukking.  
 
Wij geloven in duurzame ontwikkeling van onze scholen en organisatie. Hiermee bedoelen wij dat wij 
de ambitie hebben ook op de lange termijn de kwaliteit te kunnen bieden die wij voorstaan. Wij zullen 
ons voortdurend blijven richten op onze openbare en algemeen bijzondere identiteit, onze kwaliteit en 
diversiteit binnen De Blauwe Loper. Geen school is immers hetzelfde en dat moet ook niet. Op die 
manier blijft er ook op de lange termijn iets te kiezen voor onze leerlingen en hun ouders vanuit de 
terechte aanname dat wij kwalitatief hoogwaardig onderwijs aanbieden. Dit vergt van ons dat we 
blijven investeren in onder andere onze medewerkers, huisvesting, organisatie en ICT. 
 
Vanuit onze missie kunnen wij zeggen én blijven zeggen: iedereen is welkom! 


































































































