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Voorwoord

Met dit jaaverslag legt het College van Bestuur van Stichting De Blauwe Loper inhoudelijke en
financiéle verantwoording af over het kalenderjaar 2018. Dit kalenderjaar is inhoudelijk het derc
van uitvoering van onze missie en visie, zoals we die in 2015 hedgigalegd in ons strategisch
beleidsplan.

In onze visie verwoorden we waarvoor we binnen de scholen van Stichting De Blauwe Loper w
gaan: wat willen we met elkaar bereikt hebben in 2019? Binnen onze scholen geven we uiting i
vormgeving van ongnderwijs aan onze kernwaarden, missie en visie. Dagelijks appelleren we a
talenten van kinderen en volwassenen binnen onze organisatie, hetgeen o.a. blijkt uit de
ontwikkelingen van onze scholen tot kindcentra en de implementatie varf @ée@ise
vaardigheden.

Het kalenderjaar 2018 heeft in belangrijke mate in het teken gestaan van het onderzoek naar d
mogelijkheden van bestuurlijke samenwerking met Stichting Kinderopvang Langedijk en Stichti
Atrium. Het belangrijkste doel van deze bestuurBgmmenwerking is het in gezamenlijkheid kunner
realiseren van Integrale Kindcentra, waarin de talenten van de kinderen tussen 0 en 12 jaar en
medewerkers nog meer tot hun recht kunnen komen. Na de ondertekening van de intentieverkl
in april 2018 heben elf werkgroepen hun rapportages en adviezen opgesteld over de huidige si
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veel werk verricht, waarmee richtinggevende rapportages zijn opgeleverd voor het opstellen va
eindrapport. Dit rapport wordt 1 april 2019 aan de leden van de Raden van Toezicht en de
medezeggenschapsorganen van de destliren aangeboden voor het verdere traject van
besluitvorming.

In januari 2018 heeft de onderwijsinspectie een bezoek aan onze stichting gebracht, waarbij zij
leidraad het vernieuwd toezichtkader heeft gebruikt. Na de documentenanalyse en het
bestuursgesprek heeft de inspectie op drie van onze scholen een vieofickerzoek uitgevoerd. In
dit onderzoek wordt nagegaan of de zienswijze van het bestuur in de pedagogische en didactis
praktijk van de scholen wordt herkend. Aan het einde van het onderzoek heeft de onderwijsinsj
haar vertrouwen uitgesproken ovee kwaliteit van het bestuurlijk toezicht op de onderwijskwalite

In het eerste halfjaaran 2018 zijn vanuit alle scholen de investeringsverzoeken voor vervanging
uitbreiding van hardware voor de leerlingen en leerkrachten ingediend ten laste daardoe
eerdere bestemde middelen. De leerlingen en leerkrachten van onze scholen kunnen nu binne
onderwijsleerproces meer gebruik maken van de aangeschatfte tablets of laptops, waarmee ze
beter voorbereid kunnen worden op de gedigitaliseerdé&ooest.

Gedurende 2018&ijn wederom meerdere verzoeken om groeiformatie gehonoreerd als gevolg v:
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aantrekken en enthousiast gemaakt voor het prachtige vak veardeat en het werken in onze
scholen. Hoewel het bemoedigend is dat uit de reacties van de sollicitanten blijkt dat zij graag t
de scholen van onze stichting willen werken, wordt voor de afdeling P&O echter steeds meer
merkbaar dat het wervenvandez Yy A Sdzg S O2ft f S3I Qa SSy 3INRGS
vraagt. Naast het vinden van kwalitatieve vervangers wordt de krapte op de arbeidsmarkt ook \
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In 2018 hebben we echter op basis van ingezette materiéle investeringen, vooral op het gebied
huisvesting en ICT, alsook door de ingrijpende wijzigingen in de CAO voor het primair Onderwij
pijnlijke gevolgen moeteconstateren van de ontoereikende basisbekostiging. Deze constatering
houdt voor ons allen de expliciete opdracht in dat in 2019 en 2020 de uitgaven van deze middel
weer in balans gebracht moeten worden met de inkomsten.

Vanaf het schooljaar 204819 zin aan de scholen extra middelen toegekend voor het verlagen v
de werkdruk. In alle scholen zijn door het personeel keuzes gemaakt voor de inzet van dit aanvi
budget. De gekozen bestemmingen hebben in vele gevallen als neveneffect dat een dedéssen
of de uit te voeren activiteiten in kwaliteit hebben gewonnen. Hiermee is zowel voor de leerkracl
maar ook voor de leerlingen een mooi resultaat geboekt!

De voorbereidingen van het ontwikkeltraject naar de realisering van het IKC Oudkelrbpelin
2018 geleid tot het afronden van alle vereiste overeenkomsten tussen de betrokken besturen er
gemeente Langedijk. Middels een onderhandse meervoudige aanbesteding heeft eind 2018 de
definitieve gunning van het project aan Bouwbedrijf De Geadgglehad. Alles wordt nu in het werk
gezet om vanaf de meivakantie 2019 met de bouw van het IKC te gaan beginnen.

Nadat het participatieonderzoek omtrent de herinrichting van het terrein rondom het te bouwen

Sint Pancras eind juni 2018 was afgeravatten de verwachtingen hooggespannen voor een snelle
voortzetting van eerder overeengekomen plannen voor de huisvesting van het IKC, zoals gefori
in het Strategisch Integraal Huisvestingsplan. Groot was de teleurstelling toen bleek dat heirin (
opgenomen, bouwbudget na hernieuwde doorrekening slechts 60% van de werkelijke kosten de
Op basis van deze situatie restte het College van B&W niets anders om tot heroverwegingen te
omtrent de haalbaarheid van dit project. Gesprekken met daauglers van Onderwijs en Financiér
hebben geleid tot de toezegging dat voor de zomervakantie van 2019 er duidelijkheid komt ovel
gewenste nieuwbouw van het IKC.

Met gepaste trots doe ik verslag in het voorliggende document van de behaalde effestenltien
in 2018 van deze positieve ontwikkelingen voor de kinderen en medewerkers in onze organisati

De heer drs. C.F. (Elfred) Bakker
Voorzitter College van Bestuur Stichting De Blauwe Loper
Heerhugowaard, 16 april 2019
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Algemene informatie

1. Algemenddentificatiegegevens
Naam

Adres

Postcode en plaats

Telefoonnummer
Administratienummer Ministerie OCW
Kamer van Koophandel

Emailadres

Website

Stichting De Blauwe Loper
Th. van Doesburgweg 4
1703 DL te Heerhugowaard
072 53 499 82

41364

37104980
info@deblauweloper.nl
www.deblauweloper.nl

2. Structuur van de organisatie

Stichting De Blauwe Loper is een stichting Samenwerkingsbestuur, waaronder het beheer van
G2LISyol NB¢ aOKz2ftSy Ffta alft3aSyYySSy oAaci 2yRSN
onder de bijzondere schoolbesturen. Zowel de openbare als algeésmeendere scholen behouden
ileder hun eigen signatuur. De gemeentebesturen van Heerhugowaard en Langedijk hebben he
openbaar onderwijs in hun gemeenten verzelfstandigd. Zij behouden nog een aantal rechten: z
hebben het recht leden van de Raad van Themcbenoemen en ontvangen de begroting en
jaarrekening ter informatie. Tevens is er jaarlijks tijdig overleg over de financiéle situatie. Het of
van openbare scholen moet instemming hebben van de gemeenteraden en zij hebben het rech
bij finangeel wanbeheer, de openbare scholen terug onder gemeentelijk beheer te plaatsen. Te
moeten veranderingen in de statuten, instemming hebben van de gemeenteraden. Alle overige
formele besluiten worden genomen door de voorzitter van het College van Beatude stichting.
Voor specifieke besluiten, zoals aangegeven in het reglement College van Bestuur, dient voora
goedkeuring te worden verkregen van de Raad van Toezicht. De beleidsbeslissingen worden
voorbereid door het College van Bestuur, beleidsmedkeys van het bestuursbureau en
schooldirecties.

Raad van Toezicht

College van bestuur

Bestuursbureau

Directeurenoverieg

-
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daarhj behorende verdeling van verantwoordelijkheden en bevoegdheden. Deze zijn vastgelegc

Stichtingsstatuten;

Reglement Raad van Toezicht: bevoegdheden en taken van de leden Raad van Toezich|
Reglement College van Bestuur: bevoegdheden en taken w@o€atlege van Bestuur;
Managementstatuut: relatie voorzitter College van Bestuur en schooldirecties.

In 2010 is de op principes gebasee@mle Goed Bestuur in het primair ondervaggesteld door de
PO Raad. Deze cogeeftschoolbesturen een leidraad bij het realiseren van goed bestuur. In juni
zijn enkele aanscherpingen in de Code Goed Bestuur aangebracht. Binnen Stichting De Blauwe
wordt gewerkt volgens deze aangepaste versie van de code, die per 1 augustusv@érkihg is
getreden.

3. Raad van Toezicht

Er wordt verwezen naar hetrslag van de Raad van Toezuddr het separaat uitgebrachte verslag
van de Raad van Toezicht binnen dit jaarverslag.

4. Bestuursbureau

De dagelijkse leiding van de organisatie is in handen van de voorzitter van het College van Bes;
wordt ondersteund door een aantal beleidsmedewerkers met ieder de specifieke kennis en erve
zijn/haar eigen beleidsterrein.

Bimen het bestuursbureau zijn ten tijde van het opmaken van het jaarverslag de volgende men;

werkzaam:

Elfred Bakker
Charlotte Beentjes
Chantal de Boer
Linda Klos

Jacqueline Schoenmaker

Ina Noordeloos
Shylina Perrier
Wendy Daam
Rosalie Jonker
Theo Blok

Marieke Rademaker
Natasja Vermeulen
Natasja Remmé

voorzitter College van Bestuur
controller

adviseur Personeel & Organisatie

beleidsmedewerker onderwijs
hoofd financiéleadministratie

financieel administratief medewerker

financieel administratief medewerker & ICT

managementassistente College van Bestuur
medewerker personeelszaken
bovenschoolse cooérdinator ICT
bovenschoolse coach

schoolopleider

notulist en ondersteuner GMR
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5. Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR)

In 2018 heeft enegenmaal overleg tussen de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad en
voorzitter van het College van Bestuur plaatsgevonden. In dit overleg zijn beleidsnotities confof
medezeggenschapsreglement behandeld en afgerond. De managementrapportaggsgeaaro
advies of instemmingbevoegdheid berust, zijn bestudeerd en in open overleg besproken, evend
voortgang van de uitwerking van het strategisch beleidsplan.

Onderstaand overzicht geeft een opsomming van de onderwerpen waarover instemming efsad
afgegeven:

Periode Voorgenomen besluit Instemming GMF  Advies GMR Resultaat
gevraagd gevraagd
januari  Meerjarenbegroting 11-01-2018 Positief advies per
2018 t/m 2022 11-01-2018
maart Vakantierooster 2012019 29032018 Positief advies
29-03-2018
april Bestuursformatieplan 19-04-2018 Instemming PGMR
20182019 19-04-2017
april Intentieverklaring bestuurlijke 19-04-2018 Instemming GMR per
samenwerking 19-04-2018
mei AVG stukken: privacyreglemente  24-05-2018 Instemming GMR per
privacyverklaring 24-05-2018
juli Professionaliseringsbeleid 12-07-2018 Instemming PGMR
12-07-2018

Overleg RvT met GMR

De heer Roem, voorzitter Raad van Toezicht, heeft in december 2018 overleg gevoerd met de
voorzitter van de GMR. De voorzitter van de Raad van Toezicht heeft hierover een terugkoppel
verzorgd naar de overige leden van de Raad.

6. Kernwaarden

Talentontwikkelingeen talent zien wij als het potentieel dat in iemand aanwezig is. Wij willen
leerlingen en volwassenen stimuleren tot het leren ontwikkelen van hun talenten, hen kunnen le
excelleren. Excelleren doet iedereen binnen de mogelijkheden die iemandTradefitontwikkeling is
dan ook niet alleen weggelegd voor onze hoogbegaafde leerlingen of volwassenen, maar voor
iedereen.

Betrokkenheidwij zijn betrokken bij onze leerlingen, bij elkaar in (de scholen van) Stichting De B
Loper en bij onze maatsappelijk partners. Vanuit deze betrokkenheid ontmoeten wij anderen en
houden oprecht rekening met de behoeften en belangen van anderen ongeacht onze verschillel
drijfveer van ons openbaar en algemeen bijzonder onderwijs.

Verbindingwanneer onze bebkkenheid op anderen beantwoord wordt, ontstaat verbinding. In de
verbinding ontstaan affectieve samenwerkingsrelaties tussen leraren en leerlingen, ouders en s
en medewerkers onderling. Verbinding laat zich ook zien tussen de scholen van onag stichaar
partners, zoals gemeenten, instellingen voor jeugdzorg en netweren voor passend onderwijs.

Eigenaarschapvanneer mensen, vanuit betrokkenheid en verbinding, gestimuleerd worden in ht
ontwikkeling, ontstaat eigenaarschap. Eigenaarschap Hyeelal voor het eigen leerproces, voor he
beleid van de school of voor de doelen van het strategisch beleidsplan.

7. Missie

Het kind wordt binnen De Blauwe Loper gezien als g#igeien het héle kind. Dit betekent dat naa
het ontwikkelen van kennisievaardigheden, het ons 66k gaat om de motorische en sociaal
emotionele ontwikkeling van de leerling. Een ander gevolg van deze missie is dat we de talente
kinderen als uitgangspunt nemen voor onze leeractiviteiten en begeleiding. Geen kind is immer:
hetzelfde. Alleen door naar het hele kind te kijken, kunnen we daar recht aan doen.

We hechten veel belang aan burgerschdjj besteden in onze scholen voortdurend aandacht aan
ontwikkeling van het sociale verantwoordelijkheidsgevoel van onze leerimghun vermogen om
succesvol aan de samenleving te kunnen deelnemen.

Wij leren onze leerlingen dat uitsluiting van (groepen) mensen aan de samenleving hiermee op
gespannen voet staat. Mensen zijn immers volgens artikel 1 van onze Grondwet gelijkikkelen
onze leerlingen zich tot mondige burgers die oog hebben voor de belangen van anderen. Ons ¢
en algemeen bijzonder karakter komt hierin goed tot uitdrukking.

Wij geloven in duurzame ontwikkeling van onze scholen en orgarHsermee bedoelen wij dat wij
de ambitie hebben ook op de lange termijn de kwaliteit te kunnen bieden die wij voorstaan. Wij :
ons voortdurend blijven richten op onze openbare en algemeen bijzondere identiteit, onze kwali
diversiteit binnen DelBuwe Loper. Geen school is immers hetzelfde en dat moet ook niet. Op di¢
manier blijft er ook op de lange termijn iets te kiezen voor onze leerlingen en hun ouders vanuit
terechte aanname dat wij kwalitatief hoogwaardig onderwijs aanbieden. Dit aergng dat we
blijven investeren in onder andere onze medewerkers, huisvesting, organisatie en ICT.

Vanuit onze missie kunnen wij zeggen én blijven zeggen: iedereen is welkom!
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