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Voorwoord

Dit is het schoolplan voor de schooljaren 2024-2025 t/m 2026-2027.

Dit plan bevat een beschrijving van het beleid met betrekking tot de kwaliteit van het onderwijs dat binnen de school wordt gevoerd en
omvat het onderwijskundig beleid, het personeelsbeleid en het stelsel van kwaliteitszorg.

Het pian is gebaseerd op de zes beleidsthema’s van het Strategisch beleidsplan 2023-2026 van O2A5.

Wij willen met dit schoolplan beschrijven welke missie en visie we hebben en hoe we inhoud en vorm geven aan de schoolontwikkeling.
We beschrijven welke ambities wij voor de komende vier jaar hebben.

Als onderdeel van dit schoolplan is opgenomen:

- jaarverslag 2023-2024
- jaarplan 2024-2025

B.A. Kennedie
Clusterdirecteur obs De Schatkist




1. Beleid

Onze stichting respectievelijk onze school kennen de volgende beleidsdocumenten:

Onderwijskundig beleid

Onderwerp Documenten Vastgesteld op:
Herzien op:
Visie op leren en onderwijs Schoolplan Vastgesteld: juni 2024
Schoolgids Gids 2024-2025, via Vensters gemaakt.

Vastgesteld: juni 2024

Kwaliteitskaarten

In ontwikkeling

Onderwijsaanbod

Overzicht van methoden en onderwijsaanbod

Bijlage bij schoolplan:
Vastgesteld: september 2024

Pedagogisch-didactisch handelen

Afspraken over handelen in de groepen

leren.

Afspraken zijn vastgelegd in onze visie op

Veiligheid

Veiligheidsbeleidsplan

Oktober 2023

Protocol Sociale media

Bestuur - februari 2017

Borgingsdocument PBS

Vastgesteld juni 2023

Protocol schorsing en verwijdering

Bestuur — augustus 2017

Schoolondersteuningsplan

Uitgebreide versie SOP
Publieksversie SOP

Datum: november 2023
Datum: november 2023

Personeelsbeleid
Onderwerp

Bevoegdheden en bekwaamheden personeel

Documenten

Functiéboek

Vastgesteld op:
Herzien op:
Bestuur - juni 2021

Gesprekscyclus ‘Van functioneren naar ontwikkeling’

Bestuur — juni 2021

Mobiliteitsbeleid

Bestuur - november 2015

Aanstellingsbeleid

Bestuur - maart 2009

Coachingsbeleid

Bestuur - november 2016

Kaderstellend taakbeleid

Bestuur - maart 2018

Maatregelen m.b.t. personeel ten aanzien van
ontwikkeling onderwijskundig beleid en
pedagogisch-didactisch handelen

Scholingsbeleid

Bestuur - januari 2009

Overig

Werkkostenregeling 2020-2021

Bestuur - november 2020

Thuiswerkprotocol

Bestuur — december 2020

Arbobeleidsplan

Bestuur - december 2021

Notitie Vervangingsbeleid

Bestuur - november 2022




Overig
Onderwerp

Medezeggenscap

Documenten

Medezeggenschapsstatuut

Vastgesteld op:
Herzien op:
November 2020

Sponsorbeleid

Convenant “Scholen voor primair en voortgezet Onderwijs en sponsoring”
2020-2022

Februari 2020

Financieel beleid

Financieel beleid

Bestuur - mei 2023

Aanbesteding- en inkoopbeleid

Bestuur — september 2017

Overig Protocol medisch handelen Bestuur - januari 2015

Veiligheid Meldcode Bestuur - februari 2019
Klachtenregeling Bestuur — november 2022
Integriteitscode en klokkenluidersregeling Bestuur - juni 2021
Gedragscode Bestuur - juni 2023
Handreiking ongewenst bezoek in en rondom school Bestuur — april 2021
Veiligheidsplan Bestuur — juni 2023

AVG Reglement Functionaris Gegevensbescherming Bestuur - mei 2019
Privacyreglementen Bestuur — november 2019

ICT Missie en visie ICT Bestuur — november 2019

Ouders Notitie communicatie met gescheiden ouders Bestuur — november 2020




2. Kwaliteitsbeleid

Wij zien kwaliteitszorg als een leerproces, waarbij de school zelf, volgens een beargumenteerde planning, systematisch, de kwaliteit van
het onderwijs bespreekt, beschrijft, realiseert, beoordeelt en/of laat beoordelen en evalueert.

Onze wijze van kwaliteitszorg helpt bij het voortdurend beantwoorden van belangrijke kwaliteitszorgvragen rondom de volgende vier
aspecten: de processen binnen de school, het handelen van de medewerkers, de opbrengsten van de leerlingen en de ontwikkelcapaciteit
van de organisatie. De uitwerking van deze aspecten is opgenomen in het kwaliteitsdocument openbaar onderwijs Lingewaal 2023,
kwaliteitskaarten en het document werkafspraken obs De Schatkist.

Kwaliteitskaarten
Begrijpend lezen Dyslexie
Technisch lezen Gesprekken en documenten
Rekenen Overgangscriteria 1-2-3
Spelling/taal VO route
Parnassys leerlijnen jonge kind Zelfstandig werken
Nieuwe leerlingen Zorgstructuur Driegang
Trendanalyse Afnemen/invoeren Cito toetsen
ZIEN/BIlink/PBS Zaakvakken-Blink
EDI 3t/m 8 Engels
EDI groep 1-2 Meerbegaafdheid

Zowel op clusterniveau, dus ook geldend voor obs De Schatkist, als op schoolniveau zijn en worden kwaliteitskaarten ontwikkeld.
De bevindingen uit de evaluaties met de verschillende kwaliteitsinstrumenten en -methoden worden verwerkt in conclusies, plannen van
aanpak en jaarplan.

Regelmatig wordt de kwaliteit van het onderwijs geévalueerd, zowel het proces als de resultaten.
De hierachter te vinden kwaliteitskalender gebruiken we als spoorboekje voor onze evaluaties.
De bevindingen uit de evaluaties met de verschillende kwaliteitsinstrumenten en -methoden worden verwerkt in conclusies, plannen van

aanpak en jaarplan.



Kwaliteitskalender

Domein en doel

Onderwijsproces
De school heeft
onderwijsaanbod dat
voldoet aan de
kerndoelen, is eigentijds

Schoolplan/jaarplan

Belanghebbenden

Bestuur, MR, team,
ouders

Gereed voor

1 augustus

Wanneer in
cyclus

Minimaal 1x per 4
jaar/jaarlijkse
actualisering

Opmerkingen

en gericht op een brede Jaarverslag Bestuur, MR, team, 1 augustus Jaarlijks Is onderdeel van
ontwikkeling van ouders Schoolplan/jaarplan.
leerlingen. Schoolgids Bestuur, MR, team, 1 augustus Jaarlijks Middels Vensters.
ouders
Audit Bestuur, MR, team, 1x per 4 jaar Ook eerder bij risica’s
ouders of op aanvraag
mogelijk.
Kwaliteitskaarten Team Doorlopend Zie kwaliteitsmatrix
De school kent de Audit Bestuur 1x per 4 jaar Ook eerder bij risica’s
ontwikkeling van de of op aanvraag
leerlingen en stemt het mogelijk.
onderwijs daar op af.
De school heeft een Zelfevaluatie Bestuur, ouders 1 augustus Jaarlijks Doorgaans in januari
specifiek profiel passend
bij de situatie. Jaarverslag Bestuur, ouders 1 augustus Jaarlijks Is onderdeel van
Schoolplan/jaarplan.
Schoolondersteunings- | Bestuur, MR, team, 1 augustus 1x per 4 jaar;
profiel ouders Jaarlijks update
Planning onderwijstijd Jaarrooster Bestuur, MR, team, 1 augustus Jaarlijks
ouders
Urenverantwoording Bestuur, MR 1 augustus Jaarlijks Tweeledig:
-planning uren nieuw
schooljaar
-overzicht
gerealiseerde uren
voorgaand schooljaar
Toetskalender Team 1 augustus Jaarlijks

0 |



Domein en doel

Kwaliteitszorg

De school zorgt voor kwaliteit
van onderwijs en personeel en
verbetert zich voortdurend.

Totaal van kwaliteits-
zorginstrumenten zoals
beschreven in
kwaliteitsdocument

Belanghebbend
en

Bestuur

Gereed voor

Wanneer in
cyclus

Jaarlijks een
evaluatie

Opmerkingen

Personeelsbeleid

Jaarlijks een
evaluatie

belanghebbenden.

(www.scholenopdekaart.nl)

Audit 1x per 4 jaar Ook eerder bij risico’s
of op aanvraag
mogelijk.

Zelfevaluatie 1 augustus Jaarlijks

De school verantwoordt zich -Jaarplan Bestuur, ouders, 1 augustus Jaarlijks
volgens wettelijke eisen over -Jaarverslag inspectie

de kwaliteit en voert een -Schoolgids

actieve dialoog met -Vensters

De directie is onderwijskundige
leiding.

-Beoordeling door
bestuurder
-Zelfevaluatie
-Audit

Bestuur, directie

-1x per 2 jaar

-jaarlijks
-1x per 4 jaar

Domein en doel

Leerlingen
De leerlingen voelen zich
veilig.

Tevredenheidspeiling en
monitoring welbevinden
(Leerling in beeld)

Belanghebbenden

Bestuur, MR, team,
ouders, inspectie

Gereed voor

Wanneer in
cyclus

Jaarlijks

Opmerkingen

Even jaren:
Tevredenheidspeiling
Jaarlijks: Leerling in
beeld

succes hun schoolloopbaan in
het voortgezet onderwijs.

www.scholenopdekaart.nl

en in NCO-rapportages

ouders, inspectie

De school haalt resultaten op Analyse van de Bestuur, team, Juli Jaarlijks

taal/lezen en rekenen die resultaten op de ouders

passen bij de eindtoets

leerlingenpopulatie. Analyse van de Team Maart en juni 2x per jaar -Groepsanalyses
resultaten op de -Schoolanalyse
tussentoetsen

De leerlingen vervolgen met Informatie op Bestuur, MR, team, Jaarlijks

De leerlingen zijn tevreden
over de school.

Tevredenheidpeiling

Bestuur, MR, team,
ouders

Voorjaar

1x per 2 jaar

In even jaren.




Domein en doel

Medewerkers

Al onze medewerkers zijn
bekwaam.

Beoordelingsgesprek

Belanghebbenden

Bestuur, team

Gereed voor

Wanneer in
cyclus

Opmerkingen

Bij achterblijvende
ontwikkeling,
disfunctioneren,
benoeming voor
onbepaalde tijd,

promotie,
uitzonderlijke
prestatie.

De medewerkers nemen Ontwikkelgesprek Team Jaarlijks

initiatieven en zijn betrokken

bij de ontwikkeling van hun

professionele vaardigheden.

Al onze leraren zijn Ontwikkelgesprek over Bestuur, team Jaarlijks

vakinhoudelijk, vakdidactische
en pedagogisch bekwaam.

functioneren

De medewerkers zijn tevreden
over hun school en werkplek

Tevredenheidpeiling

Bestuur, MR, team

Voorjaar

1x per 2 jaar

In even jaren.

Domein en doel Hoe

Belanghebbenden

Ouders en andere belanghebbenden

Ouders zijn tevreden
over de school.

Tevredenheidpeiling

Bestuur, ouders

Gereed voor

VEDL LTE T
cyclus

1x per 2 jaar

Opmerkingen

In even jaren.

De school werkt
effectief samen met
partners.

Zelfevaluatie

Bestuur,
belanghebbenden

1 augustus

Jaarlijks
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3. Missie, visie en ambities

3.1 Missie, visie en ambities van O2A5

Missie Kernwaarden
Stevig de toekomst tegemoet. Dichtbij — Deskundig — Divers
Visie

Goed onderwijs is voor ons waarde gedreven onderwijs: openbaar, veilig, betekenisvol, actief, verantwoordelijk, hoge verwachtingen,
samenwerken en delen. Onderwijs is gericht op de autonomie van leerlingen, op het erkennen van hun competenties en op de relatie
tussen medewerker en leerling. Goede medewerkers staan bij O2A5 centraal, hebben oog voor leerlingen en laten hen leren. Onderwijs
zoekt altijd naar de verbinding tussen wetenschappelijk onderzoek en de haalbaarheid van de uitvoering in de praktijk. En kan niet zonder
samenwerking met opvoeders in educatief partnerschap. Kennis doet ertoe, vaardigheden doen ertoe, de wereld leren kennen doet ertoe,
meedoen doet ertoe en de relatie met de ander doet ertoe. Uiteindelijk willen we dat leerlingen stevig de toekomst tegemoet gaan en een
bijdrage leveren.

Voor onze leerlingen betekenen deze missie en visie:
e Ik ben en voel me veilig en welkom.
Ik mag er zijn zoals ik ben. Ik durf mezelf te zijn.
Ik leer veel en betekenisvol op mijn eigen niveau en tempo. O p en b aar
Ik heb zicht op mijn ontwikkeling. Ik krijg hulp waardoor ik groei. 2.
Ik ben actief in de klas, op mijn school, in mijn straat/dorp/wijk/stad. o nd erWUs
AR

Ik ben verantwoordelijk; fouten maken mag.
Ik kan samenwerken en delen.

Strategisch beleidsplan 2023-2026: Stevig de toekomst tegemoet

‘Bij O2A5 gebeuren mooie dingen. 25 scholen waar leerlingen en medewerkers welkom en veilig zijn. 25 scholen waar alle leerlingen
gelijke kansen krijgen om te zijn wie ze willen zijn en om volledig toegerust de juiste stap naar het voortgezet onderwijs (VO) te kunnen
maken. 25 scholen waar leerlingen leren om samen te werken en te delen. En waar medewerkers de architect van het onderwijs zijn. Dit
is 02A5: dichtbij, deskundig en divers.

De komende jaren gaan we hiermee verder. Zes thema’s die centraal staan in dit strategisch beleidsplan, vormen de basis voor de koers.
Een koers om stevig de toekomst tegemoet te gaan samen met leerlingen, medewerkers, scholen en 02A5.’

Op basis van dit strategisch beleidsplan wordt, mede gevoed door de actualiteit, op stichtingsniveau jaarlijks een Jaarplan opgesteld. De
jaarplannen van O2AS5 zijn steeds richtinggevend voor het jaarplan van onze school. Het Jaarplan 2024 van O2A5 is dus richtinggevend
voor het jaarplan van onze school voor 2024-2025; de volgende doelstellingen gelden voor alle scholen; een aantal daarvan zijn daarom
terug te vinden bij onze verbeter- en ontwikkelactiviteiten:

11
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ONDERWIIS

P&O

FINANCIEN

HUISVESTING

ALGEMEEN

Actief burgerschap

Eind 2024 heeft O2A5 een
samenhangend beleid voor
actief burgerschap
geformuleerd vanuit de
kernwaarden van openbaar
onderwijs.

Voor juli 2024 heeft O2A5 een
samenhangend HR-beleid
opgesteld (o.g.v. in-, uit-,
doorstroom, kwantiteit-
kwaliteit).

Bij het begrotingsproces 2024
kunnen de clusterdirecteuren
vertrouwen op de volledigheid en
betrouwbaarheid van de
inkomsten op schoolniveau als
uitgangspunt voor de begroting.
In relatie tot de werkomgeving
van het primair onderwijs.

Eind eerste kwartaal zijn de
knelpunten op gebied van

huisvesting in 2025 inzichtelijk.
Eind 2024 zijn de knelpunten

op gebied van huisvesting in
2026 inzichtelijk

Medio 2024 zijn de protocollen
rouwverwerking, incidenten en
crisiscommunicatie
vastgesteld.

Inclusiviteit

Eind 2024 heeft O2A5 een
visie gevormd op
inclusiviteit.

Medio 2024 is strategisch
personeelsplanning
vastgesteld.

In 2024 zijn alle financiéle
rapportages, begroting en
jaarverantwoording 100% tijdig op
gebied van planning.

Eind 2024 is de beleidsnotitie

huisvesting geactualiseerd.

Eind 2024 is er een
professioneel, toegankelijk en
interactief communicatie-
platform operationeel.

Kansengelijkheid

Eind 2024 hebben wij
structureel overleg
ingepland met
kinderopvang, gemeenten,
bibliotheken, zorgpartners,
sport en cultuur op
bestuurlijk niveau.

Eind tweede kwartaal is het
aangepaste vervangingsbeleid
vastgesteld.

In 2024 geven alle financiéle
rapportages, begroting en
jaarverantwoording optimale
inzichtelijkheid ten behoeve van
transparantie en sturing.

Eind 2024 is de
taakomschrijving rondom de
ondersteuning van het
huisvestigingsbureau
vastgesteld.

Medio 2024 is het strategisch
02A5-communicatieplan
vastgesteld.

Eind 2024 zijn bestuurlijk
uitgangspunten voor
doorgaande lijn
geformuleerd met Wasko
en Dichtbij.

Eind eerste kwartaal van 2024
is de WKR geactualiseerd.

Medio 2024 is het
contractenregister in Spendcloud
ingericht ten behoeve van betere
vastlegging van verplichtingen.

Eind 2024 is er een visie en
plan van aanpak m.b.t.
inclusievere
onderwijsgebouwen.?

Medio 2024 is voor O2A5-
medewerkers inzichtelijk wat
van een bestuurskantoor
verwacht kan worden.

Eind 2024 zijn op
bestuurlijk niveau
uitgangspunten opgesteld
met top 2 VO-besturen?® in
kader van doorgaande lijn
PO-VO.

Medio 2024 is een O2A5-
scholingsbeleid vastgesteld.*

Medio 2024 zijn de beschrijvingen
van de werkprocessen
geoptimaliseerd met name op
niveau van de clusters.

Eind eerste kwartaal is er een

02A5-visie op duurzaamheid

en binnenklimaat. Eind derde

kwartaal is er een plan van
aanpak inclusief financiéle
kaders en tijdpad.

Eind 2024 is het bewustzijn
rondom privacy meetbaar en
merkbaar toegenomen bij de
medewerkers van O2A5.

Kennis centraal

Eind 2024 is er een O2A5-
kader op het gebied van
leren waarbinnen iedere
school de visie op leren en
professionaliseren® heeft
beschreven.

In 2024 is het ziekteverzuim
gedaald naar 4,5% en de
meldingsfrequentie is <1.

Rapportage inzake realisatie van
de doelen in relatie tot de inzet
van middelen worden periodiek
gemonitord in financiéle
rapportages.

Eind 2024 is het bewustzijn
rondom digitale veiligheid
meetbaar en merkbaar
toegenomen bij de
medewerkers van 02A5.6

13



ONDERWIJS

P&O

FINANCIEN

HUISVESTING

ALGEMEEN

Toekomstgericht
onderwijs

Eerste kwartaal 2024 is
een visie ontwikkeld op
digitale geletterdheid.

Medio 2025 is op basis van de
analyse uit het medewerkers-
tevredenheidonderzoek is een
verbeterd plan van aanpak
opgesteld op O2A5- en
clusterniveau.

Medio 2024 is er een efficiénter
beheer en betere controle op

bankrekeningen en van de scholen.

In 2024 onderzoeken we voor
de 5 kleinste scholen de
toekomstbestendigheid.

In 2024/2025 zijn alle
medewerkers geschoold
op gebied van digitale
geletterdheid.

Medewerker architect

Eind 2024 is er een gedragen
02A5-definitie

van medewerker als architect
van het onderwijs.

In 2024/2025 is de
leerlijn digitale
geletterdheid
geintroduceerd.

Eind 2024 is er een
samenhangende set van acties
die binnen O2A5 ingezet
kunnen worden om het

lerarentekort te minimaliseren.

Op korte en middellange
termijn.




3.2 Missie, visie en ambities van onze school

Wij bieden onderwijs waarbij leren centraal staat. We houden de ontwikkeling van de kinderen nauwlettend in de gaten. We bieden extra
hulp aan kinderen die moeite hebben met de leerstof en extra uitdaging aan kinderen die het snel oppikken. We willen kinderen leren om
op een positieve manier naar zichzelf en anderen te kijken. Als kinderen gemotiveerd zijn en ervaren dat ze het kunnen, komen ze tot

leren en wordt leren leuker. Zo helpen we ze om een actieve leerhouding te ontwikkelen.

Obs De Schatkist biedt onderwijs, aangeboden door professionele en enthousiaste leerkrachten werkend vanuit onze vier
kernwaarden: Groei — Ontdek — Uniek - Durf

Deze kernwaarden vormen de basis van een optimale werk- en leeromgeving voor kind, ouder en leerkracht. Een leeromgeving waarin

kinderen worden uitgedaagd om zich doelgericht te ontwikkelen tot een gelukkig mens.

Visie

Onze visie hebben we gevormd op vier deelgebieden:

Visie op leren

Visie op het leren organiseren
Visie op professionaliteit

Visie op veranderen en verankeren

Visie op Leren

Hoe komen leerlingen op
effectieve, efficiénte en
aangename wijze tot kennis,
vaardigheden en

noudingsaspecten?

Visie op ‘

Hoe geven wij als schocl vorm
aan het leerproces {denk aan
didactiek, curriculum,
toetsing, etc)?

Visie op
veranderen
en verankeren

Hoe blijven wij continu
gelegitimeerd verbeteren,
veranderen en verankeren?

4

Visie op
professionaliteit

Hoe krijgen wij een
professionele cultuur die niet
alleen gebaseerd is op

I meningen en aannames?

15



Visie op leren
HOE MEER JE WEET,
HOE MEER JE KAN LEREN !

Onze leerlingen hebben een leerkracht die;

weet dat kennis vooraf gaat aan het aanleren van vaardigheden;

de mogelijkheden biedt alles te kunnen leren in veiligheid en
vertrouwen;

ze uitdaagt tot een actieve werkhouding om tot leren te komen;
hoge verwachtingen stelt;
kinderen helpt hun zelfstandigheid te ontwikkelen;

eigenaarschap van de kinderen bevordert en de kinderen leert
verantwoordelijkheid te nemen voor hun eigen leerproces;

belang hecht aan de onderlinge samenwerking tussen leerlingen,
leerkracht en ouders.

visie op professionaliseren

ONDERWIIS IS ONS VAK,

LEREN IS ONS DOEL!
Wij zijn een schoal;

die actiegericht is en continu bezig is met verbetering en verhoging van
de kwaliteit van het onderwijs vanuit een gedeelde visie.

waar lerende leerkrachten impact hebben op het leerproces van
kinderen.

waar leerkrachten samenwerken in leerteams en expertteams.

leerkrachten zich blijven ontwikkelen in het belang van de organisatie
met als doel de opbrengsten te verhogen.

leerkrachten gezamenlijk zicht houden op en verantwoordelijkheid
nemen voor de kwaliteit van het onderwijs.

waar kwaliteitszorg (data-analyse, zelfevaluatie, gevalideerde
meetinstrumenten. kwaliteitskaarten) een prominente plaats heeft,

visie op l€ren organiseren

KENNIS IS BELANGRIIK.
KENNIS GAAT VOORAF AAN VAARDIGHEDEN!

Wii zijn een school;

waar wordt lesgegeven volgens het Expliciete Directe Instructiemodel en wordt
zorggedragen voor effectieve lessen, succeservaringen en opbrengsten bij alle leerlingen.

waar de leerkracht het verschil maakt, zorgt voor goede voorbereidingen, effectieve
instructies geeft, de juiste vragen stelt, stuurt op het verwerven van kennis, en leerlingen
ondersteunt en begeleidt.

waar duidelijke leerdoelen, creéren van succeservaringen, directe procesgerichte feedback
geboden wordt.

waar in principe het basisaanbod voor alle kinderen gelijk is.

waar gedifferentieerd wordt in ondersteuning aanpak en verwerking en het opdoen van
leerervaringen.

waar de ondersteuning past bij de onderwijsbehoeften van kinderen.

waar toetsen geen doel op zich zijn, maar een middel om ons leerdoel te bereiken.

visie op VEranderen

VERANDEREN IS VERBETEREN,
VERBETEREN IS VERANDEREN!

Wij ziin een school;

waar wij continu bezig zijn met ontwikkelen (nieuwe doelen stellen),
verbeteren (het nog beter doen) en vernieuwen (anders doen).

waar scholing en ontwikkeling onze visie actueel houdt.
waar wij ons laten informeren door wetenschappelijk onderzoek.

waar wij nieuwe inzichten onderzoeken en bewuste keuzes maken in wat we
wel of niet veranderen.

waar wij werken aan structurele verbetering door te werken in leerteams en
expertteams.

waar wij zorgen voor een stabiele basis met duidelijke regels en afspraken
waardoor tijd en ondersteuning voor leerkrachten ontstaat om te leren.
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3.3 Sterkte-zwakteanalyse

Intern
(binnen O2A5)

Extern
(omgevingsfactoren)

Sterkte Zwakte
Leren centraal & didactisch sterk Personeelstekort
Team > meer samenwerking Ruimtegebrek in het gebouw
PLG en leerteams Kleine school > werkdruk

Meer gezamenlijke overlegmomenten
Gedeelde visie op school
Kleine school - betrokkenheid

E STERKTE-ZWAKTEANALYSE

Kansen Bedreigingen
Communicatie ouders > Parro app Personeelstekort
Gedrag - regels en routines Twee scholen in één dorp (CBS en OBS)

onderwijsconcept
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3.4 Jaarverslag schooljaar 2023-2024

Binnen de kaders van het Strategisch Beleidsplan wordt jaarlijks het jaarplan opgesteld.

Voorafgaand aan ieder schooljaar wordt een jaarplan opgesteld waarin naast een beknopte evaluatie van het voorgaande schooljaar en
het benoemen van actuele ontwikkelingen de concrete doelstellingen te vinden zijn. Vanuit dit jaarplan worden concrete verbeterplannen
en een kwaliteitsagenda opgesteld.

Direct na een schooljaar wordt een jaarverslag opgesteld.

Evaluatie schooljaar 2023-2024 (jaarverslag 2023-2024)

Basisarrangement | Voldoende

Inspectieonderzoek Schooljaar 2023-2024 niet van toepassing
Audit _ Schooljaar 2023-2024 niet van toepassing
Resultaat eindtoetsen . 77,7 | (LG 78) / aantal leerlingen: 3

Ziekteverzuimpercentage

Ontwikkelgesprekken | I.h.k.v. de gesprekcyclus zijn in dit schooljaar 5 (v.d. 9) gesprekken gevoerd.

Werkverdelingsplan Plan opgesteld besproken met team Schatkist. Vastgesteld c.qg. positief advies MR. (juni

2024)

Financieel 2024 positief exploitatiesaldo.

rOntwikkeIing leerlingaantal | | Zie onderstaand schema: op basis van werkelijk ingeschreven leerlingen

| 1-2-2024 | 1-10-2024 I 1-2-2025 | 1-10-2025 | 122026 | 1-102026 | 1-2-2027
totaal aantal | 75 | 74 r 74 | 70 | 70 | 56 | 56
4-7 jaar 39 31 30 27 22 13 9
vanaf 8 jaar 36 43 44 43 18 43 47

Actuele ontwikkelingen:

Om de basisvaardigheden te versterken hebben wij besloten om gedrag op de agenda te houden. Afgelopen jaren is voornamelijk
didactiek aan de orde geweest. We kiezen er nu bewust voor om naast onze visie op leren ook aandacht te besteden aan de visie op
gedrag. Voorwaarde om tot goed leren te komen is om binnen je schoolorganisatie te werken aan routines/regels/afspraken (effectief
gedrag). We hebben dit schooljaar de leergang GEDRAG afgerond en routine/regels/afspraken vastgesteld.
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Evaluatie ambitiekaart 2023-2024

Ambitiekaart uitwerking — thema: Actief burgerschap

Onderwerp: In kaart brengen huidige activiteiten die onder burgerschap vallen.
0 Nieuw beleid (oriéntatie en keuze)

0 Continuering (invoering en scholing)

0 Implementatie (vastleggen gebruik ervan)

L
urgersohap

Actef B

Doelen/opbrengsten Visie ontwikkelen op burgerschapsvorming
Indicatoren In kaart brengen van de huidige activiteiten die onder burgerschap valien.
Welke zichtbare (prestatie)stappen “Methode” onderzoek
moeten worden gemaakt in dit Planning activiteiten (inventarisatielijst)
proces? Beleidsplan
Beginsituatie In huidige methodes en activiteiten binnen de school en omgeving wordt aandacht besteed aan
2023-2024 burgerschap
Begroting n.v.t.
Planning en organisatie Datum sept-mei Activiteit
Overleg in Leerleam
Codrdinatie/leiding MT
Begeleiding 02a5 (beleidsplan)
Evaluatie

Huidige activiteiten deels in kaart gebracht. Deze en de planning voor volgend jaar moet nog met
het team worden besproken.

Beleidsplan nog niet gemaakt (dit in afwachting van ontwikkelteam Actief Burgerschap o02a5)
Indicatoren voor volgend schooljaar laten staan.

L
—
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Evaluatie ambitiekaart 2023-2024

Ambitiekaart uitwerking - thema: Inclusiviteit

Onderwerp: Collegiale consu

Itatie

0 Nieuw beleid (oriéntatie en keuze)
0 Continuering (invoering en scholing)

0 Implementatie (vastleggen gebruik ervan)

Doelen/opbrengsten

Aan het einde van het schooljaar heeft iedere leerkracht 3 a 4 consultaties uitgevoerd waarbij het
ontwerpen van goede lessen centraal staat zodat alle leerlingen een passend aanbod krijgen waar
nodig. Uitgangspunt is ieder kind kan alles leren!

Indicatoren

Welke zichtbare (prestatie)stappen

Faciliteren momenten consultaties

moeten worden gemaakt in dit

Agenderen op leerteamoverleg om lessen voor te bereiden

proces?

Kennis van leerlijnen en didactiek EDI

Tijdens de consultaties wordt er gericht gekeken naar betrokkenheid leerlingen!

Beginsituatie

Leerkrachten hebben leergang EDI gevolgd. Er is een begin gemaakt met consultaties.

Begroting

Faciliteren vervangingskosten

Planning en organisatie

Activiteit
Samen lessen ontwerpen/voorbereiden

Datum sept-meij

Codrdinatie/leiding

Locatiecoo6rdinator

Begeleiding

Kwaliteitscoodrdinator

Evaluatie

(XX

) @

Bovenstaande stappen zijn genomen. Tijdens de consultaties is er naast de betrokkenheid van
leerlingen ook gericht gekeken naar gedrag. Dit i.v.m. de leergang “Effectief in Gedrag”.

De beoogde 3 & 4 keer is echter niet behaald.

Voor het schooljaar 2024-2025 is dit wel weer de doelstelling. Ook dan willen we ons weer richten
op EDI en Gedrag.

Tijdens de consultatie van Sarah Dear (leergang gedrag) is er naast de betrokkenheid van
leerlingen ook gericht gekeken naar gedrag. Dit i.v.m. de leergang “Effectief in Gedrag”.
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Evaluatie ambitiekaart 2023-2024

Ambitiekaart uitwerking — thema: Kansengelijkheid

Onderwerp: Effectief in gedrag .
0 Nieuw beleid (oriéntatie en keuze) I
0 Continuering (invoering en scholing)

0 Implementatie (vastleggen gebruik ervan)

Doelen/opbrengsten Een duidelijke en goede gedragscultuur waarbij respect en veiligheid de basis is om tot leren te
komen.
Indicatoren e Eris een gedragen visie op het aanleren van gedrag
e Leerkrachten hebben afspraken gemaakt over de wijze waarop structuur in de school wordt
aangebracht
e De gemaakte afspraken zijn zichtbaar in de school en herkenbaar voor de leerlingen
Welke zichtbare (prestatie)stappen Bijeenkomst 1: Visie op leren en gedrag
moeten worden gemaakt in dit Bijeenkomst2: Visie op leren en gedrag organiseren
proces? Bijeenkomst 3/4: Visie op professionaliteit
Bijeenkomst 5: Visie op veranderen en verankeren

Beginsituatie Binnen onze school zijn een aantal afspraken en gedragsregels vastgelegd. Wat ontbreekt is een
doorgaande lijn en kennis over gedrag.
Begroting €9000 Academica (clusterbegroting)
Planning en organisatie Datum augustus-juni : Activiteit
Kennis overdracht, observaties, overleg in leerteams
Codrdinatie/leiding MT
Begeleiding Academica
Evaluatie Bovenstaande stappen zijn genomen.

De gemaakte afspraken zijn zichtbaar gemaakt in een PowerPointpresentatie. Deze is besproken
met de leerlingen. Verder zijn de indicatoren aanwezig.

Voor het schooljaar 2024-2025 willen we de PowerPointpresentatie uitbreiden met nieuwe
regels/afspraken.

Het continu uitleggen waarom we bepaalde afspraken en regels hanteren is heel erg belangrijk!
Het 1¢ gedeelte van het schooljaar, tijdens de Gouden weken, herhalen we de aangeleerde
afspraken en regels. Ook moeten we ouders hierbij betrekken/informeren. Komend schooljaar
zullen we een ouderavond organiseren.




Evaluatie ambitiekaart 2023-2024

Ambitiekaart uitwerking — thema: Kennis Centraal

Onderwerp: Lezen / Leesbegrip
0 Nieuw beleid (oriéntatie en keuze)

0 Continuering (invoering en scholing)

0 Implementatie (vastleggen gebruik ervan)
Doelen/opbrengsten We willen de aanpak van leesbegrip vernieuwen om zo een doorgaande lijn vast te leggen om de
kwaliteit te verbeteren en vast te houden.

Indicatoren

Welke zichtbare (prestatie)stappen Onderzoek leerteam

moeten worden gemaakt in dit Deskundige uitnodigen op studiedag

proces? Kwaliteitskaart ontwikkelen

Beginsituatie De gemiddelde resultaten van de eindtoets laten een dalende lijn zien op cluster niveau. We willen

de aanpak van leesbegrip vernieuwen om zo een doorgaande lijn vast te leggen om de kwaliteit te
verbeteren en vast te houden.

Begroting €3000,-
Planning en organisatie Datum Activiteit
2¢ helft schooljaar studiedag
Codrdinatie/leiding MT
Begeleiding Martin Bootsma (onder voorbehoud) / Eveline Suikerbuik- Bogers (EDUX)
Evaluatie Tijdens de studiedag hebben we kennis genomen van de basis wat betreft leesbegrip. Deze

ons cluster (opzoeken van artikelen over...) bleek de samenhang tussen kennis (zaakvakken) en
lezen (rijke teksten) cruciaal.

We hebben onderzoek gedaan naar de geintegreerde methode Wetenswaardig en zijn daar heel
enthousiast over.

Volgend jaar starten we in groep 5 t/m 8 met deze nieuwe methode. Groep 4 start volgend
schooljaar met één thema en het schooljaar daarop starten zij ook volledig met deze methode.

‘ o @ . studiedag heeft ons jammer genoeg niet gebracht wat we hoopten. Door eigen onderzoek binnen
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Evaluatie ambitiekaart 2023-2024 .

Ambitiekaart uitwerking — thema: Medewerker als architect

Onderwerp: Leerlijn rekenen

0 Nieuw beleid (oriéntatie en keuze)

0 Continuering (invoering en scholing)

0 Implementatie (vastleggen gebruik ervan)

Doelen/opbrengsten

We willen nu gaan kijken hoe we het rekenprogramma kunnen aanpassen zodat er een effectief
rekenaanbod ontstaat.

Indicatoren

Welke zichtbare (prestatie)stappen

In het leerteam kijken naar ruimte in het rekenprogramma.

moeten worden gemaakt in dit

Het rekenprogramma vastleggen in een kwaliteitskaart

proces?

Beginsituatie

Leerkrachten hebben vorig jaar inzicht gekregen in doelen van de leerlijnen rekenen. Waar nodig is
het rekenaanbod van de methode aangepast. Leerkrachten hebben tijdens studiedag vorig
schooljaar kennis gekregen in formatief/summatief handelen en kunnen daardoor in hun dagelijkse
lespraktijk betere keuzes maken.

Begroting n.v.t.
Planning en organisatie Datum Activiteit
Sept-mei Tijdens leerteam
Codérdinatie/leiding Leerteamvoorzitter
Begeleiding n.v.t.
Evaluatie Afgelopen hebben we hier niet aan kunnen werken. Veel uitval leerkrachten en prioriteit ergens

®06 = @.l

anders neergelegd.
Komend schooljaar gaan twee collega’s een rekenverbetertraject volgen onder begeleiding van
Marianne Soeters van Animaz. Dit wordt vanuit het bestuur georganiseerd.




Evaluatie ambitiekaart 2023-2024

Ambitiekaart uitwerking - thema: Toekomstgericht onderwijs

Onderwerp: Digitale geletterdheid

0 Nieuw beleid (oriéntatie en keuze) AN A
0 Continuering (invoering en scholing) ToeKoms! gricht Onderuss
0 Implementatie (vastleggen gebruik ervan)
Doelen/opbrengsten Visie ontwikkelen op digitale geletterdheid
Indicatoren
Welke zichtbare (prestatie)stappen Oktober: O2A5 visiebijeenkomst (ICT-codrdinator)
moeten worden gemaakt in dit Inventarisatielijst maken van activiteiten op het gebied van digitale vaardigheden en techniek
proces?
Beginsituatie Op het gebied van digitale geletterdheid zijn nog geen duidelijke keuzes gemaakt.
Begroting n.v.t.
Planning en organisatie Datum Activiteit
Sept-juni Onderwijsvergadering
Codrdinatie/leiding Directie en ICT codrdinatoren
Begeleiding ICoach 02a5
Evaluatie Miranda en Ben zijn naar de visiebijjeenkomst geweest. Tijdens deze bijeenkomst is een visie op
digitale geletterdheid ontwikkeld. Deze visie is voorgelegd aan directeurenoverleg en aan de
—i . s e i schoolteams.
Vragenlijst eigen vaardigheden leerkracht volgt komend schooljaar.
Volgend schooljaar wordt door 02a5 cursussen aangeboden waarin de eigen vaardigheden van de
leerkracht kunnen worden bijgespijkerd.
Een eventuele keuze methode digitale geletterdheid wordt in '24/°25 gemaakt.
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3.5 Overzicht van verbeter- en ontwikkelactiviteiten voor de komende vier schooljaren

De verbeter- en ontwikkelactiviteiten worden mede bepaald door wat in het Strategisch beleidsplan van O2A5 als ‘stip op de horizon’ is

geformuleerd:

Actief burgerschap

c’nef urgersohap

Voor de komende vier jaar zetten wij in op een stevige basis, met op elke school zichtbaar en
merkbaar wat wordt bedoeld met actief burgerschap. De richting is dan als volgt:

Voor leerlingen

Leerlingen zijn zich bewust van hun rol als actief burger in de samenleving. Zij hebben kennis
van democratische waarden; op welke wijze deze in Nederland zijn vormgegeven. Zij maken hier
actief kennis mee. Het gaat ook om zorg hebben voor elkaar en de wereld waarin je leeft. Dat
betekent dat de leerlingen op al onze scholen hun stem kunnen laten horen en uitgedaagd
worden om hun steentje bij te dragen.

Voor medewerkers

Onze medewerkers zijn gedurende de hele dag bezig met burgerschap, in lessen en in contact
met en tussen de leerlingen. Het maakt vanzelfsprekend onderdeel uit van ons openbaar
onderwijs. De actualiteit bepaalt mede het programma. Medewerkers hebben kennis van de
democratische waarden en op welke wijze de democratie in Nederland is vormgegeven.
Opvoeders worden als educatief partners betrokken bij actief burgerschap.

Inclusiviteit

Inch;swn“ed’

Voor de komende vier jaar zetten wij stevig in op thuisnabij onderwijs. Dat betekent dat wij in
samenwerking met andere scholen en het Samenwerkingsverband, een dekkend aanbod bieden
in een wijk/dorp/kern. Ook zorgen we dat op iedere school voor elke leerling en medewerker
veilig is. De richting is dan als volgt:

Voor leerlingen
Voor elke leerling zorgen we thuisnabij voor rust en ruimte en daar waar nodig ondersteumng
om toegerust te zijn voor een succesvolle voortzetting op het VO.

Voor medewerkers

Alle medewerkers blijven hun kennis vergroten, onder andere op het gebied van specialismen
met betrekking tot passend/inclusief onderwijs. De teams vormen een netwerk met andere
opvoeders. Het is belangrijk dat onze medewerkers nieuwsgierig en waardevrij naar leerlingen
en collega’s kijken.
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Kansengelijkheid

Voor de komende vier jaar zetten wij in op het bieden van een rijke (school)omgeving voor
leerlingen, met name voor leerlingen die dit het hardst nodig hebben. Dat betekent dat wij
hoge verwachtingen hebben, een kansrijk VO-advies geven en verlengde schooltijd bieden.
De richting is dan als voligt:

Voor leerlingen

Elke leerling heeft dezelfde kansen op onze scholen en doet het werk dat hij/zij/hen aankan.
Het is belangrijk dat leerlingen betrokken worden bij gesprekken die over hen gaan. Ook om
op die manier beter te begrijpen hoe leerlingen denken en wat ze willen. De plaats van
leerlingen op het VO na het tweede leerjaar is overeenkomstig het VO-advies eind groep 8.

Voor medewerkers

Al onze medewerkers kijken waardevrij naar een leerling en hun ouders/verzorgers. Dat
betekent dat oog is voor het niveau van elke leerling, wat de basis is voor ambitieuze
verwachtingen. Ouders/verzorgers worden zoveel mogelijk betrokken bij het onderwijs aan
hun kinderen. Onze medewerkers kunnen snel schakelen met zorgpartijen, zoals jeugdhulp en
(school)maatschappelijk werk.

Kennis centraal

Voor de komende vier jaar zetten wij in op een stevige basis voor elke leerling. Wij gaan
enerzijds door met het nastreven van minimaal de wettelijke normen (referentieniveaus en
leerlijnen). Daarnaast gaan we schooleigen streefdoelen formuleren. Tegelijkertijd blijven wij
oog houden voor verschillen. De richting is dan als volgt:

Voor leerlingen

Voor elke leerling is een passende maximale ontwikkeling het uitgangspunt. Leerlingen
worden gestimuleerd om te leren, kennis van zichzelf en de wereld te vergaren. Een positief
zelfbeeld en zelfvertrouwen zijn dan van belang.

Voor medewerkers

Alle medewerkers leren en werken vanuit wetenschappelijk onderzoek in verbinding met de
uitvoering in de praktijk. Zij zijn in staat leerlingen te begeleiden in ontwikkeling van hun
kennis en vaardigheden en in het ontdekken wie ze willen zijn. Van belang is dat
medewerkers zicht hebben op de aanpak en daarover in dialoog zijn met elkaar.
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Medewerker als architect
van het onderwijs

Architoct
mb%uiw\n‘:gng

edewerker als
architect van het ong erije

Voor de komende vier jaar zetten wij stevig in op het volledig toegerust zijn van het
vakmensschap van onze medewerkers. En wij blijven inzetten op goed werkgeverschap als
basis voor de kwaliteit van onze medewerkers. Dat betekent dat wij een samenhangend HR-
beleid hebben en randvoorwaarden scheppen waarbinnen medewerkers duurzaam en optimaal
kunnen functioneren. De richting is dan als volgt:

Voor leerlingen

Door de medewerker centraal te stellen, zetten wij de leerling centraal. Pedagogisch en
didactisch vakmensschap zijn meetbaar en merkbaar bij de resultaten, houding en gedrag van
leerlingen.

Voor medewerkers

Wij vinden het belangrijk dat elke medewerker met piezier en trots naar het werk gaat en zich
veilig voelt binnen het team. Iedereen binnen O2A5 wordt gehoord en gezien. Alle
medewerkers zijn in het bezit van de juiste bevoegdheid voor hun functie. Zij zorgen voor het
op peil houden van hun kennis en vaardigheden. Zij zoeken altijd naar de verbinding tussen
wetenschappelijk onderzoek en de haalbaarheid van de uitvoering in de praktijk. Medewerkers
krijgen en nemen de ruimte om, binnen de kaders van goed onderwijs bij O2A5, keuzes te
maken in het in gezamenlijkheid vormgeven van het onderwijs vanuit onderzoek en kennis.

Toekomstgericht onderwijs

Voor de komende vier jaar zetten wij stevig in op een gezamenlijke visie over toekomstgericht
onderwijs. Dat betekent dat wij, naast kennisoverdracht, aandacht hebben voor
persoonsvorming. Daarmee bedoelen we veerkracht, zelfvertrouwen, optimisme,
aanpassingsvermogen, samenwerken en delen. Ook kennis van digitale vaardigheden, techniek
en wetenschap, een gezond leven, natuur en klimaat zijn een onderdeel van toekomstgericht
onderwijs. Daarnaast ontwikkelt O2A5 een visie over een duurzame organisatie met speciale
aandacht voor kleine scholen. De richting is als volgt:

Voor leerlingen

Aan het eind van de basisschool hebben alle leerlingen bij O2A5 op het gebied van
persoonsvorming, digitale vaardigheden, techniek en wetenschap en kennis van de wereld, een
dusdanige ontwikkeling doorgemaakt, dat zij zijn toegerust voor een succesvolle voortzetting
op het VO. Bovenal worden het ondernemende en onderzoekende leerlingen op weg naar een
volwaardig mens nu en in de toekomst.

Voor medewerkers

De medewerker is in staat om de balans te vinden tussen persoonsvorming en overdracht van
kennis.

Ons onderwijs dient te passen bij de huidige behoefte van leerlingen en de maatschappij. Dat
betekent ook dat onze medewerkers voldoende bewust bekwaam zijn op het gebied van
digitale vaardigheden, techniek en wetenschap en kennis van de wereld.



Overzicht van activiteiten over vier schooljaren verdeeld

SBP 2023-2026

2024-2025

2025-2026

2026-2027

Noem in deze kolom aan welke
onderdelen de school werkt

Keuze: noem aan welke onderdelen

gewerkt gaat worden en/of geef aan

dat keuzen nog gemaakt worden uit
de thema’s

Keuze: noem aan welke onderdelen gewerkt gaat
worden en/of geef aan dat keuzen nog gemaakt

worden uit de thema'’s

Thema 1
Actief burgerschap

Ouders meer betrekken bij ons
onderwijs (ouderavond
november)

Thema 2 Alle (nieuwe) collega’s kennis Nieuw rapport ontwikkelen
Inclusiviteit van EDI.

Collegiale consultaties

Lessen study EDI
Thema 3 Borgen afspraken/routines/regels | Continueren goed gedrag

Kansengelijkheid

goed gedrag. Implementeren
nieuwe collega’s

Ouders informeren over gedrag

Kindgesprekken optimaliseren

Thema 4
Kennis centraal

Plan van aanpak m.b.t. juiste
werkwijze lezen / leesbegrip
Implementeren methode
Wetenswaardig gr. 5t/m 8

Continueren methode
Wetenswaardig gr. 5t/m 8
Implementeren methode
Wetenswaardig gr. 4

Continueren methode Wetenswaardig gr.4
Implementeren methode Wetenswaardig gr.

1/2/3

Thema 5
Medewerker als architect
van het onderwijs

Starten rekenverbetertraject
door twee collega’s

starten rekenverbetertraject met
team

implementeren rekenverbetertraject in je

lessen

Thema 6
Toekomstgericht
onderwijs

Inventarisatielijst maken van
activiteiten op het gebied van
digitale vaardigheden en techniek

Scholing leerkrachten digitale
vaardigheden

Keuze methode digitale
vaardigheid

Overige activiteiten

Kwaliteitskaarten op orde maken

Analyseren met behulp van
Leerling in Beeld

Codperatief werken optimaliseren
(m.b.v. spellen)
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3.6 Jaarplan schooljaar 2024-2025

Binnen de kaders van het Strategisch Beleidsplan en het Jaarplan van O2A5 wordt jaarlijks het jaarplan opgesteld. Hierbij wordt rekening
gehouden met de evaluatie van het voorgaand schooljaar.

Vanuit dit jaarplan worden ambitiekaarten opgesteld. In het volgend schoolplan wordt een evaluatie opgenomen.

Ambitiekaart uitwerking - thema: Actief burgerschap

Onderwerp: Burgerschapsactiviteiten in kaart brengen

0 Nieuw beleid (oriéntatie en keuze) Pl

hetkt @ = “pnk. | EBL
0 Continuering (invoering en scholing) 9919]‘ BU"S‘?V cho
0 Implementatie (vastleggen gebruik ervan)
Doelen/opbrengsten Visie ontwikkelen op Burgerschapsvorming
Indicatoren In kaart brengen van huidige activiteiten die onder burgerschap vallen.
Welke zichtbare “Methode” onderzoek
(prestatie)stappen Inventarisatielijst (planning van activiteiten)
moeten worden Beleidsplan
gemaakt in dit proces?

Beginsituatie In onze huidige methode (Kwink) en bij activiteiten op school en in de omgeving wordt aandacht besteed
: aan burgerschap.

Begroting n.v.t.

Planning en Datum Activiteit

organisatie September 2024-mei 2025 Overleg in leerteams

Coérdinatie/leiding MT

Begeleiding 02A5

Evaluatie Mei 2024

Bijstelling/Borging Kwaliteitskaart burgerschap




' Ambitiekaart uitwerking - thema: Inclusiviteit

Onderwerp: Collegiale consultatie

0 Nieuw beleid (oriéntatie en keuze) _ Hls:
0 Continuering (invoering en scholing) Inclusioifeit

0 Implementatie (vastle

gen gebruik ervan)

Doelen/opbrengsten

Aan het eind van het schooljaar heeft iedere leerkracht 3/4 consultaties uitgevoerd. Het ontwerpen van
goede lessen staat centraal, zodat alle leerlingen een passend aanbod krijgen waar nodig.
Uitgangspunt: ieder kind kan alles leren.

Indicatoren

Welke zichtbare
(prestatie)stappen
moeten worden
gemaakt in dit proces?

Faciliteren momenten consultaties (3 momenten waarvan 2 voor de kerstvakantie!)
Tijdens deze consultaties hebben we een gezamenlijk “kijk”-doel

Agenderen op leerteamoverleg om samen lessen voor te bereiden

Kennis van leerlijnen en didactiek EDI en gedrag (nieuwe collega’s krijgen boek even volgen evt. een
cursus)

Tijdens de consultaties wordt er 0.a. gericht gekeken naar de betrokkenheid leerlingen. Kijkdoel van
observatie van te voren bespreken.

Beginsituatie

Vaste leerkrachten hebben leergang EDI gevolgd. Er is een begin gemaakt met consuitaties.

Begroting Vervangingskosten (faciliteren vervanging)
Planning en Datum Activiteit
organisatie September 2024- Mei 2025 Samen lessen maken/ontwerpen

Coordinatie/leiding

Locatiecodrdinatoren

Begeleiding

kwaliteitscoordinatoren

Evaluatie

Mei 2025

Bijstelling/Borging

Kwaliteitskaart collegiale consultatie
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Ambitiekaart uitwerking - thema: Kansengelijkheid

Onderwerp: Effectief in gedrag

0 Implementatie (vastle

0 Nieuw beleid (oriéntatie en keuze)
0 Continuering (invoering en scholing)

gen gebruik ervan)

Doelen/opbrengsten

Een duidelijke en goede gedragscultuur waarbij respect en veiligheid de basis is om tot leren te komen.

Indicatoren

e Start Gouden weken. Nadruk op gedrag tijdens deze weken. Op de studiedag aan het einde van
schooljaar '23/'24 hebben we met elkaar afgesproken welke regels we wanneer gaan herhalen en
welke nieuwe regels we wanneer gaan aanleren. Leerkrachten hebben afspraken gemaakt over de
wijze waarop structuur in de school wordt aangebracht

e Leerkrachten hebben afspraken gemaakt over de wijze waarop structuur in de school wordt
aangebracht en deze staan in de kwaliteitskaart Gedrag

Welke zichtbare
(prestatie)stappen
moeten worden
gemaakt in dit proces?

Borgen afspraken / regels routines

Kwaliteitskaart gedrag

Nieuwe afspraken/regels routines

De gemaakte afspraken zijn zichtbaar in de school en herkenbaar voor de leerlingen

Beginsituatie

Binnen onze school zijn een aantal gedragsregels en afspraken vastgelegd en wat ontbreekt is de
doorgaande lijn. Basis is gelegd met PBS + leergang gedrag en we gaan nu verdiepen.

Begroting

Planning en Datum Activiteit

organisatie augustus 2024 -junj 2025 Literatuuronderzoek
Observaties
QOverleg in leerteams

Codrdinatie/leiding MT/IB

Begeleiding n.v.t.

Evaluatie juni 2025

Bijstelling/Borging

Kwaliteitskaart gedrag




Ambitiekaart uitwerking — thema: Kennis Centraal

Onderwerp: Lezen/leesbegrip

0 Nieuw beleid (oriéntatie en keuze) T

0 Continuering (invoering en scholing) (ANE N

0 Implementatie (vastle

gen gebruik ervan)

Doelen/opbrengsten

Aanpak van leesbegrip vernieuwen om zo de kwaliteit te verbeteren en een doorgaande lijn vast te
leggen.

Indicatoren

Welke zichtbare
(prestatie)stappen
moeten worden
gemaakt in dit proces?

Implementatie nieuwe methode zaakvakken/taal/lezen

Onderzoek leerteam/start nieuwe methode

Samen boeken gaan lezen in de klas

Kwaliteitskaart verder ontwikkelen

Beginsituatie

De gemiddelde resultaten op de eindtoets lezen laten een dalende lijn zien op clusterniveau.
We willen de aanpak van leesbegrip vernieuwen om zo de kwaliteit te verbeteren en een doorgaande lijn
vast te leggen in een kwaliteitskaart.

Begroting Investering nieuwe methode

€ 22.000,-

Investeringen zijn opgenomen in investeringsplan (zie COGIX)
Planning en Datum Activiteit
organisatie augustus 2024- juni 2025 Onderzoek leerteam

Studiedag

Codrdinatie/leiding MT
Begeleiding 1B
Evaluatie Juni 2024

Bijstelling/Borging

Kwaliteitskaart leesbegrip
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Ambitiekaart uitwerking - thema: Toekomstgericht onderwijs

Onderwerp: Digitale geletterdheid

0 Nieuw beleid (oriéntatie en keuze)

0 Continuering (invoering en scholing)
0 Implementatie (vastleggen gebruik ervan)

Doelen/opbrengsten

Visie ontwikkelen op digitale geletterdheid

Indicatoren

’é’l"i‘ ]

Toekomst r }s

Welke zichtbare
(prestatie)stappen
moeten worden
gemaakt in dit proces?

Vragenlijst voor leerkrachten

Inventarisatielijst maken van activiteiten op het gebied van digitale vaardigheden en techniek

Cursus voor leerkrachten eigen vaardigheid digitale geletterdheid

Beginsituatie

Op het gebied van digitale geletterdheid zijn nog geen duidelijke keuzes gemaakt.

Begroting N.v.t.
Planning en Datum Activiteit
organisatie september 2024 - juni 2025 bespreken in onderwijsvergadering

Codrdinatie/leiding

ICT-cob6rdinatoren/directie

Begeleiding

Icoach o2a5

Evaluatie

Juni 2024

Bijstelling/Borging

ICT plan 02a5




4. Verantwoording lesuren 2024-2025

aantal uren per week

52 weken 1365,00 1365,00 136500 136500 136500 136500 136500 1365,00
extra uren 30 -09 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25
1370,25 1370,25 1370,25 1370,25 1370,25 1370,25 1370,25 1370,25

Herfstvakantie 26-10-24 t/m 03-11-24 26,25 26,25 26,25 26,25 26,25 26,25 26,25 26,25
Kerstvakantie 21-12-24 t/m 05-01-25 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50
Voaorjaarsvakantie 22-02-25 t/m 02-03-25 26,25 26,25 26,25 26,25 26,25 26,25 26,25 26,25
Goede Vrijdag en Pasen 18-04-25 t/m 21-04-25 10,50 10,50 10,50 10,50 10,50 10,50 10,50 10,50
Meivakante 19-04-25 t/m 05-05-25 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50
Hemelvaart 29-05-25 en 30-05-25 ¥ 1050 10,507 1050" 1050 10,507 1050" 10,50 10,50
Pinksteren 09-06-25 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25
Zomervakantie 19-07-25 t/m 31-08-25 157,50 157,50 157,50 157,50 157,50 157,50 157,50 157,50
totaal vakantie 341,25 341,25 341,25 341,25 341,25 341,25 341,25 341,25
minimaal een dag marge 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00
middag voor kerstvakantie 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
middag voor zomervakante 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
middag voor meivakantie (Koningsspelen) 2,00 2,00 2,00 2,00

afscheid groep 8 laatste schoolweek 9,00
vrij in te delen (t.b.v. studiedagen etc.) 1024,00 1023,00 1022,00 1021,00 1022,00 1021,00 1020,00 1019,00
studiedag 2 maandag 4 november 2024 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25 5:25 5,25
studiedag 3 wrijdag 6 december 2024 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25
studiedag 4 dmsdag 11 februan 2025 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25
studiedag 5 woensdag 20 maart 2025 (school) & O2A5 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25
studiedag 6 maandag 19 met 2025 G,25 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25
studiedag 7 wvrmdag 27 juri 2025 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25

Saldo 992,50 991,50 990,50 989,50 990,50 989,50 988,50 987,50



Verantwoording lesuren

aantal uren in betreffend schooljaar

uren uren uren uren uren uren uren uren Totaal
jaar 1 2 3 4 5 6 7 8
2022-2023 983,00 983,00 983,00 983,00 983,00 983,00 983,00 974,00 7855
2023-2024 999,25 999,25 999,25 999,25 999,25 999,25 999,25 990,25 7985
2024-2025 292,58 291,50 40, 50 JEC, SO 3849, 51 988, 5 387,50 7920
2025-2026 4]
2026-2027 0
2027-2028 0
2028-2029 0
2029-2030 0
2030-2031 0
2031-2032 D
uren gemaakt per groepsjaar
op school in |laatste jaar|groep 8 |groep 7 |groep 6 |groep5 |groep4 |groep3 |groep 2 |groep 1
2015-2016 | 2022-2023 7535 7605 7707 6832 5948 4960 3965 2973
2016-2017 | 2023-2024 7605 7707 6832 5947 4959 3965 2973 1991
2017-2018 | 2024-2025 7707 6832 5947 4960 3965 2973 1991 993
2018-2019 | 2025-2026 6832 5847 4960 3965 2973
2019-2020 | 2026-2027 5947 4960 3965 2973
2020-2021 | 2027-2028 4960 3965 2973
2021-2022 | 2028-2029 3965 2973 1991
2022-2023 | 2029-2030 2973 1991 993
2023-2024 | 2030-2031 1991 993
2024-2025 | 2031-2032 993
2025-2026 | 2032-2033




5. Overzicht van methoden en onderwijsaanbod

Vak

Methodes

Toets- en observatie-instrumenten

Voorbereidend lezen, rekenen en wereldoriéntatie

Kleuterplein en Rekenplein
(worden gebruikt als bronnenboek)

Cito toetsen
Parnassys leerlijnen

Taal en spelling

Taal en Spelling op Maat

methode gebonden toetsen
Cito toetsen

Aanvankelijk lezen

Veilig Leren Lezen

methode gebonden toetsen
Cito toetsen

Technisch lezen

Estafette

Cito toetsen

Begrijpend lezen/Taal/Wereldoriéntatie

Wetenswaardig

methode gebonden toetsen
Cito toetsen

Rekenen Wereld in Getallen 5 methode gebonden toetsen
Snappet Cito toetsen
Schrijven Pennenstreken n.v.t.
Verkeer Klaar... over! Verkeersexamen groep 7/8
Engels Groove Me methode gebonden toetsen
Burgerschap en sociale competenties Wetenswaardig, Kwink Zien
Geestelijke stromingen Wetenswaardig n.v.t.
Tekenen/beeldende vorming Geen methode n.v.t.
Handvaardigheid Geen methode n.v.t.
Muziek 123Zing n.v.t.

Bewegingsonderwijs

-Bewegen in het speellokaal groep 1/2
-Bios groep 3 t/m 8 (&én keer per week
vakdocent)

-4x judo lessen van vakdocent

Parnassys leerlijnen (gr. 1/2)

Dramalessen

123Zing
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