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Voorwoord

Het jaar 2023 kenmerkte zich door substantiéle vooruitgang binnen onze organisatie en aanpassing aan
dynamische externe omstandigheden.

Onze inzet voor het armoedebeleid heeft in 2023 aanhoudende prioriteit genoten. Na een vitdagende start
van onze boterhammenbar aan het eind van 2022, welke stuitte op operationele en perceptuele
hindernissen, hebben we het initiatief in januari helaas moeten staken. De herintroductie in mei, mede
mogeliik gemaakt door een subsidie van het Jeugdeducatiefonds, was succesvoller. Broodjes, zowel ham als
kaas, worden nu voorverpakt aangeboden in de klaslokalen elke ochtend, en leerlingen ontvangen tevens
een stuk fruit om 10 uur. De fondsen stelden ons bovendien in staat om exira te investeren in feestelijikheden
rond Kerstmis, waarbij alle leerlingen een kerstpakket ontvingen — tot grote waardering van de ouders. Ook
hebben we een gymtenue voor de leerlingen gefinancierd en alle kosten voor excursies en schoolreizen
vanuit de schoolbudgetten gedekt, met als doel de ouders financieel te ontzien.

De instroom van vluchtelingen uit Oekraine heeft ook voor een nieuwe dynamiek gezorgd, voornamelijk in
Helmond Noord, waar meer dan 300 viuchtelingen, veelal moeders en kinderen, onderdak vonden. Na een
initiéle leerervaring met twee studenten, realiseerden we ons de noodzaak voor professionalisering van onze
aanpak. Verschillende studiemomenten werden gewijd aan deze ontwikkeling en in mei verwelkomden we
een NT2-expert in ons team. Dit resulteerde in de succesvolle infegratie van 21 vluchtelingkinderen uit landen
als Oekraine en Syrié, die niet alleen gespecialiseerde NT2-ondersteuning kregen, maar ook volledig deel
vitmaakten van onze reguliere klassen.

Verder hebben we onze organisatie versterkt. Het High Performing School-traject, gestart eind september
2022, stelt ons in staat onze school te fransformeren tot een hoger presterend onderwijsinstituut. Gebaseerd
op wetenschappelik onderbouwde methoden en de toepassing van expliciete directe instructie, zijn we
overgegaan fof het vormen van leerteams die collectieve verantwoordelijkheid nemen voor zowel
academische prestaties als het welzijn van de leerlingen. Eind 2023 hebben we de eerste stap gezet naar

leerteams, geleid door teamvoorzitters.

De subsidies ontvangen vanuit het Nationaal Programma Onderwijs zijn grotfendeels benut voor verdere
professionalisering van de leerkrachten, met speciale aandacht voor reken- en taalvaardigheden. Ook de
exira middelen voor basisvaardigheden hebben we effectief ingezet om deze essenfiéle vaardigheden
verder te ontwikkelen. Hoewel de diversiteit aan subsidies extra administratieve inspanningen vereisen,
hebben ze onze organisatie in staat gesteld zich verder fe ontplooien en ons onderwijs te verfijnen.
Tegelijkertijd hebben we de nadelen van het lerarentekort ervaren. Uitval van leerkrachten kon niet
vervangen worden. Hierdoor moesten er leerkrachten die vrij geroosterd waren voor de genoemde
ontwikkelingen toch voor de groep of werden er groepen samengevoegd. Hierdoor is de ontwikkeling frager

verlopen dan we hadden gehoopt en is de onderwijskwaliteit onder druk komen te staan.
Reflecterend op het afgelopen jaar, constateer ik echter met genoegen dat we belangrijke stappen
voorwaarts hebben gezet, zowel in de ontwikkeling van onze organisatie als het verbeteren van het
leerproces. |k ben bijzonder trots op mijn collega’s, wiens toewijding dit alles mogelijk heeft gemaakt.

Met oprechte waardering,

Manny Liebregt
15 april 2024
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1. De schoolorganisatie

Onze school, gehuisvest in twee (oude) schoolgebouwen staat in Helmond-Noord. Wij richten ons op goed

en kindgericht onderwijs. Enkele aspecten van de doelgroep waar we ons onderwijs op richten wordt in het
rapport van het Nationaal Cohortonderzoek Onderwijs (NCO-rapportage) beschreven als volgt:
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Figuur1.1 Leerlingen met een niet-westerse migratieachtergrond. Op basis van de
schooljaren 2015/2016 t/m 2021/2022"

Onze school kent een wat hoger aandeel leerlingen van niet-westerse achtergrond dan landelijk. De leerling
populatie is een goede weerspiegeling van bewoners uit de wijk, onze leerlingen. Dit maakte dat we exira
inzet plegen op de taalontwikkeling van leerlingen en we ook voor ouders een cursus NT2 aanbieden in
samenwerking met ROC Ter AA.
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Figuur1.2 Leerlingen met ouders met een laag inkomen. Op basis van de schooljaren
2015/2016 t/m 2021/2022% 3

Het aantal leerlingen dat in een thuissituatie woont waarbij men het financieel niet makkelijk heeft is hoog,
hetgeen de reden is dat we als school zoveel mogelijk bij willen dragen aan het (financieel) ondersteunen
van de opvoeders, ze zoveel mogelik proberen te ontlasten.
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Figuur1.3 Leerlingen afkomstig uit eenoudergezinnen. Op basis van de schooljaren
2015/2016 t/m 2021/2022°

Er komen veel leerlingen uit een eenoudergezin. Dit gegeven heeft er ook aan bijgedragen dat we de,
veelal alleenstaande moeders, willen ondersteunen in de zorg voor hun kinderen. Daarom bieden we
behalve kinderoefentherapie ook logopedie aan in ons schoolgebouw. Deze specialistische zorg wordt
geboden door twee externe partijen waar we mee samenwerken. Ook is er regelmatig een gezins- en

jongerencoach op school aanwezig om de lijntjes met ouders zo kort mogelijk te houden.
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1.1  PROFIEL

Missie

Omdat we onze leerlingen en hun ouder(s) / verzorger(s) breder willen ondersteunen dan alleen op
onderwijskundig gebied, zijn we ons steeds meer gaan richten op de ontwikkeling van de kinderen, met
inclusief onderwijs als stip op de horizon.

De naam van onze school hebben we per 1 september 2023 veranderd in Kindontwikkelcentrum De Rank.
Terwijl onze oorsprong zoals nog steeds vermeld in de statuten, en de naam van stichting waar de (enige)
school onder valt (Christelijk Basisonderwijs Helmond), nog steeds christelijk is vinden we de nieuwe naam

passender dan Christelijke Basisschool De Rank Helmond.

De missie van onze school hebben we afgelopen jaar bijgesteld, op basis van input van alle teamleden:

Kindontwikkelcentrum De Rank, hierna genoemd De Rank, is een organisatie waar medewerkers, ouders en
kinderen zich welkom voelen. Vanuit een christelijke identiteit zet de basisschool binnen het
Kindontwikkelcentrum zich in voor alle kinderen uit Helmond Noord en Helmond Centfrum. ledereen die de
Rank binnenkomt, voelt zich gehoord en gezien en ervaart een warme sfeer.

Er is een duidelijke structuur. Dit maakt De Rank voorspelbaar, waardoor iedereen een gevoel van veiligheid
ervaart.

De Rank zet in op een sterke ontwikkeling van de basisvaardigheden en heeft daarnaast aandacht voor
persoonlijk leiderschap en de lichamelike en mentale gezondheid van kinderen. De Rank stimuleert een
brede ontwikkeling, zowel onder schooltijd als ook daarna.

De Rank is een expertisecentrum voor ouders, waarbij intensief wordt samengewerkt met diverse partners. De
Rank is daarmee een plek waar ouders met hun vragen en zorgen terechtkunnen.

De missie zullen we terugkerend met de teamleden bespreken zodat we allemaal dezelfde beelden krijgen
bij hoe we vormgeven aan deze missie.

Visie

In de foekomst zien wij Kindontwikkelcentrum De Rank als Expertisecentrum voor kinderen en ouders in
Helmond Noord en Helmond Centfrum. Gehuisvest in een multifunctioneel gebouw bieden we eenrike en

inclusieve onderwijsomgeving waar we kinderen van 2,5 tot 12 jaar optimaal ondersteunen bij hun
ontwikkeling.

Het is een veilige en warme leeromgeving, een cenfrum van excellentie op het gebied van ontwikkeling van
kinderen en ondersteuning van ouders daarbij.

Het is ook de plek waar ouders samenkomen om elkaar fe ontmoeten. Behalve met de basisschool kan men
er alle samenwerkingspartners ontmoeten waar ouders en opvoeders terecht kunnen met vragen.

Buiten school- en opvangtijden is er in deze multifunctionele accommodatie ook van alles te doen voor
kinderen, ouders en wikbewoners. Men kan er gezellig samenkomen, trainingen volgen om zich te
ontwikkelen en buitenschoolse activiteiten doen. Daarmee is Kindontwikkelcentrum De Rank de belangrijkste

plek voor onderwijs en welzijn in Helmond Noord.

Deze visie vormt de 'stip op de horizon' waar we als team samen met onze partners naartoe werken.
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Strategisch koersplan

Ons strategisch koersplan leggen we vast in MijnSchoolplan (van Parnassys). Dit instrument gebruiken we om
de organisatie van ons onderwis, in alle aspecten, te beschrijven. Op basis van een nulmeting, om
verbeterpunten vast te stellen, en eigen ontwikkeldoelen worden er verbeterdoelen voor de komende 4 jaar
vastgesteld. Vervolgens worden deze doelen beschreven in jaarplannen die onder verantwoordelijkheid van
een teamlid komen.

Voor de huidige 4 jaren van ons schoolplan 2023-2027 zijn de volgende (belangrijkste) doelen opgenomen:
1 We verzorgen onderwijs waarbij leerlingen zo hoog mogelike onderwijsresultaten halen, passend bij de
capaciteiten van de leerling.
a De school besteedt op een structurele en herkenbare manier aandacht aan het bestrijden van
(taaljachterstanden.
b Ons curriculum en aanbod in de basisvaardigheden Nederlandse taal en rekenen-wiskunde zijn op

orde.
c We besteden structureel aandacht aan burgerschap, waarbij we helder maken welke keuzen we
maken voor onze doelgroep.

d We werken thematisch waarbij de zaakvakken en begrijpend lezen geintegreerd zijn.
2 De Rankis een professionele leergemeenschap waarin we werken met leerteams waarbij verbeteringen
en aanpassingen van het onderwijs ontwikkeld worden binnen die leerteams.

Toegankelijkheid & toelating

Alle leerlingen zijn welkom op onze school, ongeacht achtergrond of religie. Bij aanmelden vindt er met
nieuwe ouder(s)/verzorgers en het kind altijd een rondleiding plaats door een directielid. Bij de rondleiding
wordt kennis gemaakt en kunnen ouders de sfeer ervaren op school, wordt informatie verstrekt en kunnen
ouders vragen stellen.

Vervolgens wordt door de intern begeleider contact opgenomen met de peuteropvang als toekomstige
leerlingen daar gebruik van hebben gemaakt. Als het zij-instroom betreft wordt er contact opgenomen met
de vorige basisschool. Het doel hiervan is informatie te achterhalen waarmee we de leerlingen zo goed
mogelijk in een groep kunnen plaatsen. In een zeer uvitzonderlijk geval kan het voorkomen dat we met
ouder(s)/verzorger(s) in overleg gaan om een andere school te vinden, mochten we niet de ondersteuning
kunnen bieden die we denken dat nodig is.
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1.2 ORGANISATIE

Contactgegevens

Naam: Chiristelijk Basisonderwijs Helmond
Bestuursnummer: 37428

KvK-nummer: 40235520

Adres: Koekoekstraat1, 5702 PM Helmond
Telefoonnummer: 0492-525418

E-mail: info@rankhelmond.nl

Website: www.rankhelmond.nl

Bestuur
Nevenfuncties betaald / | Aandachtsgebied en /
Naam Functie onbetaald of commissies
MJCEP Liebregt Directeur-bestuurder geen Algemeen
eindverantwoordelijk
Scholen
Naam school BRIN-nummer Website school
Kindontwikkelcentrum De Rank 07LW www.rankhelmond.nl

Organisatiestructuur

Afgelopen jaren zijn er steeds meer taken bijgekomen die op bestuurlijk niveau opgepakt moeten worden.
Deelname in overleggremia zoals het overleg Helmondse schoolbesturen, de algemene ledenvergadering
van het Passend Onderwijs Helmond-Peelland, bestuurlijk overleg van de Helmondse Educatieve Agenda
(HEA) en het opleidingsnetwerk Samen-Opleiden vergen niet alleen het voorbereiden van de overleggen
maar ook het actief participeren op tal van aandachtspunten. Daarnaast komen er steeds meer
subsidieregelingen die opgepakt kunnen (en moeten) worden. Om daar goed van op de hoogte te blijven
en deze ook goed in de organisatie te borgen, is meer fijd nodig.

Toft slot is directe betrokkenheid van de directie bij de teamleden, niet via bouwcodrdinatoren, belangrik om
goed personeelsbeleid ten uitvoer fe brengen.

Daarmnaast zijn we de functie van bouwcodrdinator gaan heriken in het proces dat we doorlopen om de vrij
hiérarchische organisatie fe wijzigen naar een organisatie die werkt met leerteams. Verantwoordelijkheden
en bevoegdheden worden in dit proces lager in de organisatie belegd, bij de leerteams.

Om deze redenen is eind 2023 de organisatie aangepast, de (gedeeltelijk) hiérarchische laag van
bouwcodrdinatoren is komen te vervallen en er is een tweede adjunct-directeur benoemd.
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Raad van Toezicht

Medezeggenschapsraad

Directie

MT-overleg

BESTUUR

leerteam-voorzitter

Leerteam onderbouw:

Onderwijsuitvoering Learkiactt

Onderwijsassistent

Expert

leerteam-voorzitter
Leerteam middenbouw:
Leerkracht
Onderwijsassistent

Expert

leerteam-voorzitter
Leerteam bovenbouw:
Leerkracht
Onderwijsassistent

Expert

Het managementteam-overleg, dat nu gevoerd wordt door directie, leerteamvoorzitters en intern
cooérdinatoren, zal in de loop van 2024 anders vormgegeven gaan worden.
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De medezeggenschap

Onze school kent een medezeggenschapsraad die bestaat uit een aantal feamleden (de
personeelsgeleding) en ouders (de oudergeleding) en vergadert minimaal zes keer per jaar.
Twee keer per jaar sluit ook (een delegatie van) de raad van toezicht aan.

Samenstelling MR op 1-1-2023

« Annemarie de Geus (voorzitter, personeelsgeleding) a 5-9-2016

« Aukje van Dommelen (secretaris, personeelsgeleding) a 5-9-2016

« Eveline Zonneveld (personeelsgeleding)da 12-2-2019 (gestopt in juli 2023)

« Marieke ten Asbroek (personeelsgeleding) & 5-10-2022 (gestopt in juli 2023)
« Ellen van Riemsdik (personeelsgeleding) & 5-10-2022

« Bernadett Bisseling (oudergeleding) & 17-9-2019

« Simone Beekmans (oudergeleding & 12-5-2020

«  Mimount Ezzarfani (oudergeleding) & 12-5-2020

« Stefanie Hurkmans (oudergeleding) & 25-10-2023

Functieboek
Het functieboek is in maart uitgebreid met de functie leerkrachtondersteuner. In december is daar nog eens
de functie Vakleerkracht 10 aan toegevoegd.

Werkverdelingsplan

Bij het werkverdelingsplan werd er vooral gesproken over de leerlingen uit groep 2 die naar groep 3 gingen.
Dit was een fe grote groep voor 1 klas, maar weer te weinig leerlingen voor 2 klassen. Uiteindelijk is groep 2
opgedeeldin 1 grote groep 3 en een groep combinatiegroep 2/3. Ook was er nog de vraag of de
opgedeelde groepen 7 ook zo bleven in groep 8. Uiteindelijk is daar wel voor gekozen. Een vakdocent
gymnastiek vond het feam een goed idee en daar is ook naar gezocht.

Reglement

We hebben met de MR ons laten adviseren wat befreft het reglement en het huishoudelijk reglement. Daarbij
is ook een draaiboek verkiezingen opgesteld. Dit heeft iemand voor ons op papier gezet en dat is meermaals
aan de orde geweest op de MR-vergadering. In 2024 wordt dit ook officieel vastgesteld en kunnen we met
de documenten gaan werken.

Schoolgids

Er is er dit schooljaar voor gekozen om de schoolgids niet meer elk jaar aan elk kind mee te geven. Leerlingen
krijgen de schoolgids 1x op papier als ze nieuw komen op school. Verder komt de schoolgids wel op de site
te staan. De schoolgids moet nog verder worden aangepast en zal doorgeschoven worden naar 2024 om te
worden gedrukt.

Adjunct-directeur

Yvonne is op é€én van de vergaderingen het veiligheidsplan komen uitleggen. Tevens heeft ze uitgelegd dat
we de subsidie basisvaardigheden hebben aangevraagd en wat we daarvoor moeten doen. De MR heeft
met dit plan ingestemd. Daarnaast is er dit jaar een verschuiving geweest in het management. Dit jaar heeft
de MR ingestemd met het veranderen van het management binnen de school. School-breed is er gepolst
hoe het team erin stond en er werd positief op gereageerd. Per 1 januari hebben we 2 adjunct-directrices
naast de directeur bestuurder die we al hadden. De bouwcodrdinatoren krijgen vanaf volgend schooljaar
een andere rol. Hoe die rol eruit komt te zien wordt in het werkverdelingsplan van 2024 besproken en
vastgelegd.

Begroting

Tijldens het bespreken van de begroting is deze nog enigszins aangepast om hem sluitend te maken voor
2024. Een kleutergroep minder, een OA minder, bouwcodrdinatoren weer deels voor de klas, geen
vakdocent gym meer en de KC nog niet al eerder in dienst nemen voor de soepelere overgang zijn
voorbeelden van de dingen die moeten gebeuren. Op die manier is de begroting van 2024 sluitend
gemaakt. Hoe dit voor de bouwcodrdinatoren eruit moet komen te zien, moet nog worden afgestemd.
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Raad van Toezicht

We hebben de Raad van Toezicht ook dit jaar weer gesproken. Dit ging met name over de gang van zaken
op school. De verbeterpunten liggen nog op het vilak van communicatie, maar ook op het meenemen van

het team in een proces.

Aan het einde van het jaar heeft 1 lid van de Raad ven Toezicht gezegd te stoppen. Daarom is er een
sollicitatiecommissie opgesteld die een nieuw lid gaan aanstellen. De gesprekken en de uiteindelijke
aanstelling zullen plaatsvinden in 2024.

Er heerst een fijne sfeer tijdens vergaderingen en alle vragen kunnen en mogen gesteld worden. We hebben
dan ook het schooljaar weer afgesloten met een heerlik etentje.

Horizontale dialoog en verbonden partijen (het samenwerkingsverband, Onderwijsregio)

Organisatie of groep

Beknopte omschrijving van de (horizontale) dialoog of samenwerking en de
ontwikkelingen hierin

Overleg Helmondse
schoolbesturen (OHS)

Binnen de gemeente Helmond zijn alle scholen (PO en VO) betrokken bij dit
overleg en spreken we over goede afstemming met elkaar

Eenpitters-overleg

Ongeveer tweemaandelijks is er overleg met de directeur-bestuurders van de
andere zelfstandige basisscholen (zogenaamde eenpitters) in Helmond. Tijdens
deze overleggen wordt kennis gedeeld en afstemming gerealiseerd op tal van
gebieden.

Peuteropvang en
buitenschoolse opvang
(BSO) van Spring

Met de pedagogisch medewerkers van Peuteropvang Het Kruimeltje (van Spring)
hebben we periodiek overleg om de praktische samenwerking te bespreken. Het
gaat dan bijvoorbeeld over instroom van vierjarige leerlingen en de afstemming
van activiteiten voor Vroeg en Voorschoolse Educatie (VVE). Ook gedurende het
jaar worden er gezamenlijke activiteiten verricht zoals schoolbezoek en vieringen
zoals het Sinterklaasfeest.

Per 2021 is de samenwerking uitgebreid met Buitenschoolse Opvang (BSO De
Rank).

SWV PO Helmond
Peelland

Jaarlijks zijn er enkele algemene ledenvergaderingen waarin de bij het
samenwerkingsverband behorende besturen worden bijgepraat over de
ontwikkelingen, zoals (aantallen) verwijzingen naar het speciaal onderwijs en de
voortgang van projecten. Daarnaast zijn er facultatief een aantal inhoudelijke
bijeenkomsten. De bestuurder van Kindontwikkelcentrum neemt daarnaast deel
aan de werkgroep financién waar in kleiner verband uitwerkingen worden

opgesteld van beleid.

Contact met ouders

Per schooljaar zijn er vier geplande momenten waarop leerkrachten met ouders
in gesprek gaan over de ontwikkeling van hun kind(eren). Na het
kennismakingsgesprek aan het begin van het schooljaaris er een
voortgangsgesprek en een tweetal rapportgesprekken. Waar nodig, vinden er
meer gesprekken plaats, in afstemming met ouders.

Commissie
ouderbetrokkenheid

Deze commissie komt ongeveer maandelijks bij elkaar, met als einddoel:
Ouderbetrokkenheid vergroten om fot een betere samenwerking te komen, ter
bevordering van de ontwikkeling van leerlingen.

Door inventarisatie bij leerkrachten en ouders (middels ouderenquéte, met
betrekking tot wensen vanuit ouderbetrokkenheid) willen we een visie voor De
Rank samenstellen wat betreft ouderbetrokkenheid. Vervolgens zullen we
gewenste en passende inferventies inzetfen om de ouderbetrokkenheid te
vergroten.

Bestuurlijk overleg
Onderwijs,
Kinderopvang en
Jeugdzorg

Een aantal keren per jaar komen de bestuurder van de onderwijs- en
kinderopvangorganisaties bijeen om onder voorzitterschap van de wethouder
voor onderwijs- en jeugdzorg van de gemeente Helmond te spreken over de
gezamenlijke doelstellingen. In dit kader is de Helmondse Educatieve agenda
(HEA) opgesteld waarin een viertal opgaven (pijlers) zijn benoemd. Bij pijler 1
“Verbinding opvang/onderwijs en jeugdhulp” is de bestuurder van
Kindontwikkelcentrum een van de kartrekkers.
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Beknopte omschrijving van de (horizontale) dialoog of samenwerking en de
Organisatie of groep ontwikkelingen hierin

Netwerk kleine Een aantal keren per jaar zijn er bijeenkomsten van meerdere bestuurders. Ook
besturen ZW-Nederland | wordt er een studie-tweedaagse georganiseerd met inhoudelijke thema's waar
van en met elkaar geleerd wordt.

Klachtenbehandeling
Er zijn in het verslagjaar geen klachten binnen gekomen. De klachtenprocedure wordt vermeld in de
schoolgids en staat ook op onze website.

Juridische structuur
De juridische structuur is een stichting die bij de kamer van koophandel staat ingeschreven onder nummer
40235520. Onder de stichting valt één school met twee locaties.

Governance

Allereerst trad op 1 juli 2021 de nieuwe Wet bestuur en Toezicht Rechtspersonen (WBTR) in werking. Deze wet
beoogt aanscherping van verantwoordelijkheden en taken van besturen en toezichthouders en ziet ook op
Colleges van Besturen en Raden van Toezicht van onderwijsinstellingen. Daarnaast is op 1 januari 2021 de
vernieuwde Code Goed Bestuur PO in werking getreden.

Er zijn verder geen wijzigingen aangebracht in de governancestructuur.

Functiescheiding

Sinds 2020 hanteert de Stichting Chiristelijk Basisonderwijs (CBO) Helmond een Raad van Toezicht-model (of
Two Tier-boardmodel). Het kenmerk van dit model is dat de directie zelf is belast met de functie bestuur en
daar ook de bijbehorende bestuurlijke verantwoordelijkheid voor draagt. Om deze reden is er een directeur-
bestuurder verantwoordelijk voor de school en stichting.

De raad van foezicht is verantwoordelijk voor het intferne toezicht. Door gebruikmaking van zijn informatie-,

advies- en goedkeurings-rechten, en ook de werkgeversrol voor de bestuurder, kan de raad van foezicht zijn
toezichthoudende en adviserende rol vervullen.

Code Goed Bestuur

Het bestuur en de raad van toezicht hanteren de code goed bestuur;

1 Het bestuur zorgt voor goed onderwijs aan alle leerlingen;
Het onderwijs dat we verzorgen op CBS De Rank is voor alle leerlingen in de wijk Helmond Noord. Daarbij
proberen we zo goed mogelik aan te sluiten bij de capaciteiten van het kind en het kind zo goed
mogelijk te laten ontwikkelen, zowel cognitief als sociaal emotioneel.

2 Heft bestuur werkt voortdurend in verbinding met de maatschappelijke context.
In overlegsituaties met andere schoolbesturen binnen Helmond, als in overleg met de kinderopvang en
de gemeente, de medezeggenschapsraad en het samenwerkingsverband passend onderwijs, wordt
telkens afstfemming gerealiseerd om het onderwijs ook regionaal goed aan fe laten sluiten.

3 Heft bestuur werkt actief aan de professionaliteit van de organisatie en van zichzelf.
Met een professionaliseringsplan wordt er gewerkt aan de ontwikkeling van de organisatie als geheel en
de teamleden als individu. Ook professionalisering van het bestuur wordt daarin benoemd. Zo heeft het
bestuur in 2023 bestuurlijke visitaties gedaan bij andere besturen en heeft hij deelgenomen aan een
studiereis naar Finland. Ook zijn er professionaliseringsmomenten tijdens bijeenkomsten van het
samenwerkingsverband passend onderwijs en het netwerk kleine besturen ZW-Nederland.

4 Het bestuur werkt integer en fransparant.
Checks en balances zijn vormgegeven doordat er periodiek overleg is bij de medezeggenschapsraad en
het intern toezicht. Ook is er zeer geregeld overleg met het managementteam (adjunct-directeur, intern
begeleiders en bouwcodrdinatoren). Informatie die opgevraagd wordt is te allen tijde beschikbaar en zal
ook proactief gedeeld worden. Te denken valt aan ouder-tevredenheid-enquéte, personeel
tevredenheid enquéte, en financiéle rapportages.
De sfeer op de werkvloer van de organisafie is ook open en transparant. De bestuurder is bijna dagelijks
bereikbaar op de werkvloer en is toegankelijk voor eenieder.
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2. Verantwoording van het beleid

2.1 ONDERWIS & KWALITEIT

Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg

Het onderwijs op Kindontwikkelcentrum De Rank staat voor kwalliteit. Wij streven naar onderwijs dat ten minste
de landelijke gemiddelde vaardigheidsgroei realiseert en hechten grote waarde aan een positieve sfeer
binnen de school. Deze prettige atmosfeer is voelbaar tijdens een schoolbezoek en wordt bevestigd door
enquétes over de betrokkenheid en het welzijn van onze leerlingen. We passen de principes van De
Vreedzame School toe, zowel in onze lessen als in onze aanpak, waardoor leerlingen zich ook sociaal-

emotioneel voortdurend blijven ontwikkelen.

De betrokkenheid van de leerlingen is voor ons essentieel. Zij dragen bij aan zowel het rendement als de sfeer
door verantwoordelijke taken binnen de klas en de school op zich te nemen. Leerlingen helpen mee in de
klas en er ziin mediators uit de groepen 7 en 8 die tijldens pauzes andere leerlingen ondersteunen. Ook het
bevorderen van een gezonde levensstijl is een speerpunt; we voldoen actief aan de kwadliteitscriteria van "De

Gezonde School".

Onze school hanteert een doortastend kwadliteitszorgsysteem. Met behulp van een meerjarenplanning
evalueren en verbeteren we ons onderwijs op een systematische en effici€nte manier (mijnschoolplan). De
gehanteerde instrumenten voor kwaliteitszorg brengen verbeterpunten aan het licht die we, samen met het
feam en gelet op onze doelstellingen en de huidige ontwikkelingen, vaststellen en aanpakken. Deze
verbeterpunten worden geintegreerd in het jaarplan en door een project- of werkgroep uitgewerkt. De
voortgang wordt door de directie gevolgd. Aan het eind van het jaar worden de verbeterplannen

geévalueerd en rapporteren we over onze activiteiten in het jaarverslag.

We zetten in op professionalisering, zowel individueel als op feamniveau, om ons onderwijsniveau
voortdurend te verhogen.

Doordat leerkrachten in leerfeams gaan samenwerken en daar gezamenlijk verantwoordelikheid gaan
dragen voor het onderwijs aan de leerlingen, verwachten we dat er nog beter aangesloten kan worden aan
de ondersteuningsbehoeften van de leerlingen. Hierdoor zal er minder vanuit de directie gestuurd hoeven
worden op het “hoe” en kan de directie zich focussen op het goed beschrijven van het "wat” (de
doelstellingen van de organisatie).

Kwaliteitscultuur
Binnen onze school wordt onderwijskundig leiderschap actief vormgegeven. We focussen op het versterken

van onze persoonlijke vaardigheden, met onze zelfontwikkelde kijkwijzer als leidraad. Deze kijkwijzer, met

indicatoren voor onderwijskundig handelen, is samengesteld door ons feam en dient als fundament voor
onze professionalisering.

Ook in 2023 heeft het hele onderwijsteam deelgenomen aan (het vervolg op) scholing gericht op Expliciete
Directe Instructie (EDI). De bouwcodrdinatoren, samen met de codrdinatoren voor rekenen en taal,

monitoren en sturen de voortgang van zowel individuele leerkrachten als het gehele team bij, ondersteund

door klassenbezoeken en het gebruik van de kijkwijzer. Daarnaast bevorderen wij collegiale observatie,
waarbij leerkrachten door het observeren van elkaars lessen van en met elkaar leren.
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Doelen en resultaten

De doelen die we willen bereiken, leggen we vast in MijnSchoolPlan (van Parnassys). Dit is een 4-jarig plan,
het vorige plan liep van 2029-2023, waarbij per schooljaar jaarplannen met doelen opgesteld worden. Per
doel wordt er een plan geschreven waarvan in het MT-overleg de voortgang besproken wordt.

Het nieuwe schoolplan 2023-2027 zal in de loop van schooljaar 2023-2024 opgesteld worden. We willen
daarbij ook de leerfeams meer betrekken, zodat planvorming en uitvoering dichter bij de praktijk komt te
liggen.

Naast de eigen doelen, komende vanuit de nulmeting die we hebben gedaan, zijn er ook doelen ontstaan
vanuit het Nationaal Programma Onderwijs (NPO). Deze doelen worden (automatisch) geintegreerd in het
jaarplan zodat er een duidelijk overzicht is van alle doelen, zowel eigen doelen als doelen in verband met het
NPO.

Op de volgende bladzijde staat een voorbeeld van hoe de stand van zaken einde schooljaar 2022-2023 was
en hoe we dat in beeld brengen.

We hadden bijvoorbeeld als doel om een nieuwe rekenmethode in te voeren. Hiervoor is een plan gemaakt
waarbij er onder leiding van de rekencodrdinator in eerste instantie een selectie is gemaakt van
verschillende methoden die we konden gebruiken. De rekenmethode moest bijvoorbeeld aansluiten bij onze
manier van lesgeven volgens Effectieve Directie Instructie (EDI), moest goed te gebruiken zijn bij differentiatie
van de lesstof etc. Daarna zijn er proefbestelingen gedaan en hebben diverse leerkrachten verschillende
lesmethoden geprobeerd. Op basis daarvan is een keuze gemaakt en zijn de lesmethoden besteld.
Vervolgens is de lesmethode in gebruik genomen waarbij er een fase was waarin de leerkrachten hun
doelen bij moesten stellen omdat de bestaande lesmethode voor rekenen een andere volgorde was.
Inmiddels is de lesmethode succesvol geimplementeerd.

Alle stappen zoals hierboven beschreven, worden gevolgd in ons MT-overleg en genoteerd in MijnSchoolPlan

zodat daar in een totaaloverzicht gevolgd kan worden hoe de voortgang is van de verschillende (verbeter-)
plannen.

14 Jaarverslag 2023 Kindontwikkelcentrum De Rank



Monitor 2022 - 2023

®
0%
Niet gestart
Actiepunten [GROOT]
Actiepunt Status Prioriteit

Nieuwe methode rekenen invoeren (Getal

en Ruimte junior), en professionalisering
rekenen (rekenmuurtje etc.)
Schoolplan 2019-2023; Onderwijskundig beleid -

Rekenen en wiskunde

‘We weten wie onze leerlingen zijn en
weten wat dit betekent voor ons aanbod

naar volgend jaar

zowel op sociaal emotioneel als
didactisch gebied.
Schoolplan 2019-2023: Onderwijskundig beleid -

Passend onderwijs

De leraren hebben zicht op
ontwikkelbehoefte van de individuele

naar volgend jaar hoog

leerlingen middels leerling in beeld.
NPO School Programma 2020-2025: Gekozen

flos van K

|2 Groeperen op resultaatgebied

[ ]
0% 40%
Crientatiefase Werldase
Voortgang

20%

Afrondende fase

Niet gestart Orientatiefase

Niet gestart Orientatiefase

] Afrondende fase

Niet gestart Orientatiefase

] Afrondende fase

15 Jaarverslag 2023 Kindontwikkelcentrum De Rank

@ 2020 - 2021

Gereed

Gereed

Gereed

& 2021 - 2022 & 2022 - 2023

Afrondende fase Gereed



Toekomstige ontwikkelingen

In 2023 hebben we onze missie voor Kindontwikkelcentrum De Rank opnieuw beschreven. Ook hebben we een
visie op de foekomst van ons Kindontwikkelcentrum geformuleerd. Deze staan elders in dit jaarverslag al
opgenomen.

Onze kijk op het onderwijs, onze visie op onderwijs, hebben we geformuleerd aan de hand van het volgende
model:

Visie op het

Visie op leren Ier_en
en gedrag organiseren

Visie

Visie op
veranderen en
verankeren

Visie op

professionaliteit

Samen met de teamleden zijn we begonnen om de beschrijving per klaverblad uit te werken zodat ook
iedereen daar hetzelfde beeld bij heeft. Hierdoor zal dit het kader zijn dat binnen de leerteams gebruikt kan
worden voor het (verder) vormgeven van het onderwijs.

We zullen onze school steeds meer ontwikkelen fot een (Integraal) Kind Centrum waar kinderen vanaf
tweeéneenhalf jaar terecht kunnen, en ook ouders meft allerlei vragen. De toekomstdroom is dat we in een
nieuwbouw multifunctionele accommodatie gehuisvest worden, samen met meerdere disciplines. Een plaats in
de wijk voor scholing en brede ondersteuning van kinderen, waar ook ouders met hun vragen welkom zijn.

Onderwijsresultaten
Wanneer we terugblikken op de hoofdoelen in 2023, als laatste (school-) jaar van ons schoolplan 2019-2023 dan
reflecteren we daar als volgt op:

1 We verzorgen onderwijs waarbij leerlingen zo hoog mogelike onderwijsresultaten halen, passend bij de

capaciteiten van de leerling.

a De school besteedt op een structurele en herkenbare manier aandacht aan het bestrijden van
(taal)achterstanden.
We hebben veel ingezet op woordenschat-ontwikkeling. Bij de kleuters is daar vorm aangegeven door
een leerkracht die drie ochtenden in de week met groepjes leerlingen aan gewerkt. In de anderen
groepen is er extra ondersteuning gegeven door onderwijsassistenten die ook met kleine groepjes
leerlingen apart aan de slag gingen om extra te lezen en uitleg te geven.
Daarnaast is er vanaf mei 2023 een groep leerlingen uit Oekraine ingestroomd, in totaal meer dan 20
anderstalige leerlingen ingeschreven op De Rank. Tijidens een studiedag hebben we aandacht besteed
aan hoe een leerkracht in een reguliere groep les kan geven zodat het, ook voor anderstalige
leerlingen, nog redelijk te volgen is. Hiermee bereiken we niet alleen de anderstalige leerlingen, ook voor
andere taalzwakke leerlingen zal dit voordelig zijn.
Daarnaast zijn we ons bewust geworden dat taalontwikkeling vooral ook te bereiken is door rijke teksten
aan te bieden en dat heeft gemaakt dat we ons heroriénteren op hoe we taal aan gaan bieden op De
Rank. Hierover bij punt 1b) en 1d) meer.
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b Ons curriculum en aanbod in de basisvaardigheden Nederlandse taal en rekenen-wiskunde zijn op
orde.
Voor rekenen-wiskunde hebben we een nieuwe methode gekozen en geimplementeerd. Hier is veel
begeleiding en ondersteuning door de rekencodrdinator in gegeven. We ziin tevreden over hoe dit
proces gelopen is en leerkrachten zijn tevreden over de methode. De methode lijkt de lat wat hoger te
leggen en de mogelijkheden om te differentiéren naar niveau binnen de groep zijn adequaat.
Leerkrachten zijn, door studie en lesobservaties, ontwikkeld in effectieve directe instructie (EDI). We
hebben in eerste instantie ingezet op de rekenlessen. Inmiddels kennen alle leerkrachten deze
methodiek en hebben ze laten zien dat ze de stappen, behorende bij EDI, toe kunnen passen. Het is nu
nog inslijten van de aanpak, zodat deze bij elke les waar nieuwe leerstof aangeboden wordt, ook
ingezet wordt.
Met betrekking tot Nederlandse taal is er onderzocht hoe we dit het beste in kunnen zetten en welke
methode we het beste konden gebruiken. De methode die we voor ogen hadden was nog niet klaar,
ontwikkeling liep nog. Tegelijkertijd groeide het besef dat we ons taalonderwijs, waarbij rijke teksten
belangrijk zijn, het beste geintegreerd aan konden bieden met de zaakvakken. Hiervoor is, mede
ondersteund vanuit de subsidie basisvaardigheden die we in 2023 toegekend hebben gekregen,
inmiddels een project gestart in samenwerking met een externe expert en de bibliotheek.

c We besteden structureel aandacht aan burgerschap, waarbij we helder maken welke keuzen we
maken voor onze doelgroep.
Burgerschapsonderwijs krijgt invulling door middel van de methode De Vreedzame School (DVS) die we
inzetten. Hierbij gaat het niet alleen om het volgen van lessen, de methode wordt ook gebruikt om
samen met de leerlingen bijvoorbeeld groepsregels te formuleren waar iedereen zich aan zal houden.
Ook worden er leerlingen uit groep 7 en 8 ingezet als mediator tijdens de buiten-speelmomenten van
jongeren leerlingen. Hierdoor is DVS ook zichtbaar in het handelen binnen de school.
We hebben nog niet expliciet beschreven waarom we deze keuzen gemaakt hebben. Dat is nog een
aandachtspunt zodat we ook duidelijk kunnen maken waarom we doen wat we doen, afgestemd op
onze doelgroep.

d We werken thematisch waarbij de zaakvakken en begrijpend lezen geintegreerd zijn.
Onderzoek naar lesmethoden is lopende, mogelijikheden zijn in beeld en er ontstaan contouren van hoe
ons onderwijs er mogelijk thematisch uit kan gaan zien. Hiervoor is een project opgestart en in 2024
starten pilotgroepen met het werken met rijke teksten die in samenhang komen met de zaakvakken.
Dit doel zal in 2024 verder uitgewerkt worden.

2 De Rank is een professionele leergemeenschap waarin we werken met leerteams waarbij verbeteringen en
aanpassingen van het onderwijs ontwikkeld worden binnen die leerteams.
Een viertal kartrekkers volgen het opleidingstraject High Performing Schools (HPS) bij Academica. Schooljaar
2023-2024 is het tweede en laatste jaar van dat traject. Kennis die wordt opgedaan in dat opleidings- en
verandertraject wordt ingezet om Kindontwikkelcentrum De Rank te ontwikkelen naar een professionele
leergemeenschap. In 2023 hebben de teamleden tijdens studiedagen de visie op onderwijs beschreven.
Op basis van belangrike kernwaarden heeft het team ook de missie van de organisatie herschreven. Eris
veel tijd besteed aan kennis over het leren bij kinderen en de inzet van EDI daarbij is geimplementeerd, Eris
een basis gelegd bij het geven van feedback door middel van een training EGO-professionaliteit, het
observeren van lessen bij elkaar en het presenteren van onderwijsresultaten aan elkaar. Ook hebben we
eerste ervaringen opgedaan met actie-onderzoek om de vaardigheid van evidence-based werken te
ontwikkelen. Kortom: veel bouwstenen om te gaan werken als leerteam zijn in beginsel aanwezig; de
teamleden zijn enkele keren als leerteam bij elkaar geweest. Wat we nog uit moeten werken zijn de
verschillende rollen van de kwaliteitscodrdinator (opvolger van de intern begeleider); de leercodrdinator,
de trendanalist en de zorgregisseur. Ook de verandering van bouwcodrdinator naar procesbegeleider en
de andere rol van de directie (Heden) zal in 2024 verder uitgewerkt worden.

Kindontwikkelcentrum De Rank neemt tweemaal per jaar methode-onafhankelijke toetsen af. Inmiddels zijn we
(voor de midden-meting van schooljaar 2023-2024) gebruik gaan maken van Leerling In Beels (LIB) van Cito. De
leerlingen van groep 3 t/m 8 worden getoetst op de volgende onderdelen: leesvaardigheid, hetgeen verdeeld
is in tekstlezen en woordlezen (AVI en DMT), rekenen-en wiskunde, spelling en begrijpend lezen.

Over een periode van gemiddeld 6 weken worden deze toetsen individueel dan wel klassikaal afgenomen,
beoordeeld en geanalyseerd. We maken daarna een groeps-en schoolprofiel en bespreken de voortgang per
leerling, groep en school-breed. Dit wordt in het team besproken en interventies worden ingezet.
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De kleutergroepen maken, om zicht te krijgen op de ontwikkeling van hun leerlingen, gebruik van het
observatiesysteem vanuit Kleuterplein en van de toetsen “beginnende geletterdheid” van het CPS.

Onze doelstelling is dat leerlingen minimaal een vaardigheidsgroei hebben die in overeenstemming is met het
landelijk gemiddelde. Hierbij leggen we, gezien onze doelgroep met een vrij hoge achterstandsscore, de lat
hoog. De eerste keer dat we deze maatstaf gehanteerd hebben, was met de Cito-afname halverwege
schooljaar 2021-2022 (midden-meting). We hebben toen onze eigen doelstelling niet gehaald. Bij de
eindmeting, einde schooljaar 2021-2022 is dat doel wel behaald, op een enkele groep na.

Dit wisselende beeld blijft bestaan. We halen de beoogde resultaten de ene keer wel en de andere keer niet.
Uitval van leerkrachten waardoor groepen (soms veelvuldig) opgesplitst en samengevoegd moeten worden,
werkt daarbij belemmerend op zowel de onderwijsresultaten als op de ontwikkeling van de organisatie als
geheel.

We zijn ervan overtuigd dat de ontwikkeling van de organisatie naar leerteams ondersteunend is bij het
verbeteren van de leerresultaten omdat leerkrachten dan in samenwerking met elkaar tot een diepere analyse
kunnen komen van wat er nodig is om de resultaten te verbeteren.

Onderwijs aan nieuwkomers

In schooljaar 2022-2023 is er hard gewerkt aan de vormgeving van onderwijs aan nieuwkomers. Extra
ondersteuning voor leerlingen die de Nederlandse taal nog niet machtig waren, vond in eerste instantie plaats
in de groep zelf en daarnaast door middel van ondersteuning buiten de groep. Dat laatste was echter slechts
één keer per week. De noodzaak werd echter gedurende het schooljaar groter om ons aanbod op dat viak te
professionaliseren.

In 2023 hebben we ten aanzien van de ondersteuning op het gebied van NT2 een grote stap gezet. Eris een
NT2-specialist aangenomen die aan leerlingen uit de groepen 3 t/m 8 in kleine groepjes dagelijks NT2-lessen
geeft. Zij is ook beschikbaar voor de kleuterleerkrachten die met een vraag zitten of hulp nodig hebben bij de
begeleiding van een niet-Nederlands-sprekende leerling.

De leerkrachten hebben tijdens een studiedag en middels online training een professionalisering doorgemaakt.
Leerkrachten zijn zich nu bewust dat ze bij een reguliere les beeldender kunnen spreken. Ook worden er extra

hulpmiddelen in de klas ingezet zoals een leespen of pictogrammen.

Eind 2023 waren er ongeveer 20 leerlingen bij ons op school, met name kinderen uit Oekraine en enkelen uit
Syrié. Deze ontwikkeling hebben we waar kunnen maken door goed samen te werken met de NT2-expertise die
er opgebouwd was in Helmond. Vanuit die bestaande voorziening is er zeer welwillend bijgedragen aan
kennisdeling. Zo hebben we nu de beschikking over een intake waarmee een beter beeld verkregen wordt van
de taalvaardigheid van leerlingen die de Nederlandse taal nog niet machtig zijn. Ook zetten we extra
hulpmiddelen in zoals bijvoorbeeld een leespen en een rekenprogramma waarmee de (thuis-) taal van de
leerling geselecteerd kan worden.

Internationalisering

Beleid ten aanzien van internationalisering hebben we nog niet vormgegeven. Wel hebben we de focus op
taalondersteuning voor ouders, met een cursus NT2, vormgegeven. Wekeliks is er een groep moeders die
taalonderwijs bij ons op school volgt. Daarbij wordt aansluiting gezocht met schoolse zaken zoals
nieuwsbrieven, schoolgids etc.

Onderzoek

Op het viak van onderzoek doen zijn we in 2023 gestart met een eerste ervaring (kleinschalig) binnen de drie
leerteams. Daar is middels actieonderzoek onderzoek gedaan naar executieve vaardigheden die nodig zijn bij
leerlingen in de diverse bouwen (onder-, midden- en boevenbouw).
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Inspectie
Eris in 2023 geen inspectiebezoek geweest. Wel is er een eerste prettige kennismaking geweest met de nieuwe
onderwijsinspecteur (begin 2024).

Visitatie

In juli 2022 heeft er een bestuurlike visitatie plaatsgevonden op onze school. Ter voorbereiding hierop is er een
zelfevaluatie opgesteld die in een aantal bileenkomsten, die door de PO-Raad georganiseerd werden, met
andere bestuurders besproken is. Zowel het voortrgject als de uitkomst van de bestuurlijke visitatie, waarvan het
visitatierapport op onze website staat, was prettig en erg leerzaam.

In 2023 heeft de directeur-bestuurder deelgenomen aan een tweetal visitaties bij andere scholen. Dat was
leerzaam en heeft ook weer bijgedragen aan eigen inzicht.

Passend onderwijs

Kindontwikkelcentrum De Rank heeft zich ten doel gesteld om zich te ontwikkelen naar een inclusieve school,
waarbij we leerlingen met ondersteuningsvragen op het gebied van leren en/of gedrag, tot en met groep 8
een passende onderwijsplek willen bieden.

Om dit te realiseren zijn inmiddels de volgende stappen gezet:

« Eris een project gestart, genaamd “Vakroute”, voor leerlingen uit groep 8 die naar Praktijkonderwijs of
VMBO-basis uitstromen. Deze leerlingen krijgen een praktisch aanbod, waardoor zij beter voorbereid zijn op
hun vervolgonderwijs en wat er ook voor zorgt dat zij meer gemotiveerd raken, doordat ze op hun niveau
aangesproken worden. De samenwerking met het voortgezet onderwijs zal verder ontwikkeld worden,
mede door de impuls die uitgaat van de inmiddels beschikbare subsidie “Doorstroom PO — VO die in 2024
aan de orde zal zijn.

« De leerkrachten hebben tijd en ruimte om zich te professionaliseren op het gebied van differentiatie, om
beter tfegemoet te komen aan de verschillende niveaus binnen de groep en de leerlingen de juiste
ondersteuning te bieden. De onderwijsassistentes worden ingezet om de leerkracht in staat te stellen hun
professionaliteit verder te ontwikkelen.

« Erworden arrangementen aangevraagd voor leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften, die hierdoor
op onze school een aangepast programma kunnen volgen.

« Eris een NT2-begeleider, die leerlingen begeleidt die de Nederlandse taal onvoldoende beheersen en
waarbij dit hen belemmert bij het volgen van het onderwijs en het aansluiten bij de groep.

« Een orthopedagoog is op vraag beschikbaar om een observatie en/of onderzoek te verrichten bij
leerlingen, bij wie we meer zicht willen krijgen op hun ontwikkeling.

» Eenlogopedist op school geeft ondersteuning aan de leerlingen die dat nodig hebben.

« Een kinder-oefentherapeut op school en geeft ondersteuning aan de leerlingen die dat nodig hebben.

We willen een inclusieve school worden omdat dit passend is bij de visie van de school, waarbij we de intentie
en maatschappelijke plicht hebben om alle kinderen in onze wijk een passende onderwijsplek te bieden. Ook in
ons samenwerkingsverband hebben we als gezamenlike schoolbesturen uitgesproken te gaan werken aan
inclusief onderwijs, aan inclusieve scholen.

Het ondersteuningsaanbod, zoals vastgelegd in het Schoolplan/SOP, sluit aan bij de praktijk, omdat onze
populatie het uitgangspunt is voor het onderwijsaanbod wat wij bieden en de keuzes die we daarin maken.
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Nationaal Programma Onderwijs

De extra financiéle middelen vanuit het nationaal schoolprogramma hebben we, ook in 2023, maximaal
ingezet op professionalisering van de leerkrachten. Reden hiervoor is dat we structurele verbeteringen willen
realiseren die niet alleen de huidige populatie leerlingen een (extra) stap vooruitzetten, maar ook alle
tfoekomstige leerlingen.

Uit de mogelijkheden, het zogenaamde menu voor de NPO-middelen, hebben we daarom een aantal

inferventies gekozen waarbij dit de belangrijkste zijn:

1 Effectievere inzet van onderwijs, directe instructie.
Alle leerkrachten en onderwijsassistenten heblben een uitgebreide training op het gebied van effectieve
directe instructie (EDI) gehad (verzorgd door Academical). In 2023 is dif voortgezet en hebben er
klassenbezoeken plaatsgevonden; zowel onze reken- en taalcodrdinator hebben lessen geobserveerd als
leerkrachten onderling bij elkaar.

2 Effectievere inzet van onderwijs, technieken voor begrijpend lezen.
Dit speerpunt zullen we, mede door extra mogelike inzet vanuit de subsidie basisvaardigheden, in 2024
verder vormgegeven. In samenwerking met de bibliotheek, ondersteund door een externe leesexpert, zullen
we ons (begrijpend) lezen onderwijs gaan versterken door bijvoorbeeld meer met rike teksten te gaan
werken en het onderwijs door middel van thema's geintegreerd vorm te gaan geven.

3 Sociaal-emotionele en fysieke ontwikkeling, Interventies gericht op het welbevinden van leerlingen.
De lesmethode De Vreedzame School hebben we (verder) geimplementeerd.

4 Inzet van personeel, onderwijsassistenten en extra formatie bouwcodrdinatie.
Ter ondersteuning van de leerlingen is extra formatie onderwijsassistent aangenomen en de
bouwcodrdinatoren hebben extra dagen gekregen voor hun functie. Hierdoor hebben leerkrachten meer
tijld gekregen waarin ze zich optimaal konden professionaliseren.

Na een analyse en nulmeting van de beginsituatie is er aan het begin van de NPO-periode een plan opgesteld
dat besproken is met de medezeggenschapsraad en de Raad van Toezicht (RvT). De medezeggenschapsraad
heeft ingestemd met het plan en teamleden waren enthousiast. De RvT heeft goedkeuring gegeven voor het
plan.

Om professionalisering van leerkrachten maximaal te ondersteunen is (in 2022) het volgende gedaan:

1 De kick-off van het professionaliseringstraject is gestart met een tweedaagse studiebijeenkomst.

2 FEris een opleidingstraject vitgevoerd waarbij enerzijds de kleuterleerkrachten en anderzijds de leerkrachten
van de groepen 3 t/m 8 in een aantal bijeenkomsten geschoold is op Expliciete Directe Instructie (EDI).

3 Onderwijsassistenten zijn (tijdelijk) aangenomen ter ondersteuning van de leerkrachten, zodat de
leerkrachten meer ruimte krijgen om lessen (middels EDI) beter voor te bereiden en differentiatie in de groep
beter vorm kunnen geven.

4 De drie bouwcodérdinatoren hebben elk niet €én maar drie dagen voor hun functie gekregen zodat zij
periodiek een les (-dag) over kunnen nemen van de leerkracht zodat die ruimte heeft om bij een collega te
observeren. Door bij elkaar lessen te bekijken, werken we niet alleen aan professionalisering op het gebied
van EDI maar ook aan teamleren en dus professionalisering van het team.

5 Erzijn vier zogenaamde kartrekkers gestart in het professionaliseringstraject dat onze school zal
professionaliseren tot een High Performing School.

6 Leerkrachten die er behoefte aan hebben krijgen individuele coaching zodat het klassenmanagement
sterker wordt.

7 De bouwcoodrdinatoren hebben een opleiding middenmanagement gevolgd.

In 2023 zijn de hierboven vermelde punten 3 t/m 8 doorgezet.

Tevens hebben we een start gemaakt om te werken met leerteams omdat we ervan overtuigd zijn dat die
manier van werken ons verder zal helpen in de ontwikkeling van ons onderwijs voor de leerlingen en de
professionalisering van leerkrachten.

Terwijl de focus in eerste instantie op rekenen-wiskunde lag, zijn we in 2023 ook gestart met professionalisering
van ons (begrijpend) lezen-onderwijs. De doelen die we nastreven vanuit (de subsidie voor) basisvaardigheden
overlappen met hetgeen we ons vanuit eigen doelen, aangevuld met de NPO-doelen al voorgenomen
hadden.

In 2023 hebben we tijdens ziekte/ uitval van leerkrachten geen vervangers meer kunnen vinden. Een deel van
de extra formatie, die we vrij hebben kunnen roosteren voor het NPO-programma, moest alsnog ingezet
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worden voor vervangingswerkzaamheden. Hierdoor is er enerzijds druk gekomen op de onderwijskwaliteit en
anderzijds op de professionaliseringsactiviteiten van de tfeamleden en het feam als geheel.

Ondanks bovenstaande fegenslagen en druk op de formatie is het gelukt om de professionaliteit van het team
op het gebied van EDI verder te verhogen, hetgeen blijkt uit de observaties die er zijin gedaan met behulp van
een kijkwijzer van gegeven lessen.

We hebben geen gebruik gemaakt van (externe) inhuur bij de realisatie van onze plannen voor NPO.

Sociale veiligheid

De sfeer op school is goed, ouders en leerlingen voelen zich welkom. Pesten proberen we tegen te gaan door
alle leerlingen verantwoordelijk te maken voor de sfeer op school. Dat doen we door de lesmethode van De
Vreedzame School in alle jaargangen in te zetten. Deze methode is zeer ondersteunend bij de sociaal
emotionele ontwikkeling van de leerlingen.

Ook monitoren we halfjaarlijks het welbevinden, de pestbeleving en de veiligheidsbeleving bij onze leerlingen
van de groepen 5t/m 8.

Met de resultaten zijn we tevreden, deze lagen in 2022 mooi rondom het landelik gemiddelde; welbevinden en
pestbeleving liggen net iets boven het landelik gemiddelde en de veiligheidsbeleving net iets onder het
landelijk gemiddelde.

In 2023 zijn we iets gezakt in welbevinden van de leerlingen en hebben we (net iets) positievere resultaten bij

pestbeleving en veiligheidsbeleving. We zijn hier heel blij mee omdat het een weerspiegeling is van een goede
sfeer en een goede ontwikkeling.

Schoolanalyse Zien!
Leerlingenvragenlijsten

SCHOOLOPBRENGSTEN VANAF SCHOOUIAAR 2020-2021

Tabel 1

Benchmarkgegevens op schoolniveau van de gemiddelden per categorie

Categorie M sD
Welbevinden 3,14 0,18
Pestbeleving 3,69 0,12
Veiligheidsbeleving 3,49 0,17

Tabel 1 Landelijke schoolgemiddelden gesteld vanuit ParnasSys

Bron: Zien!

Afname Zien! Welbevinden Pestbeleving Veiligheidsbeleving | Aantal
leerlingen
leerjaar 5-8

November 2020 3.18 3.56 3.30 206

Mei 2021 3.17 3.57 3.36 202

Oktober 2021 3.22 3.57 3.34 181

Februari 2022 3.17 3.67 3.27 178

Oktober 2022 3.24 3.72 3.40 167

Maart 2023 3.21 3.73 3.46 168

Tabel 2: schoolgemiddelden van CBS de Rank, Bron: Zien!
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2.2 PERSONEEL & PROFESSIONALISERING

Doelen en resultaten

Leerkrachten (en onderwijsassistenten) zijn professioneel geworden in het gebruiken van de Expliciete Directe
Instructie (EDI) als didactische aanpak bij de rekenlessen. Inmiddels passen de leerkrachten EDI foe bij alle
nieuwe leerstof die aangeboden wordt op het gebied van rekenen-wiskunde.

Terwijl we EDI ook in willen zetten bij taallessen hebben we inmiddels geleerd dat de interventie naar het
gebruik vanrike teksten, en het geintegreerd inzetten van taal bij de zaakvakken, een nog sterker effect zal
hebben op de onderwijsresultaten voor begrijpend lezen en de ontwikkeling van de woordenschat bij
leerlingen. Deze ontwikkeling zullen we in 2024 verder vorm gaan geven.

Het team van Kindontwikkelcentrum De Rank ontwikkelt zich ook tot een professionele leergemeenschap. Een
eerste ontwikkelpunt is dat teamleden zich naar elkaar toe durven uit te spreken. Hier is in 2023 aan gewerkt
door middel van de collegiale consultaties. Daarnaast is er tijdens bouw-overleggen ruimte voor eenieders
inbreng. Ook hebben alle teamleden de training “"EGO-professionaliteit” gevolgd.

In schooljaar 2023-2024 is het tweede en laatste jaar ingegaan van het traject High Performance Schools,
waarbij de professionele leergemeenschap ook een beoogd resultaat is. Kennis die daar door 4 kartrekkers
opgedaan wordt, wordt gedeeld in het feam en is ondersteunend bij de ontwikkeling van de organisatie naar
leerteams.

Naast teamgerichte professionalisering hebben teamleden in hun POP-gesprek (persoonlijk ontwikkelplan) dat
ze hebben gevoerd met de bouwcodrdinator, individuele ontwikkelpunten benoemd waar ze mee aan de slag
zijn gegaan.

Het doel is elk individu te professionaliseren en daarnaast als team te professionaliseren.

Toekomstige ontwikkelingen
De druk op het lerarentekort blijft groot en is door het beschikbaar komen van extra financiéle middelen voor
het NPO niet kleiner geworden. Er is immers nog meer vraag ontstaan naar leerkrachten. Om hier goed op te

anticiperen wordt het belangrijk om personeelsbeleid en gunstige regelingen voor personeel, beter vorm te
geven en voor het voetlicht te brengen.

In schooljaar 2022-2023 is er een uitbreiding op de bestaande cafetariaregeling gerealiseerd. Naast uitruil van
reiskosten, contributie vakbond en fietsplan is in 2023 bedrijfsfitness onderdeel van de cafetariaregeling
geworden.

De organisatie van het onderwijs zal naar verwachting ook veranderen. Samenwerking met
kinderopvangorganisaties zal kansen bieden om onderwijs aan leerlingen uit te breiden naar ontwikkeling van
kinderen. Ook andere onderwijsvormen, waarbij dans, muziek of handvaardigheid door een enkele (vak-)
leerkracht gegeven wordt maakt wellicht andere functies mogelijk/ noodzakelik.

In 2023 zijn we deel uit gaan maken van het opleidingsnetwerk Samen Opleiden dat de besturen van
basisscholen in de regio hebben met PABO-opleiding De Kempel. Hierdoor zullen we ons als school kunnen
professionaliseren en een steentje bij kunnen dragen en professionalisering van de stageplaatsen voor PABO-
studenten. Een van de leerkrachten is gestart met de opleiding tot schoolopleider.

Om ook op het vlak van ICT, met name de onderwijskundige kant, meer kennis in huis te hebben is een leraar
gestart met de opleiding tot I-coach.

Uitkeringen na ontslag

Er zijn geen uitkeringen geweest na ontslag. In 2023 heeft een collega, ten gevolge van langdurige ziekte
(Corona) geen nieuw contract gekregen. Het kan zijn dat hier nog uitkeringskosten uit gaan ontstaan. Dat is
ook het geval met een collega die in 2022 geen nieuw (jaar-) contract heeft gekregen omdat ze ziek uit dienst
ging.
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Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders
Jaarlijks wordt er een professionaliseringsplan opgesteld. In dit plan staat de scholingsbehoefte van individuele
teamleden opgenomen, die besproken is tijdens ontwikkelgesprekken die de teamleden voeren met hun
bouwcodrdinator, en scholing t.b.v. de school (-ontwikkeling). De kosten van deze scholing worden dan
opgenomen in de begroting. Het scholingsplan en de begroting worden besproken met de
medezeggenschapsraad en de Raad van Toezicht.

Startende collega’s hebben afgelopen jaar, net als de andere teamleden, weer veel aan professionalisering
gedaan op het gebied van effectieve directe instructie. De bouwcodrdinatoren hebben de opleiding
middenmanagement afgerond. De directeur-bestuurder, de adjunct-directeur, een infern begeleider en de

taalcodrdinator zijn gestart met de opleiding/ het verandertraject high performing school.

Strategisch personeelsbeleid

Het personeelsbeleid van De Rank is erop gericht dat teamleden zich maximaal kunnen ontwikkelen. Hierdoor
zullen feamleden, leerkrachten in het bijzonder, beter in staat geraken om de complexer wordende vraag, ten
gevolge van instroom van meer leerlingen met een grotere ondersteuningsvraag, te kunnen oppakken. In goed
overleg wordt er daarom ook met de medezeggenschapsraad telkens goed gesproken over welke
professionalisering we inzetten en hoe we tot een goede werkverdeling komen voor alle teamleden. Hierbij
wordt er minder separaat naar bepaalde budgetten gekeken maar meer naar inzet van de middelen over de
volle breedte.

Behalve professionalisering van leerkrachten worden er ook ontwikkelkansen geschept voor
onderwijsassistenten die zich willen scholen tot leerkracht. In 2023 is een onderwijsassistent deze opleiding
gestart.

Daarmnaast anticiperen we op ontwikkelingen:

« Eris een NT2-expert gestart, die na een positieve evaluatie in de nieuwe functie gepromoveerd is tot
vakleerkracht (schaal 10). De nieuwe functie is daarvoor beschreven en na goedkeuring van RvT en
medezeggenschapsraad in ons functiebouwwerk opgenomen.

« Eenleerkracht is gestart met de opleiding tot I-coach om na de opleiding ingezet te kunnen worden als
expert op het gebied van ICT voor het onderwijs.

« Eenleerkracht is gestart met de opleiding tot schoolopleider om daarmee de professionalisering op het
gebied van begeleiding van stagiaires te realiseren.

De gesprekscyclus voor alle teamleden heeft een belangrijke basis in de ontwikkelgesprekken, aan de hand
van een persoonlijk ontwikkelplannen (POP), die feamleden met hun bouwcodrdinator hebben. Bij deze
gesprekken wordt telkens duidelijk gemaakt welke schoolontwikkeling belangrijk is om zelf ook vorm te geven
en welke persoonlike ontwikkeling men graag wil vormgeven.

De competenties en criteria waarop we ons richten bij de individuele ontwikkeling hebben we vormgegeven in
een kijkwijzer (welke met het team is samengesteld). We gaan uit van de volgende competenties:

Planmatig handelen

Didactisch handelen

Afstemming en differentiatie

Actieve rol leerlingen

Gebruik leertijd

Pedagogisch handelen

o AW N —

De vastgestelde criteria bij de zes competenties zijn verdeeld naar start- basis- en vakbekwaam (conform de
CAO Primair Onderwijs) en daarna vormgegeven in een kijkwijzer. Deze kijkwijzer is verwerkt in het instrument
Mijnschoolteam (MST), waardoor we zicht hebben op de ontwikkeling van de individuele leraar en het team als
geheel. MST gebruikten we bij de lesbezoeken sinds 2020.
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Aanpak werkdruk

Binnen De Rank is een plan gemaakt voor de besteding van de werkdrukmiddelen. De MR heeft hiervoor
akkoord gegeven. De werkdrukmiddelen bedroegen in 2023 € 274,90 per leerling. Voor De Rank betekent dat
totaal € 99.239.

De extra middelen zijn als volgt ingezet:
Bestedingscategorie Besk(e:‘csicl:;?‘ri:g)ZOB Toelichting

Personeel € 74.239,- | Extraruimte (1 dag voor elk van de drie
bouwcodrdinatoren) en exira onderwijsassistent.

Overig € 25.000,- | Erzijn 3 (studie-)werkdagen (fictieve kosten)
gepland waarop leerkrachten voorbereidingen
kunnen treffen aan bijvoorbeeld de rapporten
voor de leerlingen.

Materieel - |-

Professionalisering - |-

€ 99.239,-

Subsidie verbetering basisvaardigheden

Ter verbetering van de basisvaardigheden van leerlingen is een subsidieregeling opgezet. Scholen kunnen een
aanvraag indienen voor subsidie die kan worden aangewend om activiteiten te ontplooien gericht op de
verbetering van deze basisvaardigheden (met name taal en rekenen). De Rank heeft een subsidie foegekend
gekregen van € 361.000, in te zetten in de periode 1 september 2023 tot 1 augustus 2025. Hiervan is 50%
(€180.500) reeds vitbetaald. Over 2023 is € 62.783 aan kosten gemaakt. Het verschil van € 117.717 kan in de rest
van de subsidieperiode ingezet worden.

Er is een verbeterplan basisvaardigheden opgesteld. Hierin wordt aangegeven welke activiteiten worden
gepland en uitgevoerd en wat de beoogde doelstelling en/of effect is. Het plan is voorgelegd aan de

medezeggenschapsraad die er goedkeuring voor heeft gegeven.

De begrofing is als volgt:

bedrag per schooljaar

Basisvaardigheid Activiteit en omschrijving 2023-2024 2024-2025

Taal 1. Extrawoordenschatonderwijs door kleuterleerkracht (0,47 FTE) € 45.000,00

2. "Begrijpend lezen integreren ..." en 3. "Onderzoek naar nieuwe taalmethode..."
en 4. "Onderzoeken op welke wijze het aanvankelijk ..." door inzet |lees-taal-

Taal codrdinator (0,4 FTE) € 37.800,00 | € 37.800,00
4."Onderzoeken op welke wijze het aanvankelijk ..." door aanschaf materialen

Taal voor geintegreerd begrijpen / technisch lezen € 15.000,00

Overige activiteiten en

leergebied overstijgend 5. Schoolontwikkeling en verbetercultuur (professionalisering Academica) € 24.154,00

Overige activiteiten en

leergebied overstijgend 5. Schoolontwikkeling en verbetercultuur (professionalisering Zimmeren) € 25.095,00

Overige activiteiten en

leergebied overstijgend 5. Schoolontwikkeling en verbetercultuur (0,6 FTE leerteamvoorzitter) € 68.400,00

Overige activiteiten en

leergebied overstijgend 6. Data geinformeerd werken (0,6 FTE bouwcoorindator) € 68.400,00

Overige activiteiten en

leergebied overstijgend 7. Professionalisering op het gebied van directie instructie € 40.800,00
Totaal per jaar € 241.249,00 [ € 121.200,00
Totaal voor subsidieperiode € 362.449,00
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2.3 HUISVESTING & FACILITAIRE ZAKEN

Doelen en resultaten

De activiteiten in het kader van huisvesting hebben zich tot 2022 vooral toegespitst op het inhalen van de
onderhoudsactiviteiten. Deze zijn nu gerealiseerd. Het buiten-schilderwerk is in orde en ook het binnen-
schilderwerk heeft een inhaalslag gemaakt. De uitstraling van de school is hierdoor erg verbeterd, het

schoolgebouw geeft een frisse indruk.

Inmiddels zijn er lockers beschikbaar gekomen voor alle leerlingen zodat jassen en tassennetijes, uit het zicht,
opgeborgen kunnen worden. De teamkamers zijn gemoderniseerd. Het zijn nu prettige ruimten geworden.

In 2022 en 2023 zijn de schoolpleinen flink aangepakt en vergroend. Ze zijn nu op orde.

Het personeelstoilet op de Koekoekstraat is in 2023 gerenoveerd.

Toekomstige ontwikkelingen

Onze school staat in het oude integraal huisvestingsplan (IHP) al op de nominatie voor renovatie dan wel
nieuwbouw. De realisatie van het IHP is echter, ten gevolge van veel hoger uvitgevallen bouwkosten, een aantal
jaren vertraagd.

In 2023 is in overleg tussen alle schoolbesturen en de gemeente Helmond een start gemaakt met het
vormgeven van een nieuw IHP waarbij gemeente en onderwijsbestuurder samen de nieuwe kaders voor het
IHP opstellen.

Het feit dat ons schoolgebouw in de (nabije?) toekomst voor renovatie dan wel nieuwbouw in aanmerking
komt maakt investeringen in het gebouw lastig te bepalen.

In de omgeving van de school, in ons voedingsgebied, wordt veel gebouwd. Daarnaast is Helmond-Noord aan
het vergrijzen, hetgeen op een gegeven moment (over een aantal jaren?) uitstroom van ouderen tot gevolg
heeft waarna er weer nieuwe jonge gezinnen in de wijk worden verwacht.

Op dit moment hebben we de luxe in ons schoolgebouw om een aantal vakken, zoals handvaardigheid en
muziek in een speciaal hiervoor ingericht lokaal te onderwijzen. Hierdoor kunnen we nog beter dan anders
aandacht schenken aan deze, voor de ontwikkeling van de leerlingen, belangrijke vakgebieden.
Tegelijkertijd kunnen we daarmee op een later moment, indien nieuwbouw nog niet gerealiseerd is, de
verwachte groei van het leerlingenaantal voor de langere termijn opvangen.

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen

In 2021 is de aansturing van de verwarming op de Koekoekstraat gemoderniseerd. Hierdoor wordt het op een
makkelike manier (middels een app) mogelijk om verschillende zones aan te sturen en de temperatuur per
zone te regelen. Ook kan op een eenvoudige manier de vakantieplanning ingegeven worden zodat de
verwarming uit staat wanneer deze niet nodig is. We beogen hiermee een verlaging van het gasverbruik te
realiseren. In 2022 is ook ons gebouw aan de locatie Abdijlaan 4 gereedgekomen voor aansturing via deze
gebruikersvriendelijke CV-regeling. Op deze manier realiseren we in elk geval minder gebruik van fossiele
brandstoffen.

In de lessen komt het thema duurzaamheid op verschilende momenten aan bod. De leerlingen uit de
bovenbouw doen jaarliiks mee met de wijk-opruimactie.
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2.4 FINANCIEEL BELEID

Doelen en resultaten

De meerjarenbegroting 2024-2028 laat tot en met 2026 positieve cijfers zien. Daarna zal er geanticipeerd
moeten worden op nu zichtbare (grote) tekorten terug te dringen. Het afstofen van ons schoolgebouw aan de
Abdijlaan behoort fot de mogelijkheden om kosten terug te dringen. Immers onderhoud, energiekosten, kosten
aan installaties en personele kosten (schoonmaak en conciérge) zullen dan gedeeltelik komen te vervallen.
Aangezien we echter verwachten dat de leerlingaantallen gunstiger uit zullen gaan vallen dan begroot, omdat
er nieuwbouw komt in ons voedingsgebied en het aantal zij-instroom leerlingen, met name viuchtelingen, groter
is dan we hadden kunnen zien aankomen, zullen ook de baten verhogen.

Ook is het nog niet duidelijk of de huidige subsidie basisvaardigheden een structureel karakter gaat krijgen voor
scholen waarbij de leerling-populatie een vergrote kans heeft op onderwijsachterstanden. Deze ontwikkelingen
houden we nauwlettend in de gaten om er tijdig op te kunnen anticiperen.

De financiéle kwartaalrapportages zijn in lijn met de begroting en geven inzicht in de realisatie. Bijsturen is niet
nodig gebleken maar zou op basis van de beschikbare inzichten goed mogelijk zijn.

De doelstelling was om de verschillende budgetten, zoals onderwijsachterstanden, personele bekostiging,
werkdruk verlagende middelen en baten uit het samenwerkingsverband passend onderwijs, apart inzichtelijk te
maken. Doel was zichtbaar te maken wat we met welk budget realiseren.

Tegelikertijd met deze doelstelling werd bekend dat er exira financiéle middelen beschikbaar kwamen
gedurende het schooljaar, de zogenaamde NPO-middelen. Omdat we deze middelen in elk geval goed in
wilden zetten en kunnen monitoren is hierop gefocust. Er is voor het NPO een aparte administratie opgezet
zodat we die extra inzet goed konden begroten en volgen.

Vervolgens kwam er de subsidie basisvaardigheden die voorziet in aanvullende financiéle middelen voor de
komende twee schooljaren (2023-2024 en 2024-2025). Ook die uitputting zullen we goed volgen.

In overleg met de medezeggenschapsraad, die hiervoor ook het team geraadpleegd heeft, is er gesproken
over de beoogde begroting en het effect op de werkdrukverlaging. In goed overleg met de MR en het team
heeft het bestuur op deze wijze de begroting opgesteld.

Opstellen beleidsrijke meerjarenbegroting

De meerjarenbegroting is allereerst gebaseerd op de baten, in samenhang met de leerlingaantallen.
Vervolgens hebben we, in afstemming met de MR en de raad van toezicht, de begroting opgesteld en
besproken. De mogelikheden van het NPO zijn hierbij betrokken, alsook de mogelikheden die de subsidie
basisvaardigheden ons gaf.

Daarmna zijn ook de subsidies School en omgeving (verlengde schooldag), de subsidie brugfunctionaris en de
subsidie Doorstroom PO-VO beschikbaar gekomen.

Daar waar het beleidsrike deel van de (meerjaren-) begroting in voorgaande jaren vooral plaatsvond tijdens
taakuren van de leerkracht zien we nu een ontwikkeling dat er door middel van subsidies, aan de gelden die
daarbij beschikbaar komen, doelen worden gesteld. In het kader van deze subsidies worden dan expliciet
doelen gesteld, terwijl die tegelijkertijd onder druk komen te staan wanneer er leerkrachten vrijgemaakt
moeten worden voor vervanging van lessen omdat er geen vervangers te vinden zijn.

Oplettendheid blijft belangrijk voor de lange termijn omdat bijsturen nodig kan blijken om steeds weer een
sluitende begroting op te kunnen stellen.

Toekomstige ontwikkelingen

Leerlingaantallen zullen nauwlettend gevolgd worden. We anticiperen op mogelijke groei. Echter als groei of
stabilisatie van het leerlingenaantal uitblijft, zal er goed gekeken moeten worden of we in twee
schoolgebouwen gehuisvest kunnen blijven.

In 2024 zal er een duidelijker beeld komen wanneer we voor renovatie of nieuwbouw in aanmerking komen.

Met deze kennis kunnen er plannen gemaakt worden voor het meerjaren-onderhoud dat nog gerealiseerd
moet worden.
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Investeringsbeleid

De huidige stand van zaken met betrekking tot leermiddelen en facilitaire voorzieningen is goed. In 2023 is
alleen nog een grote aanschaf gedaan van (85) Chromebooks voor de bovenbouw. De middenbouw is de
laptops gaan gebruiken die daardoor vrikwamen.

Vanaf nuis het voldoende om vervangingsinvesteringen te doen om het goede niveau van voorziening in
stand te houden.

Treasury

Op dit moment wordt er geen gebruik gemaakt van beleggen.

In 2023 is er besloten om over te gaan tot schatkistbankieren zodat daarmee een hogere rente wordt behaald
op liquide middelen. In 2024 zal hiermee gestart worden.

Onderwijsachterstandsmiddelen

Enkele jaren geleden hebben we een start gemaakt met een grondige analyse van onze leerling populatie. Er
is in beeld gebracht welke leerlingen bijvoorbeeld gebruik maken van logopedie, bij welk gezin een gezins- en
jongerencoach betrokken is of waar de moedertaal van de ouders niet Nederlands is. Op basis van deze
leerling-kenmerken gaan we in beeld brengen hoe groot de zogenaamde zorgzwaarte in een bepaalde groep
is. Op basis van deze zorgzwaarte wordt dan extra ondersteuning georganiseerd voor de groep; een
onderwijsassistent zal een aantal uren leerlingen en de leerkracht komen ondersteunen.

Ouderparticipatie zien we als een belangrijk aspect bij het verbeteren van onderwijsprestaties voor leerlingen
met een verhoogd risico op achterstand. Ouderparticipatie vormgeven is gestart met het afnemen van een
enquéte bij ouders. Dat is in najaar 2021 gebeurd. Op basis van de resultaten is in 2022 beleid vormgegeven. In
2023 zijn we gestart met uitvoering daarvan hetgeen geresulteerd heeft in de organisatie van
informatieavonden en het (weer) toelaten tot ouders in ons schoolgebouw, nu Corona voorbij is, om daarmee
de lijntjes met ouders kort te maken. Ook worden ouders uitgenodigd om periodiek op een inloopmoment in de
klas te komen en mee fe doen aan de activiteit die daar dan is.

Samenwerking met peuteropvangl Het Kruimelfje (van organisatie Spring Kinderopvang) wordt vergroot om
een doorlopende leerliin met de peuteropvang vorm te geven en (aanstaand) leerlingen beter in beeld te
hebben zodat hier ook beter op aangesloten kan worden.

De onderwijsachterstandenmiddelen gebruiken we tot slot ook om klassen klein te houden. De gemiddelde
groepsgrootte in schooljaar 2021-2022 is 22,7 leerlingen, in schooljaar 2022-2023 is die 22,3. Doordat het echter
niet gelukt is vervanging te krijgen voor het wegvallen van een leerkracht hebben we drie groepen in jaargang
7 samen moeten voegen tot twee groepen en daardoor kwam de gemiddelde groepsgrootte op 24,4 te
liggen.

Onze kleutergroepen 0-1-2 starten als een kleine groep (ongeveer 15 leerlingen) en groeien gedurende het
schooljaar door naar zo'n 25 leerlingen.

De reden waarom we hiervoor kiezen is dat we merken dat een behoorlijk deel van de leerlingen extra
(individuele) tijld en aandacht nodig heeft, zowel op onderwijsinhoudelijk als sociaal emotioneel viak. De
leerkracht kan hier bij een wat kleinere groep beter aan tegemoet komen.

Tot slot heeft een professionele leerkracht een positief effect op leerlingen met een mogelijke achterstand als
ook op alle andere leerlingen. Professionalisering van de leerkrachten is dus ook in dit verband belangrijk.
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Planning- en controlecyclus

De planning en controlecyclus start met het opstellen van een meerjarenbegroting. De directeur-bestuurder
stelt deze op en bespreekt de eerste vitgangspunten en ontwikkelingen met de directieleden (adjunct-
directeuren en MT-leden).

Medio oktober wordt de meerjarenbegroting voorgelegd door de directeur-bestuurder bij zowel de
medezeggenschapsraad en de Raad van Toezicht. Bespreking kan leiden tot aanscherpingen of aanpassingen
van de meerjarenbegroting.

In december vindt vaststelling van de meerjarenbegroting plaats door de directeur-bestuurder nadat hierover
advies is ingewonnen bij de medezeggenschapsraad en de Raad van Toezicht er goedkeuring voor gegeven
heeft.

Lopende het jaar worden er door de directeur-bestuurder kwartaalrapportages opgesteld. In deze
kwartaalrapportages wordt de realisatie van financién in eenzelfde format als waar de begroting in opgesteld
is, weergegeven. Deze rapportages worden toegelicht in het overleg met de Raad van Toezicht en
medezeggenschapsraad. Indien bijsturing nodig is kan daar meteen op geanticipeerd worden. Behalve dat
financiéle gegevens worden gerapporteerd is er in 2023 gestart met het weergeven van het verzuim van het
betreffende kwartaal. De onderwijsresultaten naar aanleiding van de midden- en de eindmeting worden ook
opgenomen in de rapportages.

Na afloop van het jaar wordt er een jaarverslag opgesteld dat wederom zowel bij de Raad van Toezicht als de
medezeggenschapsraad voorgelegd wordt ter goedkeuring.risico

Ontwikkelingen rondom contractactiviteiten en derde geldstroomactiviteiten
We verwachten geen confractactiviteiten te ontwikkelen of derde geldstromen te realiseren.
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2.5 CONTINUITEITSPARAGRAAF

Onderdelen uit de continuiteitsparagraaf die zijn opgenomen in de verantwoording op het financieel beleid:

» Prognose voor medewerkers en leerlingen en de toelichting daarop in hoofdstuk 3.1 (A1)

« Meerjarenbegroting (Staat van baten en lasten en meerjaren-balans en de toelichting daarop in hoofdstuk
3.2en 3.3 (A2).

De rapportage van het toezichthoudend orgaan is opgenomen in het verslag intern toezicht.

Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en controlesysteem (B1)
In het najaar van 2021 is er een (vitgebreide) risicoanalyse vitgevoerd met behulp van een tool die door de PO-
Raad beschikbaar is gesteld. Hieruit zijn de volgende aandachtspunten geconstateerd:

1 Onderwijs en identiteit, onduidelijkheid over identiteit.
Navraag (middels een enquéte bij ouders) heeft vitgewezen dat de christelike identiteit gewaardeerd
wordt omdat ouders het belangrijk vinden dat er aandacht voor is, ook al zijn ze in de meeste gevallen zelf
niet protestants-christelijk. Zelfs aanhangers van het moslim-geloof kiezen om die reden voor onze school
omdat ze de Islamitische basisschool te ver af vinden staan van hoe zij fegen het geloof aankijken.
Omdat we inmiddels steeds meer focussen op de ontwikkeling van de leerling hebben we de schoolnaam
per 1-september-2023 veranderd in Kindontwikkelcentrum De Rank. Dit heeft bij de ouders geen vragen
opgeroepen, over het algemeen alleen positieve reacties gehad. Hierdoor maken we immers nog
duidelijker waar we voor staan. In de ftoekomst verwachten we dat we op steeds meer viakken duidelijk
kunnen maken dat we voor samenwerking met ouders voor de ontwikkeling van de leerlingen gaan.

2 Personeel, onvoldoende of onvoldoende bekwaam personeel.
We zullen als eenpitter duideliker maken waarom het fijn is om bij ons te werken. Door meer aandacht te
besteden aan een goede en professionele stagebegeleiding hopen we toekomstige leerkrachten (en
onderwijsassistenten) eerder aan ons te kunnen binden. Ook hebben we onze secundaire
arbeidsvoorwaarden verbeterd. In de toekomst zullen we dit steeds duidelijker uit gaan dragen in de hoop

een onderscheidende werkgever te zijn. Terwijl we het nu (nog) niet merken dat dit een aantrekkende
werking heeft op werkzoekenden blijven we erin investeren.

3 Personeel, ziekteverzuim.
Het ziekteverzuim is geen aandachtspunt, want dat is qua kortverzuim vrij laag. Echter bij langdurige uitval
van een (of twee) leerkrachten ontstaat er meteen druk op de financién en druk op de organisatie van het
onderwijs omdat vervangers niet of slecht te vinden zijn. Vervangers vinden wordt steeds lastiger en is in
2023 in de meeste gevallen ook niet gelukt. Het financiéle risico hebben we gedekt door de afgesloten
(Stop-Loss) verzekering bij Centraal Beheer.
Hoe we wel kunnen anticiperen bij langduriger uitval van leerkrachten is het flexibeler organiseren van ons
onderwijs. Door bijvoorbeeld per bouw een aantal leerkrachten gedeeltelijk taken te geven buiten hun
lesgeven zodat ze in geval van nood bij kunnen springen. Of door inzet van onderwijsassistenten en het
inhuren van externen die een leerzame creatieve, kunstzinnige of sportieve activiteit kunnen uitvoeren.
Komend jaar gaan we (meer) werk maken van de strategisch personeelsplanning waarbij we ook rekening
zullen houden met mogelijk verzuim.

4 Huisvesting, huisvestingsbeheer.
In het Integraal Huisvestingsplan (IHP) voor onderwijs staat Helmond Noord, dus ook onze school, op de lijst
om in de volgende periode, startend in 2025, in aanmerking te komen voor renovatie of nieuwbouw. Om
daar goed voorbereid aan te kunnen starten is nauw contact onderhouden met de commissie huisvesting
van het Overleg Helmonds Schoolbesturen (OHS) belangrik. Doe is om goed voorbereid te zijn, en de
plannen gereed te heblben, zodra er zich mogelijkheden voor renovatie of nieuwbouw voor gaan doen.
Inmiddels (begin 2024) is duidelijk geworden dat het nieuwe IHP pas in werking zal treden per 2028. Dit
betekent dat we komend jaar vanuit een ander perspectief kilken naar het gebruik van onze twee
gebouwen en de nieuw in te richten meerjaren onderhoudsplanningen.

Het op deze wijze monitoren van ontwikkelingen, erover in gesprek zijn binnen het feam, met de Raad van

Toezicht en de medezeggenschapsraad, werkt goed. De verschillende invalshoeken maken dat we ons goed
bewust worden van hetgeen er speelt en hoe daar eventueel op geanticipeerd kan worden.
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Beschrijving van de belangrijkste risico’s en onzekerheden (B2)

« De druk die door schaarste op de arbeidsmarkt voor leerkrachten is ontstaan. Mocht het niet lukken om een
leerkracht te vinden in het geval er een vacature onfstaat, dan levert dat direct druk op de kwaliteit van
het onderwijs. Door te investeren in goed HRM-beleid, goede (scholings-) voorzieningen voor leerkrachten
en ander personeel en een goede sfeer op school hopen we in elk geval een organisatie te zijn waar het
prettig werken is.

« Afgelopen jaren is het leerlingenaantal sterk teruggelopen. Van meer dan 500 leerlingen vijf jaar geleden,
zijn het er nu 350. De verwachting dat dit aantal weer zal oplopen, of in elk geval stabiliseren, is gebaseerd
op de vele nieuwbouw die er plaatsvindt in het voedingsgebied van de school. Extra promotieactiviteiten
zoals open (school-) dag en marketing-uitingen zijn ingezet.

Doordat we goed geanticipeerd hebben op de zij-insfroom van viuchtelingkinderen is het leerlingaantal op
teldatum 1-feb 2024 (353) zelfs iets gestegen ten opzichte van 1-feb-2023 (348).

Informatiebeveiliging en privacy (IBP) (B3)

In 2023 is intensief opvolging gegeven aan het verbeteren van het Informatiebeveiliging en Privacy (IBP)
volwassenheidsniveau. De eerste gegevens-effectbeoordeling (DPIA) op het HRM-proces is uitgevoerd en
verdere IBP-afspraken zijn gemaakt met de ICT-beheerder.

Het ministerie van OCW heeft in samenwerking met de sector Onderwijs een nieuw normenkader IBP voor het
Funderend Onderwijs verplicht gesteld. Dit Normenkader vereist van het management een duidelijke visie een
strategie en beleid omtrent IBP.

Kindontwikkelcentrum De Rank heeft in samenwerking met SIVON meegedaan aan de intfroductie en het in
gebruik nemen van het normenkader IBP FO. Het onderdeel ‘Deep Dive’ uitgevoerd door SVON is een
onderdeel van het programma Digitaal Veilig Onderwijs. Meer toegelicht: https://sivon.nl/2023/10/basisschool-
de-rank-doet-mee-aan-deep-dive/

De praktijk laat zien, ook bij Kindontwikkelcentrum De Rank, dat eigenaarschap van processen, taken en
verantwoordeliikheden duidelijker in de organisatie belegd dienen te worden. Voor de bewustwording is er bij
De Rank een opleidingsplan in ontwikkeling om de algemene ICT-vaardigheden van de medewerkers te
verbeteren.

Er wordt door het ministerie van OCW gesteld dat onderwijsinstellingen in 2027 moeten voldoen aan het
normenkader IBP FO.

De drie belangrijkste uitgevoerde actiepunten in 2023 zijn:

1 DPIA op het HRM-proces, waarna de daaruit voortvloeiende acties in gang zijn gezet.
2 Opschoning in AFAS van personeelsgegevens.

3 Controle op toegangsrechten in de Office-365-omgeving.

Top 3 risico’s zijn:

1 Toename van applicaties en verwerkingen zonder IBP-waarborging leidt tot verhoogde kans op hacken en
lekken.

2 Gebrek aan strategisch IBP-perspectief kan leiden tot ‘eigen’ interpretatie, inefficiént werken en mogelijk
risicovolle wildgroei.

3 Eigenaarschap moet belegd worden om risicovolle applicaties en verwerkingen, welke het volledige
netwerk lam kunnen leggen, te beteugelen.

In 2024 wordt gewerkt aan het verkleinen van bovenstaande risico’s.
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3. Verantwoording van de financién

3.1

Leerlingen (teldatum 1-2-2023)

ONTWIKKELINGEN IN MEERJARIG PERSPECTIEF

2022 2023 2024 2025 2026
(1-10-2021) (1-2-2022) (1-2-2023) (1-2-2024) (1-2-2025)
Aantal leerlingen 344 361 349 350 325

Onder het jaartal is de teldatum opgenomen die relevant is voor het betreffende boek- of begrotingsjaar. In
verband met de aanpassing van de bekostigingssystematiek is de teldatum aangepast van 1 oktober naar 1

februari)

Het leerlingaantal loopt langzaam terug. Ook in de komende jaren verwachten we een beperkte daling.FTE

(teldatum 31-12-2023)

Vorig jaar Verslagjaar

Aantal FTE (T-1) (T) T+1 T+2 T+3
Bestuur / management 1.6 1,6, 1.6 1.6 1,6
Personeel primair proces / 21,0 20,8 19,2 19,2 19.2
docerend personeel
Ondersteunend personeel / 5,4 6,4 5,4 4,5 4,5
overige deelnemers
Totaal 27,9 28,8 26,2 25,3 25,3

Door daling van het aantal leerlingen en het wegvallen van de inkomsten uit het Nationaal Programma
Onderwijs zal ook de formatie moeten krimpen. Dat zal via de weg van het natuurlijk verloop gaan en het niet

meer verlengen van fijdelike confracten.
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3.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN EN BALANS

Staat van baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2023 2023 2024 2025 2026

Baten
Rijksbijdragen 3.182.154 2.930.427 3.289.593 | 3.103.693 2.982.144 2.726.452
Overige
overheids-
bijdragen en 19.356 15.000 19.184 15.000 15.000 15.000
Baten werk in
opdracht van
derden
Overige baten 26.298 23.700 60.212 27.820 24.000 24.000
TOTAAL BATEN

3.227.808 2.969.127 3.368.989 | 3.146.513 3.021.144 2.765.452
Personeelslasten 2.474.183 2.387.428 2.714.197 | 2.562.300 2.334.302 2.334.301
Afschrijvingen 94.126 89.730 95.828 96.764 97.000 97.000
Huisvestingslasten 201.226 211.000 216.760 207.500 207.500 207.500
Overige lasten 290.535 292.200 350.639 307.985 307.985 307.985
TOTAAL LASTEN

3.060.070 2.980.358 3.377.424 | 3.174.549 2.946.787 2.946.786
Saldo
Saldo baten en
lasten 167.738 -11.231 -8.435 -28.036 74.358 -181.334
Saldo financiéle
baten en lasten -3.218 -2.000 3.934 23.000 23.000 23.000
TOTAAL RESULTAAT 164.520 -13.231 -4.501 -5.034 97.358 -158.334

Heft resultaat over 2023 bedraagt € 4.501 negatief en is daarmee € 8.730 beter dan het resultaat volgens de
begroting 2023 maar € 169.020 lager dan het resultaat over 2022. Waar het resultaat over 2022 nog werd
beinvloed door bekostiging vanuit het Nationaal Programma Onderwijs is De Rank in 2023 in staat geweest
deze middelen wel in te zetten ten dienste van het onderwijs. De komende jaren gaat De Rank ook de
gespaarde middelen uit voorgaande jaren aanwenden.
Hieronder is een toelichting op het resultaat opgenomen.

De afwijking van het resultaat 2023 ten opzichte van de begroting is feitelijk een afwijking in de marge,

Relatief gezien is het resultaat € 8.730. Op de onderliggende posten zij echter grote verschillen

waarneembaar die verband met elkaar houden en elkaar opheffen. De personele kosten stegen ten

opzichte van de begroting met € 240.000. Voornaamste oorzaak daarvan is de aanpassing van de

salarisschalen op 1 juli 2023 met 10% waardoor ook aanverwante posten stegen (sociale lasten, vakantiegeld
eindejaarsuitkering) en de eenmalige uitkering die in november betaald is. Verheugend is de daling van de
inzet van extern personeel. De Rank is er goed in geslaagd de formatie op peil te houden waardoor relatief

weinig inzet van extern personeel nodig is geweest.

Ten opzichte van de begroting stegen de inkomsten vanuit het Rijk met € 107.000. De reguliere bekostiging
nam toe doordat deze geindexeerd is ter dekking van de kosten van de afgesloten CAO. Daartegenover
stond dat nog maar voor 7 maanden NPO-middelen ontvangen zijn tegen 12 maanden over 2022. Daarbij
waren een deel van het jaar deze middelen per leerling ook lager. Juist deze daling zorgde voor een daling
van het resultaat 2023 ten opzichte van 2022. De consequenties van de NPO waren al in de begroting 2023
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verwerkt maar de indexatie van de bekostiging en de stijging van de salarissen was niet voorzienbaar bij het
opmaken van de begroting 202 en daarom niet meegenomen. De NPO baten over 203 bedroegen €
237.626 tegen € 412.885 over 2022.

Met ingang van 1 augustus is subsidie ter verbetering van de basisvaardigheden van de leerlingen
ontvangen. Deze subsidie, waarvan € 62.783 is toegerekend aan 2023 wordt ingezet om taal en

rekenonderwijs te versterken en leidt tot gelijke extra kosten, deels materieel en deels personeel.

In 2023 is De Rank er in geslaagd extra inkomsten te generen, die overigens grotendeels ook tot gelijke extra

vitgaven leiden. Te noemen zijn de middelen uit het Jeugdeducatiefonds (€ 29.000) die zijn gebruikt voor
schoolfruit en maaltijden voor leerlingen die hier door thuisomstandigheden behoefte aan hebben.

Beide bovenstaande extra inkomsten veroorzaken ook de stijging van de overige lasten. Deze stegen met
circa € 60.000 ten opzichte van de begroting en 2022.
Door stijging van de rentevoet was voor het eerst sinds enkele jaren weer sprake van (beperkte) rentebaten.

Zoals boven reeds gemeld stegen aan de uitfgavenkant de loonkosten fors. Na de harmonisering van de
CAO met het VO en vervolgens indexatie met 4,75% in 2022 stegen de brutolonen met 10%. De gemiddelde
formatie over 2023 was 0,9 fte hoger dan 2022, wel is ten opzichte van 2021 minder aan extern personeel
vitgegeven (€ 152.000). Ten opzichte van de begroting 2023 zijn de kosten van het extern personeel vrijwel
geliik aan de begroting.

In 2023 is ook stevig geinvesteerd in scholing (€ 127.000), eris vanuit de NPO-middelen scholing bekostigd en
vanuit de subsidie basisvaardigheden.

In 2022 was een vordering opgenomen vanuit de verzuimverkering in verband met langdurig ziek personeel,
deze vordering bleek fors fe hoog waardoor in 2023 afwaardering heeft moeten plaatsvinden, abusievelijk
was in 2022 geen rekening gehouden met een gedeeltelik verzuim maar met een verzuim voor de volledige
werktijdfactor. Daardoor zijn in 2023 minder uitkeringen € 85.000 minder) van het UWV en de
verzuimverzekering onfvangen.

De huisvestingskosten stegen licht ten opzichte van de begroting en 2022, met name door hogere
onderhoudslasten en schoonmaakkosten. De oplopende inflatie en gestegen loonkosten zijn hiervan
belangrijke oorzaken.

De overige lasten waren € 58.000 hoger dan begroot en € 60.000 hoger dan 2022. ICT-kosten stijgen en er
zijn vitgaven gedaan bijvoorbeeld voor maalfijden voor leerlingen en schoolfruit € 30.000) en leermiddelen.
Voor schoolmaaltijden en fruit ziin ook evenzoveel baten gekomen.

In het meerjarenperspectief zoals boven gepresenteerd gaan we uit van een langzaam afnemend aantal
leerlingen waarbij de formatie mee beweegt met deze daling. Het resultaat wordt negatief verwacht in 2024
en 2026 waarbij de dekking zal plaatsvinden uit de gereserveerde NPO-middelen.

Er ziin geen bijzondere uitfgaven opgenomen.
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Balans in meerjarig perspectief

Realisatie Realisatie
vorig jaar verslagjaar Begroting Begroting Begroting
2022 2023 2024 2025 2026

ACTIVA
VASTE ACTIVA
Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa 502.553 509.395 462.631 426.631 456.731
Financiéle vaste activa
Totaal vaste activa
VLOTTENDE ACTIVA
Voorraden
Vorderingen 80.500 126.658 42.000 42.000 42.000
Kortlopende effecten
Liquide middelen 1.052.912 1.160.353 1.116.012 1.262.065 1.062.887
Totaal viottende activa
TOTAAL ACTIVA 1.635.945 1.796.406 1.620.643 1.730.696 1.561.618
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve 884.776 869.794 869.794 967.151 972.152
Bestemmingsreserves 199.213 212.193 207.157 207.157 43.823
Overige reserves en fondsen 12.856 10.357 10.357 10.357 10.357
Totaal eigen vermogen 1.096.845 1.092.344 1.087.308 1.184.665 1.026.332
VOORZIENINGEN 284.550 274.582 278.765 291.461 280.716
LANGLOPENDE SCHULDEN
KORTLOPENDE SCHULDEN 254.570 429.480 254.570 254.570 254.570
TOTAAL PASSIVA 1.635.965 1.796.406 1.620.643 1.730.694 1.561.618

De balanspositie ultimo 2023 geeft een stabiel beeld weer ten opzichte van 2022. Door het negatieve
resultaat is het eigen vermogen licht gedaald. De materiéle vaste activa blijven op ongeveer gelijk niveau
doordat de afschrijvingen en de investeringen met elkaar in de pas lopen. Een deel van het resultaat is
toegevoegd aan de bestemmingsreserve NPO. Door vooruit ontvangen posten steeg de liquiditeitspositie. De

opgenomen balanspositie 2023 is de balanspositie conform de jaarrekening 2023, deze wikt af van de

inschatting van de balanspositie die gemaakt is bij het opstellen van de begroting 2023. Door afwikingen in
de beginpositie zijn er ook afwikingen daarna in de meerjaren-balans. De mutaties zijn gelijk aan de
vastgestelde begroting. De cijfers van de exploitatie zijn niet aangepast.

Voorgenomen investeringen en projecten

Er is rekening gehouden met vervangingsinvesteringen voor ICT en inrichting van diverse lokalen (techniek,
handvaardigheid). Er zijn vooralsnog geen projecten gepland.

Geconcludeerd kan worden dat de financiéle positie op goed niveau blijft.
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3.3 FINANCIELE POSITIE

Kengetallen'2

Realisatie | Realisatie
Vorig jaar| Verslag- Begroting| Begroting| Begroting
Kengetal 2022 jaar 2023 2024 2025 2026 Signaleringswaarde
Solvabiliteit 2
(Eigen vermogen + voorzieningen)
/ Balanstotaal 84,4% 76,1% 84,3% 85.3% 83,7% | Ondergrens: < 30%
Weerstandsvermogen
Eigen vermogen / totale baten
(incl. financiéle baten) 34,0% 32,4% 34,6% 39.2% 37,1% | Ondergrens: < 5%
Liquiditeit Ondergrens:
Vlottende activa / Kortlopende 1.5 (bij totale baten
schulden onder €3 min),
1.0 (bij totale baten
tussen €3 min en €12
min),
0,75 (bij totale baten
4,45 3.00 4,55 512 4,34 | boven €12 min)
Rentabiliteit
Resultaat / totale baten (incl. Afhankelik van de
financiéle baten) * 100% 51% -0,1% -0,2% 3.2% -5,7% | financiéle positie
Signaleringswaarde bovenmatig
vermogen
Eigen vermogen / Normatief eigen
vermogen 1,34 1,30 1,40 1,63 1,40 | Bovengrens 1,0
Reservepositie
(0.b.v. signaleringswaarde OCW)
(Feitelijk publiek eigen vermogen
-/- Signaleringswaarde publiek
eigen vermogen ) / totale baten 0,24 0,22 0,28 0,38 0,28 | Bovengrens3: >0

Toelichting op de financiéle positie
Hierboven is door middel van kengetallen weergegeven hoe de financién zich hebben ontwikkeld en
naar verwachting zullen ontwikkelen. Geconstateerd kan worden dat de solvabiliteit (indicator voor de

langere termijn) en de liquiditeit ruim boven de normen liggen die de Inspectie van het Onderwijs hanteert

bij haar toetsingskader. Deze indicatoren duiden op een gezonde financiéle positie.

Vanuit de visie dat onderwijsbesturen de aan hen foegewezen middelen zoveel mogelijk inzetten voor

het primair proces is er een kengetal ontwikkelt wat inzicht geeft in mogelik bovenmatig vermogen.

Daarbij wordt een berekening gemaakt van het vermogen volgens de volgende formule:

0,5 * aanschafwaarde gebouwen * 1,27) + Boekwaarde resterende MVA + (omvangafhankelike

rekenfactor * Totale baten

35

Jaarverslag 2023 Kindontwikkelcentrum De Rank




Vervolgens wordt de uitkomst afgezet tegen het eigenvermogen en er komt een indicatie van een
mogelijk bovenmatig vermogen.

Bij De Rank is deze boven de 1 hetgeen duidt op een te hoog vermogen. De verwachting is dat deze de
komende jaren lager wordt omdat in de meerjarenbegroting rekening wordt gehouden met
investeringen in het primair proces. De Rank hanteert een vijfjaarsmeerjarenbegroting. In 2028 daalt dit
kengetal onder de 1.

De stijging van het dit kengetal in 2022 ten opzichte van 2021 komt doordat De Rank gebruik maakt van
de mogelijkheid de NPO over meerdere jaren in te zetten, zodat de ondersteuning van de leerlingen die
het langer nodig hebben ook bekostigd kan worden. In de meerjaren-prognose zal in 2027 het kengetal
onder de 1 komen. Er is geen verder beleid nodig om nog meer vermogen in te zetten dan nu in de
meerjarenbegroting is meegenomen.

De berekening van het kengetal is hieronder opgenomen.

2022 2023 2024 2025 2024

(0,5 * aanschafwaarde gebouwen * 1,27) - - - - _

Boekwaarde resterende MVA 502.553 509.395 462.631 426.631 456.731
Omvangafhankelike rekenfactor * Totale

baten 318.696 329.993 312.090  301.760 276.545

Omvang Normatief eigen vermogen 821.249 839.388 774.722  728.391 733.277

Eigen vermogen ultimo jaar 1.096.845 1.092.344 1.087.308 1.184.665 1.026.332

‘over' 275.596 252.956 312.586  456.274 293.055

1,34 1,30 1,40 1,63 1,40
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Verslag intern toezicht

Algemeen

De RvT heeft in haar werk toegezien op naleving van wettelike verplichtingen en de code goed bestuur. Ook
heeft de RvT toegezien op rechtmatige verwerving en doelmatige en rechtmatige bestemming en
aanwending van de middelen.

Voor de controle van de jaarrekening en het jaarverslag over 2023 heeft de RvT wederom Wijs Accountants
aangewezen.

Vergaderingen
De RvT heeft in 2023 diverse keren vergaderd, waarbij aan de orde kwam:

13-3-2023 RvT en bestuurder

De eerste versie van het jaarverslag over 2022, is besproken. De RvT heeft enkele aanvullingen aangedragen
en advies gegeven waarna het jaarverslag is goedgekeurd.

De bestuurder legt uit hoe het proces verloopt om tot een nieuw (4-jarig) schoolplan te komen en vraagt de
RvT om advies. De RvT Geeft aan graag op de hoogte te blijven en stelt enkele vragen die fijdens het proces
aan de orde kunnen zijn om zaken scherp te krijgen, bijvoorbeeld met betrekking tfot autonomie van
leerkrachten verhogen door middel van professionalisering en het proces van (I)KC-vorming.

De integriteitscode is besproken en goedgekeurd.

Het intern toezichtkader, dat opgesteld is ten tijde van de omzetting van de vereniging naar de stichting, is
besproken. Doel is om dit foetsingskader af te stemmen aan de doelen die in het schoolplan gesteld worden,
zodat concreet wordt hoe er toezicht gehouden kan worden op de voortfgang van de gestelde doelen.

Het bestuurlijke toetsingskader is besproken en er zijn aanpassing voorgesteld die het document beter
leesbaar maken.

17-4-2023 RvT en bestuurder en accountant

De accountant geeft een toelichting op het accountantsverslag. De accountant vermeldt dat het proces
goed verlopen is. Zowel de interne medewerking van directeur-bestuurder als de externe medewerking van
IJK was goed.

Ook geeft de accountant aan dat het na het bijzondere jaar 2021 vanwege de impact op de begrofing
door de inzet van de extra financiéle middelen om de achtferstanden ten gevolge van Corona weg te
werken, in 2022 weer een normaal jaar was. Mede dankzij deze exira financiéle middelen is De Rank goed in
staat gebleken om binnen de kaders van de vastgestelde begroting te opereren.

15-5-2023 voorzitter RvT en bestuurder

In een vertrouwelijk gesprek zijn een aantal lopende personeelskwesties besproken. De directeur-bestuurder
heeft hierbij het ziek uit dienst gaan van een medewerker besproken. De conclusie van de voorzitter van de
RvT was dat er zorgvuldig gehandeld wordt door de bestuurder en er geen arbeidsconflict dreigt. Ook
worden er geen financiéle of andere risico’s gezien.

5-6-2023 RvT en bestuurder

De kwartaalrapportage is besproken. Behalve de financiéle voortfgang is nu ook gerapporteerd over het
verzuim en de ontwikkeling in de leerlingaantallen. De vragen die de RvT-leden hierbij hebben worden
beantwoord en ontwikkelingen worden besproken.

Het scholingsaanbod van de VTOI is aan de orde geweest. Er is afgesproken dat de RvT-leden hun
scholingswens kunnen onderzoeken. Mocht een RvT-lid een scholing willen doen dan is daar budget voor.
De voortgang van het schoolplan is besproken. Naast de doelen die al gesteld zijn kan er extra inzet zijn
omdat de subsidie basisvaardigheden is foegekend voor de komende twee schooljaren.

Toft slot is het formatieplan besproken, daarbij geeft de RvT het advies dat de verantwoordelijkheid en
bevoegdheid van de leerteams scherper verwoord mag worden.
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2-10-2022 RvT en bestuurder

De bestuurder heeft een toelichting gegeven op de financiéle rapportage over het tweede kwartaal. Daarbij
kwam aan de orde dat de bestuurder over wilde stappen op schatkistbankieren. Na een toelichting hierop
heeft de RvT positief advies uitgebracht.

Van het bestuurlijk foetsingskader is het domein onderwijs besproken, hierop zijn enkele aanpassingen
voorgesteld die het beter meetbaar moeten maken wanneer een doel bereikt is.

De bestuurder geeft aan dat hij zijn beoordeling door de RvT met het team gedeeld heeft in het kader van

fransparantie. Ook de integriteitscode is gedeeld met de teamleden.

30-10-2023 RvT en bestuurder

De bestuurder heeft een toelichting gegeven op de financiéle rapportage over het derde kwartaal en er zijn
geen grotfe uitschieters t.0.v. de begroting.

Verkennend wordt gesproken over wat de cultuur van de school moet zijn/worden, mede gezien het beleid
om het teamleren te bevorderen.

De evaludatie van een tweedaagse studiebijeenkomst met het hele personeel is goed gedaan en werd
positief gewaardeerd.

De bestuurder geeft een presentatie over “Ontwikkeling leerteams en onze organisatiestructuur”. Deze
ontwikkeling is ook in het team en met de MR besproken. Een aantal aspecten uit de presentatie zijn
besproken en er zijn door de RvT-leden een aantal adviezen gegeven. De RvT is voor een plattere organisatie
waarbij meer verantwoordeliikheden en bevoegdheden laag in de organisatie komen en is positief over het
voorstel.

11-12-2023 RvT met bestuurder

De (meerjaren-) begroting 2024-2028 is besproken en na enkele aanpassingen goedgekeurd door de RvT.
Een lid van de RvT geeft aan ermee te stoppen om persoonlike redenen.

Er wordt een profiel en procedure vastgesteld voor de benoeming van een nieuw lid van de RvT en tevens
een rooster van aftreden om te borgen dat er continuiteit in de RvT blijft en leden niet meer dan twee
termijnen (8 jaar) zitting kunnen hebben in de RvT. Het proces van werven zal in afstemming met de MR
vitgevoerd worden.

Ten aanzien van de gewenste cultuur op de school, zal de bestuurder een notitie maken en die voor gaan
leggen aan MR en RvT in de eerste helft van 2024.

In deze vergadering is de begroting besproken en zijn er enkele aanpassingen voorgesteld zoals het
toevoegen van een risicoparagraaf. Er van uitgaande dat de wijzigingen worden doorgevoerd keurt de RvT
de begroting goed.

SAMENSTELLING INTERN TOEZICHT

Nevenfuncties betaald / Aandachtsgebied en / of
Naam Functie onbetaald commissies*
Dhr. A.J.M. Poulisse | Voorzitter Geen Remuneratie, gezamenlike

portefeuilles

Mevr. C.E.M. Evers Lid/vicevoorzitter Z1P-er Remuneratie, gezamenlike
portefeuilles

Mevr. EIM.J. van Zijl | Lid Fontys en partime ZZP-er Gezamenlijke portefeuilles

De voorzitter van de RvT krijgt jaarliks een netto vergoeding van € 1500,-. De leden ontvangen een jaarlijkse
netto vergoeding van € 1000,-. De vergoedingen worden verloond en aan het begin van het volgende
kalenderjaar uitbetaald.

De RVT wijst de accountant aan en heeft voor 2023 de opdracht gegeven aan WIJS Onderwijsaccountants
voor de controle van de jaarrekening en aanpalende werkzaamheden.
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HOE HET TOEZICHT IS VORMGEGEVEN

De RVT krijgt, net als de teamleden, wekelijks de memo toegestuurd. Hierdoor is de RvT op de hoogte van
hetgeen er speelt in het tfeam. Naar aanleiding hiervan kunnen er vragen gesteld worden. Minimaal een keer
per jaar is er een overleg van de Rvl met de MR, waarbij de directeur-bestuurder niet aanwezig is. Ook wordt
de RvT uitgenodigd om bij bepaalde bijeenkomsten te zijn, zoals bijvoorbeeld de BBQ voor alle feamleden
op de laatste dag van de zomervakantie. Er kan dan ook persoonlijke contact zijn met teamleden. Hierdoor
heeft de RvT goed voeling met de organisatie, weten ze wat er speelt.

Het belangrijkste deel van de toezichthoudende taak vindt plaats tijdens de vergaderingen. Toezien wordt
gebaseerd op het beschreven toezichtkader en bestuurlijke toetsingskader. Hierbij wordt er toegewerkt naar
kaders die passend zijn bij de organisatie en goed gehanteerd kunnen worden.

De voorzitter van de RvT stemt ook bilateraal af met de bestuurder wanneer er persoonlijke zaken te

bespreken zijn of op het moment dat er advies nodig.

Jaarliks vindt er een beoordelingsgesprek plaats waarbij de RvT ook bij de MR informatie ophaalt over het
functioneren van de directeur-bestuurder.

Toezicht houden op rechtmatige en doelmatige besteding van middelen komt in eerste instantie aan de
orde tijdens het opstellen van de (meerjaren-) begroting. Hierbij stelt de RvT kritische vragen aan de
bestuurder, kosten voor personele uitgaven worden extra goed toegelicht. De financieel expert van het
administratiekantoor komt een toelichting geven, met name op de ontwikkelingen van de rijksbekostiging.
Bij het bespreken van de kwartaalrapportages worden afwijkingen op de begroting besproken en grote
vitgaven, zoals investering in uitbreiding of vervanging van onderwijslieermiddelen en groot onderhoud.
Jaarliks vindt er overleg plaats met de accountant. De accountant licht het accountantsrapport toe en
geeft een toelichting op de bevindingen. Ook worden er landelike ontwikkelingen toegelicht.

De RVT professionaliseert zichzelf en geeft ook vorm aan evaluaties over het eigen functioneren. Hierbij komt
ook de goede samenwerking tussen RvT en bestuurder aan de orde.

TOELICHTING OP GEGEVEN ADVIEZEN

De RvT heeft advies gegeven op de volgende punten:

« Toezichtkader
Het toezichtkader was vrij algemeen opgesteld. In afstemming met de bestuurder is dit document
aangepast zodat het praktischer hanteerbaar is.

« Risicoparagraaf
De RvT heeft aangegeven dat het belangrijk is om de risico’s beter in beeld te brengen bij de begroting.
Dit advies is overgenomen door de bestuurder.

» Organisatiewijziging
De door de bestuurder voorgestelde organisatiewijziging, waardoor deze minder gelaagd werd, is

goedgekeurd. De RvT heeft advies gegeven voor het scherper formuleren van de verantwoordelijkheden

voor zowel de leerteams als de individuele leerkrachten. Ook heeft ze aangegeven dat het belangrijk is
om daarbij ook het mandaat te benoemen. De bestuurder heeft dit advies overgenomen.

Tijdens de overleggen die de RvT heeft met de bestuurder is de houding van de RvT die van “critical friend”;

in een goede sfeer worden kritische vragen gesteld. Hierbij wordt er behalve toezicht en controle ook advies
gegeven.

Ondertekening door toezichthouder
Ad Poulisse

Functie: voorzitter raad van toezicht
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Jaarrekening 2023

Stichting Christelijk Basisonderwijs te Helmond
Schoolonderwijs

Datum opmaak jaarrekening: 15 april 2024
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Balans per 31-12-2023 na resultaatbestemming

Activa

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Totaal vaste activa

Vlottende activa

Vorderingen
Liquide middelen

Totaal vlottende activa

Totaal activa

Passiva

Eigen vermogen
Voorzieningen

Kortlopende schulden

Totaal passiva

Jaarrekening cbs De Rank

31-12-2023
EUR
509.395
509.395
126.657
1.160.354
1.287.011
1.796.406
31-12-2023
EUR
1.092.344
274.582
429.480
1.796.406

31-12-2022
EUR
502.553
502.553
80.500
1.052.911
1.133.412
1.635.964
31-12-2022
EUR
1.096.845
284.550
254.570
1.635.964



3.1
3.2
3.5

4.1
4.2
43
4.4

6.1
6.2
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Staat van baten en lasten over 2023

Baten

Rijksbijdragen OCW
Overige overheidsbijdragen
Overige baten

Totaal baten

Lasten

Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten

Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten
Financiéle lasten

Financiéle baten en lasten

Resultaat

Resultaat na belastingen

Totaal resultaat

Jaarrekening cbs De Rank

2023 Begroting 2023 2022
EUR EUR EUR
3.289.593 2.930.427 3.182.154
19.184 15.000 19.356
60.212 23.700 26.297
3.368.989 2.969.127 3.227.808
2.714.197 2.387.429 2.474.183
95.828 89.196 94.126
216.760 211.000 201.226
350.639 292.200 290.535
3.377.424 2.979.825 3.060.070
-8.435 -10.698 167.738
4.817 - -
882- 2.000- 3.218-
3.935 -2.000 -3.218
-4.500 -12.698 164.520
-4.500 -12.698 164.520
-4.500 -12.698 164.520
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Kasstroomoverzicht over 2023

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo van baten en lasten

Aanpassingen voor:

- Afschrijvingen

- Mutaties voorzieningen

- Koersresultaat FVA

- Ov mutaties eigen vermogen

Veranderingen in vlottende middelen:
- Vorderingen

- Kortlopende schulden

Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Ontvangen interest

Betaalde interest

Buitengewoon resultaat

Totale kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiéle vaste activa
Desinvesteringen in materiéle vaste activa
Investeringen in financiéle vaste activa
Desinvesteringen in financiele vaste activa

Totale kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie liguide middelen

Liquide middelen 1-1
Liquide middelen 31-12
Mutatie liquide middelen

Jaarrekening cbs De Rank

2023
EUR
-8.435
95.828
-9.968
0
85.860
-46.157
174.910
128.753
206.177
4.817
882-
0
3.935
210.112
-102.670
0
0
0
-102.670
-102.670
107.442
1.052.911
1.160.354
107.442

2022
EUR
167.738
94.126
48.649
0
0
142.775
126.853
-41.779
85.074
395.587
0
-3.218
0
-3.218
392.369
-114.407
0
0
0
-114.407
-114.407
277.962
774.949
1.052.911
277.962



D. Grondslagen

1 Algemeen

Gegevens over de rechtspersoon

Naam: Stichting Christelijk Basisonderwijs te Helmond
Rechtsvorm: Stichting

Vestigingsadres: Koekoekstraat 1, 5702 PM Helmond
Zetel: Helmond

Kamer van Koophandel: 40235520

Activiteiten van het bevoegd gezag

In deze jaarrekening zijn de activiteiten van de Stichting Christelijk Basisonderwijs te Helmond en de onder deze
rechtspersoon vallende scholen verantwoord. De activiteiten bestaan uit het verzorgen van onderwijs voor kinderen van 4 tot
12 jaar.

Continuiteit
Het eigen vermogen van de Stichting Christelijk Basisonderwijs te Helmond per 31 december 2022 € 1.092.344 positief.

De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn dan ook gebaseerd op
de veronderstelling van continuiteit van de vereniging.

Vergelijkende cijfers

Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking de realisatiecijfers opgenomen van het voorgaande jaar, alsmede de cijfers van
de meest recente, vastgestelde versie van de begroting van het verantwoordingsjaar. Als gevolg van aanpassing van de OCW
taxonomie heeft op onderdelen een verschuiving van posten in de toelichting op de balans en de staat van baten en lasten
plaatsgevonden. Dit heeft geen invloed op de balans, de staat van baten en lasten noch op omvang en samenstelling van
vermogen en resultaat.

Schattingen

Bij het opstellen van de jaarrekening dient het bestuur, overeenkomstig algemeen geldenden grondslagen, bepaalde
schattingen en veronderstellingen te doen die mede bepalend zijn voor de opgenomen bedragen. De feitelijke resultaten
kunnen van deze schattingen afwijken.

Schattingswijziging
In de jaarrekening is een schattingswijziging doorgevoerd bij de berekening van de omvang van de voorziening voor
jubileumgratificaties. De gehanteerde discontovoet is aangepast van 0,75% naar 2,5% (effect € 4.609).

Financiéle instrumenten
De Stichting Christelijk Basisonderwijs te Helmond heeft alleen primaire financiéle instrumenten, voor de grondslag wordt
verwezen naar de behandeling per post.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap, gezamenlijke
zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen
uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het
management van de Stichting Christelijk Basisonderwijs te Helmond of de moedermaatschappij van de Stichting Christelijk
Basisonderwijs te Helmond en nauwe verwanten zijn verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale marktvoorwaarden
zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en andere informatie die nodig is voor het
verschaffen van het inzicht.

2 Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Grondslagen voor de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld met inachtneming van de bepalingen opgenomen in de Ministeriéle Richtlijn jaarverslaggeving
onderwijs. Hierbij wordt aansluiting gezocht bij de bepalingen van Boek?2 titel 9 van het Burgerlijk Wetboek en de Richtlijnen
voor de jaarverslaggeving waaronder Richtlijn 660 Onderwijsinstellingen.

De algemene grondslag voor de waardering van activa en passiva, alsmede voor de bepaling van het resultaat, is de
verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Voor zover niet anders vermeld worden de activa en passiva gewaardeerd tegen nominale
waarde.

Het resultaat wordt bepaald als verschil tussen de baten en allen hiermee verbonden, aan het verslagjaar toe te rekenen
lasten.
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Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor
zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van
het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De in de jaarrekening opgenomen bedragen luiden in hele euro's.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en
indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte
economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend
met een eventuele restwaarde.

Er wordt afgeschreven in het jaar van aanschaf na ingebruikname.
Op terreinen wordt niet afgeschreven.
Investeringen onder de € 500 worden rechtstreeks ten laste gebracht van het resultaat.

Investeringssubsidies worden in mindering gebracht op de investeringen.

Het economisch eigendom van de schoolgebouwen is in handen van de gemeente. Het juridisch eigendom berust bij de
vereniging.

Financiéle vaste activa

De onder financiéle vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten verstrekte leningen en overige vorderingen. Deze
vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen reéle waarde. Vervolgens worden deze vorderingen gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Bijzondere waardeverminderingen worden in mindering gebracht op de winst-en-verliesrekening.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen en overlopende passiva worden bij de eerste verwerking opgenomen tegen de reele waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde plus gearmortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale
waarde.

De vorderingen en overlopende activa hebben een looptijd korter dan een jaar, tenzij dit bij de toelichting op de balans
anders is aangegeven.

Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen
worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Liquide middelen die niet ter directe beschikking staan worden
verwerkt onder de vorderingen. Liquide middelen die gedurende langer dan 12 maanden niet ter directe beschikking staan,
worden verwerkt onder de financiéle vaste activa.

Algemene reserve (Publiek)
Deze post betreft de niet-gebonden reserve die voortkomt uit de door (semi-)overheidsinstellingen gefinancierde activiteiten.

De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuiteit van de Stichting Christelijk Basisonderwijs te
Helmond .

Deze wordt opgebouwd uit de resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende
baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene reserve gebracht.

Bestemmingsreserves (publiek en privaat)

Hieronder opgenomen publieke en private reserves zijn bedoeld voor specifieke toekomstige uitgaven die uit de huidige
beschikbare middelen gedekt moeten worden. Per bestemmingsreserve is aangegeven of deze is opgebouwd uit
privaatrechtelijke dan wel publiekrechtelijke middelen. In de toelichting zijn het bedrag en de beperkte doelstelling van iedere
bestemmingsreserve vermeld. De reserves zijn gewaardeerd tegen norminale waarde.

Aan de bestemmingsreserves ligt een plan ten grondslag waarin is opgenomen welke uitgaven ten laste van de reserve
komen, een inschatting van het totaal aan uitgaven en een inschatting in welk jaar de uitgaven zullen worden gedaan.

Bestemmingsfonds (publiek en privaat)

Gelden afkomstig van derden met een beperktere bestedingsmogelijkeid dan de doelstelling van de Stichting Christelijk
Basisonderwijs te Helmond toestaat en per balansdatum nog niet zijn besteed, zijn opgenomen in bestemmingsfondsen. Per
bestemmingsfonds wordt de beperkende doelstelling toegelicht.
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Voorzieningen
De voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen die op balansdatum bestaan waarbij het waarschijnlijk is dat een
uitstroom van middelen noodzakeliik is. waarvan de hoogte redeliikerwiis geschat kan worden en voor zover deze

Eveneens worden voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst zullen worden geboekt
maar die voortkomen uit risico's die op balansdatum aanwezig zijn. Voorzieningen kunnen worden gevormd ter egalisatie van
kosten waarbij een deel van de in de toekomst te verwachten uitgaven zijn oorsprong heeft voor balansdatum.

Voorziening groot onderhoud

De onderhoudsvoorziening beoogt kostenegalisatie voor de uitgaven van groot planmatig onderhoud aan onroerende zaken
die door de jaren een onregelmatig verloop hebben. De dotaties aan de voorzieningen zijn gebaseerd op een
meerjarenbegroting die een periode kent van 25 jaar. Het uitgevoerde onderhoud wordt ten laste van deze voorziening
gebracht. De voorziening is, rekening houdend met geplande jaarlijkse dotaties toereikend voor het uit te voeren onderhoud
in de periode waarover de meerjarenonderhoudsbegroting strekt. Daar waar in het groot onderhoud wordt voorzien door
middel van een convenant met de gemeente is geen voorziening getroffen.

In afwijking van hoofdstuk 212 Materiéle vaste activa, paragraaf 4, alinea 451, van de richtlijnen is het voor
onderwijsinstellingen voor de boekjaren tot en met 2022 toegestaan de jaarlijkse toevoegingen aan de voorziening groot
onderhoud te bepalen op basis van het voorgenomen groot onderhoud gedurende de gehele planperiode van het groot
onderhoud op het niveau van het onderwijspand gedeeld door het aantal jaren waaruit deze planperiode bestaat, voor zover
deze methode reeds in 2017 werd toegepast en indien is gewaarborgd dat de voorziening groot onderhoud gedurende de
planperiode niet op enig moment negatief wordt. Wij maken gebruik van deze tijdelijke regeling.

Voorziening jubilea

Op basis van Richtlijn 271 van de Raad van de Jaarverslaggeving is een voorziening opgenomen voor verplichtingen uit hoofde
van toekomstige uitkeringen bij ambtsjubilea van personeelsleden.

De voorziening is opgenomen tegen contante waarde van de toekomstige uitbetalingen en is afhankelijk van de ingeschatte
blijfkans, gemiddelde salarisstijging (1,5%) en disconteringsvoet (0,75%). De werkelijke jubilea-uitkeringen worden ten laste
van deze voorziening gebracht.

De hoogte van de voorziening is bepaald op grond van het aantal FTE en een schatting van het bedrag per FTE.

Kortlopende schulden

Dit betreft schulden met een op balansdatum resterende looptijd van ten hoogste één jaar. Kortlopende schulden worden bij
eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. De reéle
waarde plus geamortiseerde kostpriis ziin geliik aan de nominale waarde van de schuld.

Overlopende passiva
De overlopende passiva betreft vooruit ontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden toegerekend en nog te
betalen bedragen, voor zover ze niet onder andere kortlopende schulden zijn te plaatsen.

3 Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan het verslagjaar toe te rekenen
lasten. De baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

Rijksbijdragen

Onder de Rijksbijdragen OCW/EZ worden de vergoedingen voor de exploitatie opgenomen verstrekt door het Ministerie
OCWY/EZ. Tevens worden hier verantwoord de door het samenwerkingsverband ontvangen doorbetalingen van de
Riiksbiidrage.

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare doelsubsidies zonder
verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben volledig verwerkt als bate in de de staat
van baten en lasten.

Geoormerkte OCW subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen
verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de voortgang van
de gesubsideerde activiteiten. Het deel van de subsidies waarvoor nog geen activiteiten zijn verricht per balansdatum,
worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW subsidies met een verrekeningsclausule worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord

in het jaar waarin de gesubsideerde lasten komen. Niet bestede middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva
zolang de bestedingstermijn niet is verlopen.
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Overige overheidsbijdragen
Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen verstrekt door gemeente, provincie of andere
overheidsinstellingen. De overige overheidsbijdragen worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige baten

Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door het Ministerie van OCW/EZ,
gemeenten, provincie of andere overheidsinstellingen. De overige baten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze
betrekking hebben.

Personele lasten

Onder de personele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelsleden die in dienst zijn van de rechtspersoon,
alsmede de overige personele lasten die betrekking hebben op onder andere het inhuren van extra personeel,
scholingskosten en bedrijfsgezondheidszorg.

Pensioenen

De Stichting Christelijk Basisonderwijs te Helmond heeft voor haar werknemers een toegezegd pensioenregeling.

Hiervoor in aanmerking komen de werknemers die op de pensioengerechtigde leeftijd recht hebben op een pensioen dat is
gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd.

De verplichtingen, welke voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het
bedrijfstakpensioenfonds ABP. Aan het ABP worden premies betaald waarvan een deel door de werkgever en een deel door
de werknemer wordt betaald.

De pensioenrechten worden jaarlijks geindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het
vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar financiéle verplichtingen) dit toelaat.

Per 31 december 2023 heeft dit pensioenfonds een dekkingsgraad van 110,5%. De pensioenverplichting wordt gewaardeerd
volgens de "verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering". In deze benadering wordt de aan de pensioenuitvoerder te
betalen premie als last in de staat van baten en lasten verantwoord. Er bestaat geen verplichting tot het voldoen van
aanvullende bedragen in het geval van een tekort bij het ABP, anders dan het effect van hogere premies. Daarom zijn alleen
de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar verantwoord in de jaarrekening.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateriéle en materiéle vaste activa. Er
wordt over de gebruiksduur afgeschreven, waarbij de afschrijvingen ingaan in de maand na in gebruikname. De volgende
termiinen worden gehanteerd:

Meubilair 15-20 jaar
Leermiddelen 8 jaar

Inventaris en apparatuur 5-10 jaar
ICT apparatuur 5 jaar
Touchscreens 7 jaar

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor huisvesting opgenomen. De lasten worden toegerekend aan het
verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Financieel resultaat
De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-opbrengsten en -lasten van
uitgegeven en ontvangen leningen.
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Financiéle instrumenten en risicobeheersing

Algemeen

De in deze toelichting opgenomen gegevens verschaffen informatie die behulpzaam is bij het schatten van de omvang van
risico's die verbonden zijn aan zowel de in de balans opgenomen als de niet in de balans opgenomen financiéle instrumenten.
De primaire financiéle instrumenten van het bestuur, anders dan derivaten, dienen ter financiering van de operationele
activiteiten van het bestuur of vloeien direct uit deze activiteiten voort. Het beleid van het bestuur is om niet te handelen in
financiéle instrumenten voor speculatieve doeleinden. De belangrijkste risico's uit hoofde van de financiéle instrumenten van
het bestuur zijn het kredietrisico, het liquiditeitsrisico, het kasstroomrisico en renterisico.

Marktrisico

De instelling is werkzaam in Nederland. Het valutarisico is daarmee nihil.

De instelling loopt geen prijsrisico's.

De instelling loopt renterisico over de rentedragende vorderingen en rentedragende schulden.

Kredietrisico
De instelling heeft geen significante concentraties van kredietrisico.

Liquiditeitsrisico
Het bestuur heeft een treasurystatuut opgesteld waarin zij haar beleid omtrent liquiditeit heeft uiteengezet. Door

tussentijdse monitoring en eventuele bijsturing worden liquiditeitsrisico's beheerst. De instelling maakt geen gebruik van
kredietfaciliteiten.

Liquide middelen, vorderingen en kortlopende schulden
Gezien de korte looptijd van deze instrumenten benadert de boekwaarde de reéle waarde.

4 Grondslagen voor het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij deze methode wordt het nettoresultaat aangepast
voor posten van de winst- en verliesrekening die geen invloed hebben op ontvangsten en uitgaven in het verslagjaar, mutaties
in de balansposten en posten van de winst- en verliesrekening waarvan de ontvangsten en uitgaven niet worden beschouwd
als behorende tot de operationele activiteiten.

De liquiditeitspositie in het kasstroomoverzicht bestaat uit liquide middelen onder aftrek van gerealiseerde bankkredieten. In
het kasstroomoverzicht wordt onderscheid gemaakt tussen operationele, investerings- en financieringsactiviteiten.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen en vlottende effecten. Effecten worden als liquide
gezien indien deze als vlottend actief worden verantwoord.

Transacties waarbij geen ruil van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder financial leasing, worden niet in het
kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van leasetermiinen is opgenomen onder de operationele activiteiten.
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1.1.2

1.2

1.2.2

1.2.21
1.2.2.2
1.2.23
1.2.2.10
1.2.2.12
1.2.2.14
1.2.2.15
1.2.2.16

1.2.4.2

Toelichting behorende tot de balans

Activa
Vaste activa

Materiéle vaste activa
Aanschafprijs 1-1-2023
Afschrijving cum. 1-1-2023
Boekwaarde 1-1-2023
Investeringen 2023
Desinvesteringen 2023
Afschrijvingen 2023

Jaarmutatie

Aanschafprijs 31-12-2023
Afschrijving cumulatief 31-12-2023

Boekwaarde 31-12-2023

Onder 1.1.2.2 terreinen zijn kosten voor het aanbrengen van speelvoorzieningen opgenomen.
Onder 1.1.2.3 Inventaris en apparatuur vallen de posten meubilair, inventaris en ICT middelen.
Onder 1.1.2.4 Andere vaste bedrijfsmiddelen vallen de leermethoden.

De Stichting Christelijk Basisonderwijs te Helmond hanteert de volgende afschrijvingstermijnen:

- Buitenspeelvoorzieningen
- Meubilair

- Inventaris en apparatuur
-ICT

- Touchscreens

- Leermiddelen

Vlottende activa

Vorderingen

Debiteuren

Kortlopende vorderingen op OCW/EZ
Gemeenten

Overige vorderingen

Vooruitbetaalde kosten

Te ontvangen interest

Overige overlopende activa

Af: Voorzieningen wegens oninbaarheid
Totaal vorderingen

Liquide middelen

Tegoeden op bankrekeningen

Totaal liquide middelen

In het kasstroomoverzicht is de mutatie in liquide middelen uiteengezet.
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1.1.2.2 1.1.23 1.1.24
Terreinen Inventaris en Andere vaste
e Totaal
apparatuur bedrijfsmiddelen
14.548 941.584 275.695 1.231.827
61 520.122 209.092 729.274
14.487 421.462 66.604 502.553
0 102.670 0 102.670
0 0 0
727 83.843 11.258 95.828
-727 18.828 -11.258 6.842
14.548 1.044.254 275.695 1.334.497
788 603.965 220.349 825.102
13.760 440.290 55.346 509.395
20 jaar
15-20 jaar
5-10 jaar
5 jaar
7 jaar
8 jaar
31-12-2023 31-12-2022
EUR EUR
1.827 4.759
34.029 -
4.184
20.120 45.000
61.681 30.742
4.817
126.657 80.500
31-12-2023 31-12-2022
EUR EUR
1.160.354 1.052.911
1.160.354 1.052.911

De liquide middelen staan ter vrije beschikking.




2 Passiva

2.1 Eigen vermogen
211 Eigen vermogen Mutaties
Stand per Resultaat Overige Mutaties  Stand per 31-
1-1-2023 12-2023
EUR EUR EUR EUR
2111 Algemene reserve 884.776 -14.981 869.794
2.1.1.2 Bestemmingsreserve publiek
Bestemmingsreserve Nationaal Programma Onderwijs 199.213 12.980 212.193
2.1.1.3 Bestemmingsreserve privaat
Bestemmingsreserve ouderbijdragen 12.856 -2.499 10.357
Totaal eigen vermogen 1.096.845 -4.500 1.092.344

De nog niet bestede gelden ontvangen van ouders voor specifieke activiteiten zijn gereserveerd in een bestemmingsreserve.
De bestemmingsreserve Nationaal Programma Onderwijs (NPO) is gevormd uit de nog niet bestede middelen vanuit het NPO. Deze middelen
zijn bestemd voor het inhalen van leerachterstanden opgelopen door de Coronacrisis. Aanwending is voorzien in de jaren tot en met 2025.

2.2 Voorzieningen 2214 221 223
Voorziening jubilea Personele Voorziening Totaal voorzie-
voorzieningen onderhoud ningen
Stand per begin boekjaar 29.263 29.263 255.287 284.550
Dotaties 2023 105 105 58.000 58.105
Onttrekking 2023 1.032 1.032 65.249 66.281
Vrijval 2023 1.792- 1.792- - 1.792-
Stand einde boekjaar 26.544 26.544 248.038 274.582
Kortlopend deel < 1 jaar - - 25.416 25.416
Looptijd 1<>5 12.245 12.245 219.837 232.082
Langlopend deel > 5 jaar 14.299 14.299 2.785 17.084
26.544 26.544 248.038 274.582

De post 2.2.1.4 Personele voorzieningen betreft de voorziening ambtsjubilea.
De post 2.2.3 Voorziening onderhoud betreft de voorziening groot onderhoud.

2.4 Kortlopende schulden
31-12-2023 31-12-2022
EUR EUR
2438 Crediteuren 27.330 8.402
27.330 8.402
2.4.9 Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 110.153 103.581
Premies participatiefonds, risicofonds en vervangingsfonds 3.929 1.646
114.082 105.227
2.4.10 Schulden terzake van pensioenen 33.340 30.591
33.340 30.591
2.4.12 Overige kortlopende schulden
Nog te betalen bedragen 21.414 19.423
21.414 19.423
2.4.14 Vooruitontvangen subsidies OCW / EZ
Subsidie basisvaardigheden 117.717 0
Subsideregeling school en omgeving 17.700 0
135.417 0
2.4.16 Vooruitontvangen bedragen 4.000
4.000
2.4.17 Vakantiegeld 84.539 77.836
Bindingstoelage 7.267 7.557
91.806 85.392
2.4.19 Overlopende passiva
Nog te betalen netto salarissen 2.090 5.535
2.090 5.535
Totaal kortlopende schulden 429.480 254.570
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Niet uit de balans blijkende rechten en plichten
Er is een lease overeenkomst afgesloten met Sharp voor 60 maanden ingaand 1-10-2022. Jaarverplichting 2024 € 12.000. Verplichting
langer dan 1 jaar € 33.000.

Regeling duurzame inzetbaarheid

Met ingang van 1 september 2014 is de regeling duurzame inzetbaarheid in werking getreden. De Stichting Christelijk Basisonderwijs te Helmond heeft geen
afspraken gemaakt met medewerkers ten aanzien van de duurzame inzetbaarheid binnen de mogelijkheden van de CAO. Derhalve is geen voorziening hiervoor
gevormd.
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3.1.11

3.1.21

3.13

3.2

3.2.2.2

3.5

351
3.5.10

Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten 2023

Baten
Rijksbijdragen
2023 Begroting 2023 2022
EUR EUR EUR
Rijksbijdrage OCW / EZ 3.149.324 2.899.294 3.094.705
Overige subsidies OCW / EZ 67.783 0 1.734
Inkomensoverdracht van rijksbijdragen 72.486 31.133 85.714
Totaal rijksbijdragen OCW 3.289.593 2.930.427 3.182.154
Rijksbijdrage OCW / EZ
Rijksbijdrage OCW 2023 Begroting 2023 2022
EUR EUR EUR
Reguliere bekostiging 2.184.164 2.108.724
Personele lumpsum 1.433.431
Onderwijs achterstandenbeleid 329.208 313.260 339.612
Nationaal Programma Onderwijs 237.626 237.626 412.885
Arbeidsmarkttoelage 173.902 109.032 197.114
Materiéle instandhouding - - 264.234
Professionalisering schoolleiders 36.111 34.402 35.771
Opvang Asielzoekerskinderen 89.074 - -
Personeels- en arbeidsmarktbeleid 99.239 96.250 411.660
3.149.324 2.899.294 3.094.705
Overige subsidies OCW / EZ
Overige subsidies OCW 2023 Begroting 2023 2022
EUR EUR EUR
Subsidie Extra hulp in de klas - - 1.734
Subsidie opleiding onderwijsassistent tot leraar 5.000 - -
Subsidie basisvaardigheden 62.783 - -
67.783 - 1.734
Inkomensoverdracht van rijksbijdragen
Toelichting 2023 Begroting 2023 2022
EUR EUR EUR
Basisondersteuning Samenwerkingsverband 40.440 31.133 77.381
Arrangementen 32.046 0 8.333
72.486 31.133 85.714
Overige overheidsbijdragen en -subsidies 2023 Begroting 2023 2022
EUR EUR EUR
Gemeentelijke bijdragen en subsidies 19.184 15.000 19.356
Totaal overige overheidsbijdragen 19.184 15.000 19.356
Overige baten 2023 Begroting 2023 2022
EUR EUR EUR
Verhuur 25.774 23.700 23.897
Overige 34.437 - 2.400
Totaal overige baten 60.212 23.700 26.297
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4.1

41.1.1
4.1.1.2
4.1.13
4.1.14
4.1.15
4.1.1

41.2.1
4.1.2.2
4.1.23
4.1.2

4.1.3

4.1.21

4.1.2.3

413

4133

4.2

4.2.2

Lasten

Personeelslasten

Brutolonen en salarissen

Sociale lasten

Participatiefonds
Vervangingsfonds
Pensioenpremies

Lonen en salarissen

Dotaties personele voorzieningen
Personeel niet in loondienst
Overig

Overige personele lasten

Ontvangen vergoedingen

Totaal personeelslasten

Dotaties personele voorzieningen

- voorziening jubilea
Totaal

Overige personeelskosten

De overige personeelskosten bestaan uit de volgende posten:

Schoolbegeleidingsdiensten
WAKR forfaitaire ruimte
Reiskosten woon-werk
Dienstreizen/Kilometervergoeding
Onkostenvergoeding
Personeelskantine
Scholingskosten
Wervingskosten
Activiteiten personeel
Bedrijfsgezondheidsdienst
Overige personele kosten

Ontvangen vergoedingen

Uitkeringen die de personeelslasten verminderen

Aantal personeelsleden

Gemiddeld had de Stichting Christelijk Basisonderwijs te Helmond 28,8 fte in dienst (2022: 27,9 fte)

De volgende onderverdeling kan worden gemaakt over het aantal personen:

Dir
oP
oopP

Afschrijvingen

Materiéle vaste activa

Totaal afschrijvingen
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2023 Begroting 2023 2022
EUR EUR EUR
1.868.801 1.629.877 1.658.063
281.656 221.215 249.603
38.470 37.455 20.822
0 4.000 8
286.644 317.012 261.171
2.475.572 2.209.559 2.189.666
-1.687 4.000 2.667
26.123 25.000 178.706
204.008 164.470 178.088
228.444 193.470 359.460
10.181 -15.600 -74.944
2.714.197 2.387.429 2.474.183
2023 Begroting 2023 2022
EUR EUR EUR
1.687- 4.000 2.667
1.687- 4.000 2.667
2023 Begroting 2023 2022
EUR EUR EUR
2.517 12.500 2.688
13.939 5.000 8.663
27.676 23.140 24.429
2.361 - 2.640
840 872 820
8.270 6.500 7.514
127.229 95.000 107.326
1.180 458 -
1.109 5.000 -
13.489 8.000 14.530
5.398 8.000 9.478
204.008 164.470 178.088
2023 Begroting 2023 2022
EUR EUR EUR
10.181 -15.600 -74.944
10.181 15.600- 74.944-
2023 2022
16 1,6
20,8 21,0
6,4 5,4
28,8 27,9
2023 Begroting 2023 2022
EUR EUR EUR
95.828 89.196 94.126
95.828 89.196 94.126
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Huisvestingslasten

2023 Begroting 2023 2022
EUR EUR EUR
Onderhoud 30.189 21.000 21.587
Energie en water 59.004 68.000 51.709
Schoonmaakkosten 52.040 48.000 45.733
Heffingen 110- 3.000 1.403
Dotatie onderhoudsvoorziening 58.000 58.000 58.000
Overige 17.636 13.000 22.794
Totaal huisvestingslasten 216.760 211.000 201.225
Overige instellingslasten
2023 Begroting 2023 2022
EUR EUR EUR
Administratie- en beheerslasten 97.420 111.800 110.840
Inventaris en apparatuur 69.781 58.200 50.223
Leermiddelen 84.003 75.000 83.074
Overige 99.436 47.200 46.398
Totaal overige instellingslasten 350.639 292.200 290.535
Toelichting administratie- en beheerslasten 2023 Begroting 2023 2022
EUR EUR EUR
Administratiekantoor 52.291 50.000 50.781
Leerling administratie (parnasys) 6.705 5.600 5.182
Accountantskosten 13.285 7.200 12.069
Deskundigenadvies 0 5.000 6.595
Juridische kosten 527 7.500 4941
Telefonie/internet kosten 8.939 8.000 8.520
Drukwerk 5.147 3.500 3.828
Kantoorbenodigdheden en porti 2.795 4.000 1.653
Onkostenvergoeding RvT 5.432 10.000 10.853
PR en marketing 2.300 10.000 6.453
Overige administratiekosten -2 1.000 -33
97.420 111.800 110.840
De accountantskosten zijn als volgt te specificeren: 2023 Begroting 2023 2022
EUR EUR EUR
Controle jaarrekening
- boekjaar 2023 13.285 7.200
- boekjaar 2022 12.069
Adviesdienstverlening
13.285 7.200 12.069
Wij hebben van de accountantsorganisatie naast controlediensten, geen aanvullende dienstverlening ontvangen in 2023.
De genoemde bedragen betreffen de controlekosten met betrekking tot het genoemde kalenderjaar.
Toelichting Inventaris en apparatuur 2023 Begroting 2023 2022
EUR EUR EUR
Aanschaf klein inventaris 8.011 1.000 7.424
ICT Overig 3.537 1.500 1.870
ICT Licenties 14.111 10.000 9.561
Website en app 2.674 3.200 194
ICT Beheer 16.390 17.500 9.926
Mediatheek/bibliotheek 4,019 5.000 4,321
Reproductie 21.040 20.000 16.927
69.781 58.200 50.223
Toelichting leermiddelen EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
Leermiddelen 84.003 75.000 83.074
84.003 75.000 83.074
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Toelichting Overige 2023 Begroting 2023 2022
EUR EUR EUR
Kabeltelevisie en overige rechten 1.186 1.000 954
Abonnementen 3.038 3.000 2.379
Contributies 7.502 6.000 7.140
Representatiekosten/vergaderkosten 1.228 500 2.025
Medezeggenschapsraad 1.801 2.000 1.316
Overige verzekeringen 2911 2.200 1.682
Schoolactiviteiten 6.456 3.000 6.018
Schoolreizen 16.219 7.500 9.515
Schoolkamp 1.007 2.000 3.225
Testen en toetsen 6.295 5.000 2.765
Schoolfruit - lunch leerlingen 29.471 - -
Kosten continurooster 8.292 15.000 8.152
Overige onderwijslasten 14.029 - 1.228
99.436 - 47.200 - 46.398
Financiéle baten en lasten 2023 Begroting 2023 2022
EUR EUR EUR
Rentebaten 4.817 0 0
Totaal financiéle baten 4.817 0 0
Financiéle baten
Rentelasten -882 -2.000 -3.218
Totaal financiéle lasten -882 -2.000 -3.218
Saldo financiéle baten en lasten 3.935 -2.000 -3.218
3.935 -2.000 -3.218
Jaarresultaat -4.500 -12.698 164.521
Overzicht verbonden partijen
De stichting heeft bestuurlijke inbreng (maar geen overwegende zeggenschap) in de volgende
samenwerkingsverbanden Passend Onderwijs:
Naam Statutaire zetel Rechtsvorm Belangrijkste activiteit

SWV PO Helmond Peelland Helmond Stichting

Aangezien de jaarrekening over 2023 van de genoemde instellingen nog niet voorhanden zijn kan geen inzicht
worden gegeven in vermogen en resultaat over 2023. Er is geen sprake van een deelname of consolidatie.

Jaarrekening cbs De Rank
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G. Verantwoording van Subsidies

G1. Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan andere actviteiten
waarvoor bekostiging wordt verstrekt

Toewijzing De activiteiten zijn ultimo verslagjaar
Omschrijving Kenmerk Datum conform de subsidie beschikking geheel
uitgevoerd en afgerond.

Ja/nee/onderhanden
Regeling school en omgeving RS0-23228 21 december 2023 onderhanden
Subsidie basisvaardigheden VBV23-P0O-1150 31 mei 2023 onderhanden
Subsidie Opleiding onderwijsassistent tot leraar SO0L23252 45260 onderhanden

G2.A. Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, aflopend per ultimo verslagjaar.

Toewijzing Bedrag Saldo Ontvangen in Lasten in Totale kosten Saldo nog te besteden
Omschrijving  Kenmerk Datum Toewijzing 1-jan-23 verslagjaar Verslagjaar 31-dec-23 31-dec-23
€ € € € € €
Totaal

G2.B. Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, doorlopend tot in een volgend verslagjaar.

Toewijzing Bedrag Saldo Ontvangen in Lasten in Totale kosten Saldo nog te besteden
Omschrijving  Kenmerk Datum Toewijzing  1-jan-23 verslagjaar Verslagjaar 31-dec-23 31-dec-23
€ € € € € €
Totaal

56  Jaarrekening cbs De Rank



H. WNT verantwoording 2023 Stichting Christelijk Basisonderwijs te Helmond

De WNT is van toepassing op Stichting Christelijk Basisonderwijs te Helmond. Het voor Stichting Christelijk
Basisonderwijs te Helmond toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2023 € 132.000 (bezoldigingsmaximum voor het
onderwijs, klasse A, complexiteitspunten per criterium: aantal leerlingen 1, totale baten 2, aantal onderwijssoorten 1).

1. Bezoldiging topfunctionarissen
la. Leidinggevende topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende

topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling alsmede degenen die
op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt.

Gegevens 2023

bedragen x € 1 M. Liebregt

; Directeur-
Functiegegevens

bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2023 1/1-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,00
Dienstbetrekking? ja
Klasse A
Complexiteitspunten aantal leerlingen 1
Complexiteitspunten totale baten 2
Complexiteitspunten aantal onderwijssoorten 1
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 109.032
Beloningen betaalbaar op termijn 19.091
Subtotaal 128.123
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 132.000
-/- Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet terugontvangen bedrag NVT
Bezoldiging 128.123
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de NVT
overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling NVT
Gegevens 2022
bedragen x € 1 M. Liebregt

) Directeur-
Functiegegevens

bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,00
Dienstbetrekking? ja
Bezoldiging
Beloning en belastbare onkostenvergoedingen 107.339
Beloningen betaalbaar op termijn 19.897
Subtotaal 127.236
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 128.000
Totaal bezoldiging 127.236

1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 1.900 of minder

A.J.M. Poulisse Voorzitter
C.E.M. Evers Lid
E.M.J. Swaen - van Zijl Lid

57  Jaarrekening cbs De Rank



I Bestemming van het resultaat 2023

Het exploitatieresultaat over 2023 bedraagt -4.500

Hiervan is te bestemmen voor:

Algemene reserve -14.981

Bestemmingsreserve ouderbijdragen -2.499

Bestemmingsreserve Nationaal Programma Onderwijs 12.980

Totaal -4.500
J. Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die hier vermeld moeten worden.

K. ONDERTEKENING DOOR BESTUURDERS EN TOEZICHTHOUDERS
Bestuurder
M.J.C.P. Liebregt Datum vaststelling jaarrekening: 15 april 2024

Toezichthouders

Voorzitter Datum vaststelling jaarrekening: 15 april 2024
A.J.M. Poulisse

C.E.M Evers

S.M.G. Maas - Van Kaathoven
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OVERIGE GEGEVENS

59  Jaarrekening cbs De Rank



C1 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
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Gegevens over de rechtpersoon

Bestuursnummer
Naam instelling

Adres

Postcode / Plaats
Telefoon

E-mail
Internet-site

Brin Naam

37428
Stichting Christelijk Basisonderwijs te Helmond

Koekoekstraat 1

5702 PM Helmond
0492-525418
info@rankhelmond.nl

www.rankhelmond.nl

Sector

07LW De Rank
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