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Voorwoord

De maatschappij is continu in beweging. Binnen het anderwijs is het van belang dat we daarop anticiperen.
Wat hebben onze leerlingen nodig om uiteindelijk goed en gelukkig te participeren in de maatschappij van de
toekomst.

Op De Hasselbraam zijn we ans bewust van die rol. Door ons onderwijsaanbod werken leerlingen gericht en
vanuit hoge verwachtingen en betrokkenheidsverhogende werkvormen aan het ontwikkelen van hun
basisvaardigheden zoals rekenen, taal en lezen. Die hebben ze nodig op weg naar het vervolgonderwijs en
daarna. Daarnaast leggen we de nadruk op een breed aanbod van vakgebieden die we zoveel mogelijk
aanbieden in samenhang. We leren kinderen over de wereld om zich heen en gaan zelf op onderzoek uit. We
leren kinderen op zichzelf te vertrouwen en de ander om hulp te vragen of die juist hulp te bieden. We leren
kinderen hoe ze zich kunnen uiten op een creatieve manier. We leren kinderen hun eigen talenten te
ontdekken en tegelijkertijd te zien wat de talenten van anderen zijn, zodat je die samen kunt benutten. We
leren kinderen verantwoordelijk te zijn voor zichzelf, de groep en hun omgeving.

Vanuit ons motto ‘Samen spelen, werken en (be-) leven’ blijven wij ons onderwijs en onszelf als
onderwijsprofessionals continu ontwikkelen. Zo kunnen we leerlingen optimaal ondersteunen op hun weg
naar zelfstandigheid en (zelf) verantwoordelijkheid. Zo ontwikkelen ze zich met een goed gevulde rugzak
basisvaardigheden tot kritische denkers en sociale (zelf) bewuste wereldburgers.

Dit schoolplan is tot stand gekomen door nauwkeurige analyses van data die beschikbaar zijn over de huidige
staat van ons onderwijs. Dit geeft een goede basis voor het schrijven van dit schoolplan.

In dit schoolplan is leesbaar waar we als school voor staan en waar we staan in onze ontwikkeling. Wat zijn
onze krachten en ontwikkelkansen en hoe gaan we die de komende schoolplanperiode vormgeven? Dit
schoolplan met schoolse- en bovenschoolse lange termijndoelen is de onderlegger voor de meer praktisch en
op de korte termijn gerichte jaarplannen. De evaluaties van de jaarplannen en de maatschappelijke
ontwikkelingen kunnen van invloed zijn op de uitgezette planning binnen de gehele schoolplanperiode.

Zo blijven wij afstemmen op onze maatschappelijke opdracht.

Namens het team van De Hasselbraam,

Erika Spreen
Directeur
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1. De school en haar omgeving

Wie zijn wij?

Welkom op OBS De Hasselbraam. De Hasselbraam is een openbare school voor kinderen van vier tot en met
twaalf jaar. Het centrum van de school is de hal met het podium. Rondom het podium zijn de elf leslokalen, de
speelzaal, het balkon en de personele ruimte gelegen. Het gebouw straalt uit waar wij voor staan: samen
spelen, samen werken en (be-) leven. Ons onderwijs richt zich op de totale ontwikkeling van het kind: wij

investeren in een optimale en brede ontwikkeling door een rijk aanbod in de vakgebieden en daarbij
behorende activiteiten.

De Hasselbraam is een Platoo-school. PlatOO is een bestuursorganisatie van 14 openbare en algemeen
toegankelijke scholen in regio Zuidoost-Brabant. Op de scholen van PlatOO werken meer dan 350
personeelsleden aan het onderwijs van ruim 3.500 leerlingen. PlatOO heeft een bestuurskantoor dat de
scholen ondersteunt op het gebied van personeelszaken, financién en andere bavenschoolse activiteiten.

De omgeving

Onze school is op initiatief van een groep ouders en de gemeente Deurne gestartin oktober 1987 met 17
leerlingen in noodlokalen en sinds 1989 permanent gehuisvest aan de Torteltuin.

De school is gelegen in de wijk "d'n Heiakker". De kinderen, die onze school bezoeken, komen uit deze wijk en
de omliggende wijken.

De wijk d'n Heiakker kent een populatie waarbij de kans op laaggeletterdheid als ‘behoorlijk hoog’ wordt
aangeduid. De verklaring hiervoor ligt op meerdere vlakken. De laaggeletterde inwoners in onze wijk wordt
gekenmerkt door een relatief hoog percentage met een (westerse of niet-westerse) migratieachtergrond
(resp. 12 en 11 %).

De meest voorkomende migratie-achtergrond in de wijk Heiakker is Westers (60%). Het overige percentage
inwoners heeft een diverse achtergrond (Turkije 2,5%, Suriname 5,5%, 1,8% Antillen, Marokko 1,8%, 28,2%
overig).

50 % van de inwoners in de wijk (leeftijd tussen 15 jaar en 75) heeft een middelbaar opleidingsniveau. Het
percentage bewoners met een afgeronde HBO of WO-studie is lager dan het landelijk gemiddelde (22,7% vs.
32%). Het aantal personen meteen afgeronde basisschool, praktijkonderwijs, vmbo of MBO 1 opleiding of de
eerste 3 leerjaren van HAVO-VWO, ligt hoger dan het landelijk gemiddeld (27,3% vs 26%).

Deurne bevindt zich aan de rand van de Brainport regio. Deze regio is groeiende en trekt kenniswerkers van
over de hele wereld. Waar kenniswerkers in eerste instantie in Eindhoven naar een woning zochten, breidt het
zich steeds meer uit over de randgemeenten van Eindhoven en raakt het onze school ook steeds meer

De school heeft een ruim buitenspeelterrein. Naast de speelplaats maken we gebruik van het grasveld aan de
achterzijde van het gebouw. Dit biedt veel speelmogelijkheden voor de school. Het open karakter (er staat
bijvoorbeeld geen hek om de school) is kenmerkend voor de Hasselbraam. Helaas heeft het ook nadelen: de
speelplaats wordt buiten onderwijstijd ook gebruikt door jongeren om samen te komen. Dit zorgt er weleens
voor dat onze eigendommen vernield worden of dat er afval achterblijft.

In de omgeving zijn meerdere bedrijven die kinderen voor en na schooltijd opvangen.
We werken officieel met www spring-kinderopvang.nl maar ook 't

Boerderijke, www.kinderopvangboerderijke.nl en de Sportstuif, www.sportstuif.nl_kunnen hier iets in
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betekenen.

Wij werken nauw samen met Leef! Deurne. Zij richten zich op voldoende sport-, bewegings- en cultuuraanbod
voor alle leerlingen van anze school.

Context van de school

OBS De Hasselbraam is een openbare school. Een openbare school is toegankelijk voor ieder kind en zijn of
haar ouders, ongeacht huidskleur, huiselijke omstandigheden, geloofsovertuiging, culturele achtergrond of
mogelijkheden. We zijn allemaal gelijk en iedereen is van harte welkom! Een openbare school sluit zoveel
mogelijk aan bij actuele, maatschappelijke gebeurtenissen. Samen met ouders, leerkrachten en kinderen
geven wij vorm aan ons onderwijs.

De afgelopen jaren is het leerlingaantal gedaald. In 2019 telde de school 257 leerlingen, aan de start van het
schooljaar 2024-2025 zijn dat 213. Het dalende aantal gebeurt met name door een grote uitstroom van groep
8 leerlingen en een geringere groei bij de 4-jarigen. Een daling van 4 jarigen in de gemeente Deurne is hier ook
van invioed op.

De oudertevredenheid is gedaald de afgelopen jaren. Onvoldoende of matige communicatie vanuit de schoal
over de ontwikkeling van hun kind wordt hierbij vaker genoemd. Ook geven ouders aan ontevreden te zijn
over de lesinhoud en lesinhaud. Deze items kunnen ook van invloed zijn op een dalend leerlingaantal. Het is
van belang dat hier structurele aandacht aan besteed wordten er een verbeterslag gemaakt wordt in heldere
en eenduidige communicatie.

Aantal leerlingen

Aantal leerlingen in 2023-2024 Aantal leerlingen de afgelopen jaren

250 228 228

.\I——I
239

200

218

100

50

2023-2024 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Verder blijft het belangrijk om onszelf te laten zien binnen de gemeente Deurne. Op deze manier zien onze
huidige en toekomstige ouders/verzorgers wat we allemaal doen en dat levert mond-tot-mondreclame op. Dit

is voor ons de meest wenselijke wijze waarop ouders en leerlingen zich aan ons willen binden.

De afgelopen jaren zijn er een aantal wisselingen geweest van directie. Het gevolg hiervan is geweest dat het
team op verschillende manieren is aangestuurd. Hierdoor hebben lopende pracessen niet altijd doorgang
gekregen waardoor er stagnaties zijn ontstaan in onderwijsontwikkelingen. Hierbij kan gedacht worden aan
oriéntatie en implementatie van nieuwe methodes of het structureel monitoren en controleren van beleid en
afspraken.

In het schooljaar 2022-2023 is gestart met het programma Goed Worden Goed Blijven + (GWGB+). Dit is een

programma van de PO-Raad dat kosteloze begeleiding biedt aan scholen met resultaten die dichterbij de
ondergrens liggen dan bij het landelijk gemiddelde. Als school werk je aan het formuleren en realiseren van
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ambitieuze doelen passend hij de school. Eind schooljaar 2022-2023 is er een zelfevaluatie gedaan op
directieniveau. Vanuit die evaluatie is een Plan van aanpak opgesteld door de tijdelijke directie aan het begin
van het schooljaar 2023-2024. Het programma loopt tot halverwege schooljaar 2024-2025.

2. Ons schoolconcept !

Missie en visie

Onze visie op onderwijs

Met onze visie willen we laten zien waar we voor staan, hoe onze kijk op het onderwijs is. We hebben de visie
opgebouwd op basis van 4 onderdelen:

'Het hogere doel': waarom bestaan we?

'Kernwaarden': waar we voaor staan!

'Kernkwaliteiten': waar we echt goed in zijn!

'Het gewaagde doel': waar we heen gaan, wat is anze ambitie?

'Het hogere doel’

Op OBS de Hasselbraam wordt een hoger doel nagestreefd met het onderwijs. Kinderen die bij ons op school
hebben gezeten hebben de beschikking over een goed gevulde gereedschapskist om hun leven verder varm te
geven. Deze gereedschapskist kunnen kinderen gebruiken om een goede plek te vinden in de maatschappij,
waarbij ze zichzelf kunnen zijn.

Onze kinderen hebben geleerd om samen te werken. Ze staan open voor een ander, helpen een ander en
hebben iets over vaor elkaar. Zij hebben geleerd om hun eigen gedrag en het gedrag van een ander te
begrijpen. En zij weten hoe ze hun eigen gedrag kunnen sturen. Kinderen die op OBS de Hasselbraam hebben
gezeten kennen zichzelf.

Zij zetten hun vaardigheden en kennis van rekenen en taal in. Zij begrijpen de wereld om hen heen omdat ze
kennis hebben van aardrijkskunde, geschiedenis, biologie, natuur, techniek en verkeer. Met al deze kennis en
vaardigheden in hun gereedschapskist kunnen zij hun leven vormgeven zoals zij willen.

'Het gewaagde doel’

Om het hogere doel te bereiken en onderwijs van hoge kwaliteit te garanderen hebben wij ons
onderwijsconcept aangescherpt naar de huidige tijd, passend bij onze kinderen. Het onderwijsconcept ap De
Hasselbraam is herkenbaar aan Betrokkenheid, Ontwikkeling en Eigenheid. Als wij ons gewaagd doel hebben
bereikt dan:

- Zie je kinderen en team actief (samen) werken aan hun leerdoelen.

- Dan werken zij groepsoverstijgend.

- Zijn zij handelend bezig.

- Zijn zij bewust bezig met het behalen van een leerdoel waar zij zelf ook iets over hebben te zeggen.
- Hebben zij een rol in het bijhouden van hun leerresultaten.

- Hebben zij een vaste groep en een vaste leerkracht waar zij steeds naar terugkeren.

- Ontwikkelen ze zichzelf als persoon en durven zichzelf te laten zien

! De overheidstelt aan alle basisscholen een aantal wettelijke eisen ten aanzien van de onderwijskwaliteit en de inrichting van het
onderwijs. In dit hoofdstuk wordt voorde onderwerpen onderwijskwaliteit,inhoudvan het onderwijs en de leerlingenzorg aangegeven
hoe de school hieraan voldoet.
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- Komen zij met plezier naar school.
- En tenslotte zijn de kinderen klaar om de volgende stap te zetten in hun leven door uit te stromen naar het
Voortgezet Onderwijs, naar een niveau dat bij hen past.
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Onze visie op met elkaar werken

Als team ontwikkelen wij ons continu; we zijn nooit uitgeleerd. Onze school — en daarmee dus ook wijzelf - is
volop in beweging. We werken als school op basis van ‘relatie’ met elkaar. Als we kinderen het beste van
onszelf willen geven als leerkracht is het voor ons van groot belang dat we goed met elkaar omgaan. We
kennen elkaar goed op professioneel en persoonlijk vlak. Daarnaast nemen we verantwoordelijkheid voor onze
ontwikkeling door transparant met elkaar te communiceren, ontwikkelingen samen vorm te geven, samen
voor te bereiden in anze units en ons bij te scholen en op die manier eigenaarschap te creéren. Eigenheid in
het werken met elkaar, krijgt vorm door taken zoveel mogelijk op basis van talenten, kwaliteiten en affiniteit in
te vullen, net zoals we dat nastreven voor onze leerlingen.

De kwaliteit van de leerkrachten wordt gewaarborgd doordat we aansluiten bij het competentieprofiel van
PlatOO waarin de rol van de leerkrachtis beschreven vanuit de zeven compete nties voor leerkrachten . Deze
vormt weer onderdeel van het Integraal Persaneelsbeleid van PlatOO.

Onze visie op de relatie met ouders

Wij zien ouders in de eerste plaats als mensen die de ontwikkeling van hun kind met ons delen vanuit
vertrouwen, Zij zijn de ervaringsdeskundigen als het gaat om de opvoeding van hun kind. Als school zijn wij de
professionals op het gebied van onderwijs; gezamenlijk zijn we verantwoaordelijk voor de totale ontwikkeling
van het kind. leder hebben we onze eigen, unieke rol in deze relatie.

De invulling van deze relatie is volop in beweging. Op welke wijze betrekken we ouders, communiceren we
met hen en trekken we samen op? Dit zijn vragen die we onszelf en ouders stellen. Wij streven een goede
band met onze ouders na. Daarbij vinden we het belangrijk dat ouders zich welkam voelen in onze school en
dat we als team gemakkelijk aan te spreken zijn.

In onze schoolgids en op anze website hebben we beschreven op welke wijze ocuders participeren en
betrokken zijn bij tal van activiteiten in en om onze school.

Kernwaarden

0BS de Hasselbraam de school waar we samen werken, leren en (be-)leven!
De leerkracht heeft in dit belangrijke proces de rol van expert en stimulator en staat model voor zijn
leerlingen. Dit alles met het doel het beste in elk kind naar boven te halen.

'De drie Kernwaarden'

Dit zijn zaken die we collectief goed en juist vinden, waar we naar streven en waar we voor staan.

Op OBS De Hasselbraam staan drie kernwaarden centraal: betrokkenheid, ontwikkeling en eigenheid. Vanuit
deze kernwaarden werken wij aan onderwijs van hoge kwaliteit.

Betrokkenheid | Wij zijn betrokken bij de relatie tussen mensen groot en klein én bij de taken die zowel de
kinderen, het team als ouders hebben.

Ontwikkeling Ontwikkeling van wie je bent, wat je kunt en wat je weet, voor iedereen.

Eigenheid Eigenheid in persoonlijkheid en in onderwijs.

Hoe zien deze kernwaarden eruit op OBS de Hasselbraam?

Op OBS De Hasselbraam staan we open voor iedereen. De relatie is de basis van waaruit we werken. Daarom
zijn we geinteresseerd in de ander. Samenwerken is een middel en een doel voor ons. Het is een middel om
eigenaarschap en zelfsturing actief te stimuleren en om probleemoplossend aan de slag te gaan. Hetis een
doel want hetis ook een vaardigheid die kinderen later kunnen gebruiken.
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Betrokkenheid
We zijn ook betrokken hij dat wat om ons heen gebeurt, daarom speelt actualiteit een belangrijke rolin ons
onderwijs. Wereld oriénterende vakken en techniek warden in een betekenisvolle context aangeboden.

Ontwikkeling

De ontwikkeling van kinderen en leerkrachten wordt structureel gevolgd. Net zoals leerkrachten, hebben ook
kinderen een actieve rol in hun eigen ontwikkeling. Wij leren door te doen. Dat vraagt een afgestemd aanbod
in alle groepen, waarbij alle leerlijnen aandacht krijgen. De leerkracht staat model en is expert op het gebied

van leren. De instructies zijn van hoge kwaliteit en er is een duidelijke zorgstructuur.

Eigenheid

ledereen mag zijn en durft te zijn wie hij/zij is en dit wordt gerespecteerd en gewaardeerd. Startpunt is het
niveau van kinderen waarbij gestreefd wordt naar een passend aanbod voor iedereen. Er is naast rekenen en
taal ruimte voor andere vakgebieden. leders talenten en interesses worden actief ontwikkeld. Kinderen
worden gestimuleerd om vanuit intrinsieke motivatie te werken.

‘Kernkwaliteiten'

Kernkwaliteiten zeggen iets over waar wij als team echt goed in zijn. Om onderwijs van hoge kwaliteit, zoals
beschreven in onze kernwaarden, te geven hebben wij de volgende eigenschappen:

Wij zijn een team dat met verantwoordelijkheid en gedrevenheid samenwerkt om ons doel te bereiken.
Samenwerken betekent oak flexibel zijn, vertrouwen hebben in elkaar en open staan voor inbreng van de
ander. Net als onze leerlingen zijn wij stuk voor stuk uniek, hebben we allemaal onze sterke kanten. Vanuit
deze originaliteit en gezamenlijke kwaliteit zoeken wij naar mogelijkheden om ieder kind te bieden wat het
nodig heeft. Wij creéren een sfeer van openheid en veiligheid die voelbaar is op iedere schooldag. De deur
staat altijd open, iedereen mag zichzelf zijn. In gesprek met elkaar streven wij naar de optimale ontwikkeling
van ieder kind, zowel cognitief als sociaal-emotioneel.

Onderwijsaanbod en organisatiestructuur

De specifieke kenmerken van de school

Ons onderwijs heeft een leerstofjaarklassensysteem, wat wil zeggen dat de kinderen op basis van leeftijd zijn
gegroepeerd. Vanaf groep 4 tot en met 8 hebben wij homogene groepen met werken met het aanbod vanuit
de methodes.

Om de ontwikkeling van kinderen optimaal te ontwikkelen is het noodzakelijk dat er er een ontwikkeling
plaatsvindt naar groepsgericht werken en het stellen van passende ambities hierbij.

Momenteel zijn de methodes leidend en het aanbod dat hierin wordt gegeven. In het schooljaar 2023-2024 is
er door het team gestart met het maken van blokvoorbereidingen. Deze blokvoorhereidingen hebben als doel
om vanuit data-analyse (wat laten de kinderen zien op de toetsen) interventies te plegen in het
onderwijsaanbod. De komende jaren zal dit aandacht krijgen in onze werkwijze met units waarbij in de
unitoverleggen de blokvoorbereidingen een plek krijgen.

De groepen 1, 2 en 3 zijn samengevoegd tot 3 groepen 1-2-3, ook wel unit 123 genoemd. In deze unit wordt
thematisch en methodisch gewerkt. De keuze voor deze combinatiegroep komt voort uit onze visie: de
onderwijsbehoeftes van de deze kinderen zijn gelijk. De kinderen leren vanuit spel in een rijke taal-
leeromgeving.

In het schooljaar 2023-2024 is met de komst van nieuwe directie op basis van datagegevens en
klassenbezoeken en gesprekken met het teamleden opgemerkt dat het onderwijs in unitl23 begeleiding nodig
heeft. Het aanbod voor de kinderen is onvoldoende beredeneerd waardoor doelen niet bereikt worden. De
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organisatie van de combinatiegroep 123 behoeft aandacht.

Veiligheid

Wij vinden het belangrijk dat we samen een fijne tijd hebben op school. Wij willen van en met elkaar leren.
Ook het omgaan met elkaar is een leerproces. In het schooljaar 2023-2024 is er een orientatie geweest op de
methode Kwink, een methode voor sociaal emotioneel leren. De bevindingen van de methode zijn positief en
daarom wordt de methode in het schooljaar 2024-2025 geimplementeerd. In september volgen we een
teamtraining. Er is een beleidsdocument geschreven hoe vaak de lessen worden gegeven en hoeveel tijd eraan
besteed wordt.

In de monitor Sociale Veiligheid 2023-2024 die is afgenamen in de groepen 6 tot en met 8 komt naar voren dat
de kinderen zich over het algemeen veilig voelen op De Hasselbraam. Het algemene cijfer dat er gegeven
wordt voor welbevinden is een 7,4 en voor sociale en fysieke veiligheid is een 7,9. Als we dieper op de cijfers
ingaan, zien we dat er een groep kinderen is die zich elke week of soms buitengesloten voelen of worden
uitgescholden. Dit zijn aanknopingspunten om hier structurele aandacht aan te besteden in ons dagelijks
handelen.

Daarom is het in de nahije toekomst wenselijk dat de transfer plaatsvindt van de terminologie en werkwijze
vanuit de methode naar de overige lestijd en dat het een algemeen goed wardtin het handelen van de
leerkracht en in de doorgaande lijn in ons onderwijs.

De structurele aandacht in ans onderwijs aan leren presenteren in alle mogelijke vormen draagt bij aan
saamhorigheid naar elkaar. Kinderen leren van jongs af aan te luisteren naar elkaar en interesse te tonen in
anderen.

Schoolorganisatie

De afgelopen jaren heeft De Hasselbraam zich ontwikkeld tot TAO-school. TAO staat voor Teamgecentreerde
ArbeidsOrganisatie. Vanuit de in het vorig schoolplan beschreven ambitie om te werken aan een professionele
leergemeenschap is deze ontwikkeling op gang gekomen.

Uitgangspunt is dat de leerkracht de omgevingsbewuste professional is die vertrouwen en autonomie krijgt
hinnen de gestelde bevoegdheid kaders.

Naast onderwijsteams zijn er expertteams. Binnen deze teams ligt de focus op onderwijsthema’s. De
processen in de onderwijsteams worden begeleid doar een procesbegeleider en er wordt gezamenlijk
verantwoordelijkheid gedragen voor alle processen en resultaten.

Door het werken in onderwijsteams wordt er aangesloten op de onderwijsbehaeften van de leerlingen. De
leden van een onderwijsteam zijn gezamenlijk veranwaoordelijk voor de ontwikkeling van alle kinderen in de
unit. Binnen de unit dient de kritische dialoog te worden gevoerd over ons onderwijsaanbod en hoe doelen en
ambities behaald worden.

De kinderen zijn verdeeld aver 3 units: Unit 123, unit 456 en unit 78. Om onze visie goed vorm te kunnen
geven, hebben we ervoor gekozen om te werken vanuit basisgroepen 123. Op deze manier kan de overgang
van groep 2 naar groep 3 kleiner gemaakt worden. Bovendien stimuleren wij hiermee dat kinderen zelfstandig
leren werken en initiatieven leren nemen.

Beroepshouding

Wij vinden het voor de kwaliteit van de school van belang dat de leraren beschikken over pedagogische en
didactische vaardigheden. Samen met ouders dragen wij bij aan de ontwikkeling van hun kind. Wij hechten
daarom veel waarde aan een professionele heroepshauding. Onder een professionele beroepshouding
verstaan wij:

e Alle professionals handelen in overeenstemming met de missie / visie van de school.

e Alle professionals betrokken zijn en oprechte interesse tonen in elkaar en de omgeving.
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e Alle professionals zich medeverantwoordelijk voelen voor de school, ontwikkelingen en resultaten, de
leerlingen en elkaar.

e Alle professionals vertrouwen durven hebben in eigen kunnen en dat van de leerlingen.

e Alle professionals met anderen kunnen en willen samenwerken.

e Alle professionals transparant zijn en open communiceren.

e Alle professionals gemativeerd zijn om zichzelf te antwikkelen.

e Alle professionals beschikken over een onderzoekende houding en reflectieve vaardigheden.

Onderwijstijd

Wij werken op OBS De Hasselbraam meer dan het minimum van 7520 lesuren onderwijs verdeeld over acht
schooljaren.
In het schooljaar 2020-2021 is bepaald dat de lestijd verdeeld wordt over 25 uur per week. In samenspraak
met het team en de MR worden de studiedagen per schooljaar bepaald. Dit betekent dat alle leerlingen
minimaal 975 lesuren krijgen per schooljaar. We investeren in leertijd en willen deze zo effectief mogelijk
besteden.
We proberen daarom verlies van onderwijstijd te vaorkamen en geven de le erlingen voldoende tijd om zich
het leerstofaanbod eigen te kunnen maken. We zorgen er zo voor dat alle kinderen in acht schooljaren de
einddoelen basisonderwijs behalen.
In de loop der jaren zijn er naast het onderwijsinhoudelijke aanbod activiteiten op het programma geplaatst
die niet direct een link hebben met het curriculum. Om de einddoelen te behalen en hier voldoende tijd voor
te hebben, is het wenselijk dat het activiteitenaanbod kritisch wordt bekeken en hier een beredeneerde keuze
in gemaakt wordt.
Afspraken die verder zijn gemaakt:
- Op schoolniveau wordt er ruim voldoende onderwijstijd gepland;
- De school hanteert een inlooptijd van 10 minuten voor aanvang van de lesdagen;
- We starten op tijd met de lessen. De leerkracht is om 8.20 in de groep aanwezig, om 8.30 starten de
lessen;
- De leerkrachten bereiden hun lessen en instructies goed voor. Middels dagritmekaarten wordt het
dagprogramma vermeld;
- De leerkrachten zorgen voor een effectief klassenmanagement, waardoor verlies van leertijd wordt
voorkomen;
- Rustin de groepen en een hoge taakbetrokkenheid krijgen aandacht zodat de leertijd zo effectief
mogelijk benut wordt.
In de Zelfevaluatie van het programma GWGB+ is naar voren gekomen dat effectieve lestijd aandacht behoeft.
Dit heeft in het schooljaar 2023-2024 aandacht gekregen. Dit heeft zich met name gericht op het op tijd
starten van de lessen na pauzes en lesovergangen.
Voor optimale en effectieve klassenorganisatie is het van belang dat dit schoolbreed aandacht krijgt en
doorontwikkeld wordt en als team uitgedragen wordt. Naast op tijd starten van lessen kan er winst behaald
worden met effectief geven van instructies en zelfstandigheidsbevordering van kinderen.

Wij werken met een lesrooster. De werktijd waarin leerlingen instructies volgen en zelfstandig werken is
gewaarborgd van 8.30-14.00u. De werktijd wordt onderbroken door 0.a. bewegingsonderwijs,
wereldorientatie en beeldende lessen. Elke dag is er een middagpauze van een half uur. Op alle dagen wordt
de ochtend een kwartier anderbroken. Deze tijd wardt ingevuld met doelen voor matorische en sociale
aontwikkeling.
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Invulling onderwijstijd leerjaar 1en 2

Vak Leerjaara Leerjaar2

Taalleesontwikkeling I EE—
10 uur 10 uur
Rekenontwikkeling L R
5 uur 5 uur
Sociale emotionele = —
ontwikkeling 5 uur 5 uur
Motorische = T
ontwikkeling 5uur 5 uur

Aanbod taalleesontwikkeling bestaat uit doelgerichte taalactiviteiten fonemisch bewustzijn,
beginnende geletterdheid en letterkennis, mondelinge taalontwikkeling en woordenschat.

Invulling onderwijstijd leerjaar 3t/m 8

Vak Leerjaar 3 Leerjaar 4 Leerjaar g Leerjaar6 Leerjaary Leerjaar 8
Lezen s oeeramoazesee] R B TR CEEIE TN T [Exensemmyviis]
6 u 45 min 6 u 45 min 6 u 45 min 6 u 45 min 6u 15 min 6 u 15 min
Taal [ s monn W v s pa el TR TR fomuisan s s o) st
7 uur 6 u 30 min 6 u 30 min 6 u 30 min 6 u 30 min 6 u 30 min
Rekenenjwiskunde T, fien = s frsicon el T fessessueain fassccanvr]
5 uur 5 uur 5 uur 5 uur 5 uur 5 uur
Wereldoriéntatie = i 3 3 e s
2 uur 2 uur 2 uur 2 uur 2 uur 2 uur
Kunstzinnige en — — = B = =
creatieve vorming 2 uur 2 uur 2 uur 2 uur 2 uur 2 uur
Bewegingsonderwijs - - = . =3 e
1 u 30 min 1 u 30 min 1 u 30 min 1 u 30 min 1u 30 min 1 u 30 min
Levensbeschouwing . » L n L o
30 min 30 min 30 min 30 min 30 min 30 min
Engelse taal . .
30 min 30 min
verkeer Ll 8 L] L] L]
30 min 30 min 30 min 30 min 30 min
podium (Kunstzinnig ' ' ! 1 i i
vorming) 15 min 15 min 15 min 15 min 15 min 15 min

De inhoud van ons onderwijs — onderwijsproces

Vakgebieden en ontwikkelingsgebieden

Leerjaar 1 en 2:

Kleuteruniversiteit en Kleuterplein worden gebruikt als bronnenboek om een beredeneerd aanbod op te
stellen.

Leerjaar 3 tot en met 8:

De methodes voor rekenen, taal/spelling, lezen en burgerschapsonderwijs worden gevolgd voor het lesaanbod
in de groepen 3 tot en met 8. In groep 3 wordt er binnen het rekenonderwijs op papier verwerkt en groep 4 tot
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en met 8 wordt er digitaal verwerkt via het programma Snappet. Het rekenonderwijs verdient aandacht in de
komende schooljaren omdat de onderwijsopbrengsten dalen. Hierbij wordt de gebruikte methode onder de
loep genomen en nieuwe inzichten en ontwikkelingen verkend.

Hetzelfde geldt voor taal-/spellingsonderwijs in groep 4 tot en met 8. Hiervoor wordt de methode Snappet
gebruikt.

In groep 3 wordt de aanvankelijk leesmethode Veilig Leren Lezen gebruikt. Vanaf groep 4 wordt er gewerkt
met Nieuwsbegrip — technisch lezen. In het schooljaar 2023-2024 is er door de expertteam lezen een
onderzoek gestart naar een nieuwe methode of methodiek voor leesonderwijs. Met als doel in het schooljaar
2024-2025 een implementatie-traject te starten.

Binnen de methode Kwink (Sociaal emotioneel leren) is een aanbod burgerschapslessen. Deze worden gevolgd
vanaf groep 1 tot en met 8. Binnen de wereldorientatiemethode Naut Meander en Brandaan wordt oak
aandacht besteed aan burgerschapsonderwijs. Dit bereiden wij verder uit met diverse activiteiten en aanbod.
Zo maken wij gebruik van het cultuuraanbod van de gemeente Helmond.

Voor een totaal beeld ons aanbod burgerschapsonderwijs verwijzen wij naar ons plan burgerschapsonderwijs.
Op OBS De Hasselbraam vinden wij de brede ontwikkeling van kinderen belangrijk. Door middel van het
optreden op het podium en diverse andere activiteiten waarbij kinderen zichzelf presenteren, krijgen kinderen
ruimte om hierin te ontwikkelen.

Didactisch handelen/instructie

Op De Hasselbraam worden de instructies gegeven aan de hand van het EDI-model.

Er is door het team een routinekaart EDO 2.0 opgesteld. Hier wordt de instrcutie aangeboden voor de gehele
groep. Aan de hand van het ophalen van data tijdens de instructie wordt er afgepeld en ontstaat er een groep
kinderen die een verlengde instructie krijgen. Kinderen die tijdens de instrcutie laten zien dat zij de
aangeboden stof begrijpen, gaan eerder aan de slag. Er is door het team opgemerkt dat het wenselijk is dat het
werken met dit instructiemodel een verdiepingsslag verdiend. Het hanteren van de fasen in het model is nog
onvoldoende algemeen goed.

Vanuit het werken met dit model moet zicht komen op ons handelen rondom differentiatie. Dit is wenselijkin
het passende aanbod voor alle leerlingen.

Blauwe groep

Daarnaast zijn er kinderen die nog meer uitdaging aankunnen. Zij krijgen les op een ander niveau.

Het reguliere werk in de klas wordt gecompact en er vindt verrijking en verdieping plaats via “ander werk”.
Daarnaast worden zij wekelijks groepsdoorbrekend uitgedaagd tijdens het blauwe groep uur volgens de
taxonomie van Bloom, waarbij analyseren, creatief problemen oplossen en samenwerken centraal staan.
Tevens wordt er aandacht besteed aan de ontwikkeling van executieve vaardigheden. Karin begeleidt de
kinderen van de blauwe groep.

PlatOOklas

Wanneer een leerling ondanks het werken met compacten en verrijken vastloopt binnen de groep,
onderpresteert en/of op sociaal emotioneel viak meer aansluiting nodig heeft met ontwikkelingsgelijken, kan
een leerling in aanmerking komen voor een plek in de PlatOOklas. De PlatOOklas is een groep van ongeveer 12
leerlingen uit de groepen 5, 6, 7 en 8. De PlatOQklas komt wekelijks een dagdeel samen op OBS Toverkruid in
Ommel. Een ideale PlatOQklas zal bestaan uit leerlingen die elkaar (onder)steunen op zowel sociaal als
cognitief niveau. Leerlingen moeten zich er veilig voelen waardoor er aan de voorwaarden voldaan wordt om
zich verder op eigen niveau te kunnen ontwikkelen.

Inzet van ICT binnen het onderwijsproces
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Op OBS De Hasselbraam zetten we ICT in omdat we vinden dat ICT integraal deel uitmaakt van onze wereld.
ICT zien we daarbij als middel en niet als doel. In alle groepen zijn verschillende ICT-middelen beschikbaar.
Denk daarbij aan digiborden, laptops, Chromebooks en IPads. Vanaf groep 3 krijgtiedere leerlingen de
beschikking over een ‘eigen’ Chromebook. Deze Chromebooks worden ingezet ter andersteuning van het
onderwijsleerproces. We werken in een beveiligde Office 365 (Teams) omgeving, waarbij Heutink (MO Q)
ondersteuning en begeleiding biedt.

De leerlingenondersteuning*

Soms heeft een leerling extra ondersteuning nodig om goed tot ontwikkeling te kunnen komen.

Niveau &
Soeceie caderteuning
et et van wterse en/of

3

{ A0r G IoBrRIaMEASUNCeTW IR
D SP——

i Niveau 3 - curatiet

i Speciale crderening L=
-1 Binvens enfol bulten de proep
f Niveas Z - curstief |
{ Eatrn aidarsizuning bignen de graen ;

HWiveau O&1 -
Ondervwijs in &

tineen een velige SeTOmgRYVIg

We maken dan gebruik van de ondersteuningspiramide om te bepalen op welk niveau de zorg plaats vindten
wie betrokken is bij die ondersteuning. Op niveau 1 t/m 4 is de leerkracht, ondersteund door het collectief
verantwoordelijke onderwijsteam, altijd betrokken.

Bij niveau 1 geeft de leerkracht de ondersteuning zelf vorm in de eigen groep.

Bij niveau 2 geeft de leerkracht de ondersteuning vorm binnen of buiten de groep. De leerkracht geeft de
ondersteuning vorm, maar de uitvoering kan door een ander gedaan worden.

Bij niveau 3 geldt hetzelfde als bij niveau 2. Het andersteuningsteam wordt altijd door de leerkracht
betrokken.

Bij niveau 4 geldt hetzelfde als bij niveau 3. De ondersteuning wordt erder aangevuld met interne of externe
expertise.

Bij niveau 5 geldt doorgaans een verwijzing.

De leerlingondersteuning wordt cyclisch besproken, zowel op leerling- als op groeps,- en schoolniveau. Zo
monitoren we de uitvoering van ons aanbod en versterken we de kwaliteit hiervan.

Op dit onderdeel dienen doelen gesteld te worden rondom planmatig en cyclisch werken met passende
materialen die aansluiten bij de behoeftes van het kind.

Voor meer specifieke organisatie wordt verwezen naar het Schoolondersteuningsprofiel, deze is te vinden op
onze website.
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3. Onderwijskwaliteit op school: ambities en bewaking

Wettelijke verplichting basiskwaliteit. 2

In het waarderingskader van de Inspectie onderscheiden we vijf kwaliteitsgebieden: Onderwijsproces,
Schoolklimaat, Onderwijsresultaten, Kwaliteitszorg en ambitie, en Financieel beheer. Met het
waarderingskader krijgen we antwoord op de drie elementaire vragen over de betekenis van het onderwijs
voor leerlingen: leren ze genoeg (Onderwijsresultaten), krijgen ze goed les (Onderwijsproces) en zijn ze veilig
(Schoolklimaat). De gebieden Kwaliteitszorg en ambitie en Financieel beheer zijn voorwaardelijk voor (het
voortbestaan van) de kwaliteit. We definiéren onderwijskwaliteit dan ook als het geheel van de prestaties van
de school op deze gebieden. In het waarderingskader staat per gebied onder het kopje basiskwaliteit
beschreven wat er verstaan wordt en hoe deze eisen zich verhouden met verschillende wetten (bijv. WPQ 21).

Hoe monitoren we onze basiskwaliteit en ambities?

Kwaliteitszorgsysteem van de school

In hoofdstuk 6 omschrijven wij onze kwaliteitsverbeteringen op het planmatig werken aan kwaliteit om onze
ambities te realiseren.

We doen dit door planmatig en cyclisch te werken. Voor het bepalen van onze doelen benutten wij
kwaliteitszorgsysteem, dat bestaat uit verschillende vormen van feedback en dataverzameling:

Wat ~ Wanneer Samengesteld en/of geévalueerd door
Tevredenheidsvragenlijsten binnen Tweejaarlijks MR
Vensters Team
Medezeggenschapsraad Zes keer per jaar Oudergeleding (3) en personeelsgeleding
(3)
Jaarplancyclus ~ Jaarlijks Personeel en MR
SchoolZelfevaluatie Twee keer per jaar ~ Ondersteuningsteam
Quikscans WMK Meerdere keren per jaar Team en DIR
Sociale Veiligheidsmaonitor Jaarlijks Kwaliteitscodrdinator
MR en team
RI&E ~ Tweejaarlijks, april Directie
Veiligheidsplan laarlijks, mei Directie
Gesprekkencyclus PlatQO, gericht op 2x per jaar Directeur — in gesprek met CvB (x2),
(leiderschap aan) onderwijskwaliteit, beleidsmedewerkers onderwijskwaliteit
monitoring en relatie (2x) en beleidsmedewerkers HR (1x)

onderwijskwaliteit en
personeelsbeleid.

Hoe monitoren we basiskwaliteit en ambities?*

De afgelopen jaren is er vanuit het systeem WMK gewerkt aan kwaliteitszorg en personeelsbeleid. Er zijn
kwaliteitskaarten met het team opgesteld en aan de hand daarvan een kijkwijzer voor klassenbezoeken. Een
aantal keren per jaar wordt er een quikscan afgenomen in het team om de kwaliteit van het onderwijs in kaart
te brengen. Klassenbezoeken worden door directie afgenomen met behulp van een kijkwijzer. De werkwijze
vanuit WMK is niet geheel geimplementeerd in ons onderwijs.

Voor de hoofvakgebieden worden de lesmethodes gevolgd en hierin is het beschreven aanbod leidend.

2 Ongerzoekskader 2021 - versie aug. 2023 ,onderzeekskader inspectie
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In het schooljaar 2023-2024 zijn blokvoorbereidingen opgenomen in ans handelen. De leerkracht maakt
blokvoorbereidingen aan de hand van analyse van toetsen. Op basis van die analyse worden er interventies
gepleegd en opgenomen in de blokvoorbereiding. Het aanbod wordt dus bijgesteld en er wordt een

onderwijsaanbod opgesteld waarbij gewerkt wordt vanuit hoge verwachtingen.

Hetteam werktin kleinere onderwijsteams (zie 'schoalorganisatie' p.10) samen. Binnen deze teams staat het
onderwijs van de verschillende groepen centraal. Zij zijn gezamenlijk verantwoordelijk voor de opbrengsten
van de groepen en maken samen de analyses met hijbehorende keuzes in hae zij de behaalde doelen gaan
bereiken.

Er is een ondersteuningsteam bestaande uit 3 personeelsleden met verschillende expertises. Zij worden
betrokken bij het onderwijs en de keuzes die hier binnen gemaakt worden voor het lesaanbod aan de groep of
aan een individu.

Voor het bewaken van de doorgaande lijn van ons lesaanbod is het wenselijk dat de school de
kwaliteitskaarten uitbreid. Hierbij is het van belang dat het onderwijs voor de verschillende vakgebieden
beschreven wordt. In deze beschrijving en deze afspraken dienen dient onze populatie in beeld te zijn om
passend aanbod te noteren.

Hoe borgen we kwaliteit?

Er wordt gewerkt met WMK. Dit systeem is erop gericht een stevig fundament te leggen voor het manitoren
en verbeteren van de onderwijskwaliteit. Er worden frequent quikscans vanuit het systeem uitgezet onder het
team. Deze quikscans brengen de huidige stand van zaken in beeld rondom kwaliteit van onderwijs (zoals
pedagogisch klimaat, differentiéren, lesaanbod etc.)

In het schooljaar 2023-2024 zijn we gestart met het formuleren van kwaliteitskaarten en routinekaarten.
Hetis de bedoeling dat deze kaarten uit te breiden en het werken hiermee te borgen. De routinekaarten
worden jaarlijks geévalueerd en geupdate. Op deze manier blijft de inhoud passend bij onze huidige praktijk.

Het afnemen van klassenbezoeken is een vast onderdeel binnen WMK. Vaor het afnemen van de
klassenbezoeken is een kijkwijzer opgesteld a.d.h.v. de kwaliteitskaarten. De frequentie van de
klassenbezoeken is de laatste 2 jaren afgenomen. Wisseling en tijdelijk ontbreken van directie kunnen hier
oorzaken van zijn.

Het coachen op de werkvloer, afleggen van klassenbezoeken en feedback geven zijn krachtige middelen die
directinvioed hebben op de onderwijskwaliteit. Deze aspecten dienen opgenomen te worden in de
kwaliteitsmonitor van de school.
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4. Uitgangspunten schoolbestuur

Koersplan PlatOO 2024-2028

PlatOO heeft in haar koers 2024-2028 vanuit haar kernwaarden welkom, aandacht, samen, vakmanschap drie
thema’s gekozen. We geven vanuit gezamenlijke verantwoordelijkheid vorm aan onze maatschappelijke
opdracht. Bij elk thema zijn er subthema’s bepaald met beoogde resultaten/ambities. We zien deze thema's
ook terug in de plannen van de scholen.

Goed onderwijs

Wij focussen op brede ontwikkeling en sluiten aan bij maatschappelijke thema’s. Vanuit De basis op orde
krijgen kinderen een stevige basis aan kennis, vaardigheden en houdingsaspecten mee. Kinderen ontwikkelen
kennis en vaardigheden om volwaardig mee te doen aan de maatschappij. Wij bieden een krachtig en veilig
pedagogisch klimaat, maatwerk vanuit hoge verwachtingen en ruimte voor ieders persoonlijke ontwikkeling.
Onze scholen bieden breed, samenhangend en beredeneerd aanbod dat past bij de autonomie van de school
en de waarden van PlatOO. We omarmen de verscheidenheid tussen kinderen en scholen. Wij geven
keuzevrijheid en dagen kinderen uit om hun talenten te ontdekken en te ontwikkelen. Samenwerken met
interne en externe experts is vanzelfsprekend. Wij vinden het belangrijk dat kinderen leren bewuste keuzes te
maken in een maatschappij die veel van hen vraagt. We leren kinderen om kritisch te denken en te reflecteren
op hun eigen handelen. Om bij te dragen aan hun persoonsvorming besteden we aandacht aan het
ontwikkelen van veerkracht en zelfvertrouwen. Het is anze maatschappelijke opdracht om onze kinderen
essentiéle waarden mee te geven, zoals zorgzaamheid, verdraagzaamheid en respect. Wij reflecteren
nadrukkelijk op waarden en normen en leven deze dagelijks voor. In verbinding met wat scholen al doen,
passend bij de populatie en op betekenisvolle wijze besteden scholen actief aandacht aan wereldburgerschap
en duurzaamheid. Waar mogelijk met inspraak van kinderen, zodat zij begrijpen wat er in hun directe
omgeving en wereld speelt. Zo leren zij om bewuste keuzes en positieve impact te willen maken.

Vakmanschap & werkgeverschap

Wij hebben ocog voor de ontwikkelingen in de arbeidsmarkt, het welzijn en de groei van onze professionals. Zij
voelen zich verbonden met elkaar, met PlatOQ en de scholen.

Werkplezier en welzijn staat binnen PlatO0 hoog in het vaandel. Wij staan voor goed werkgeverschap waarbij
professionals gezien en gehoord worden. Wij stimuleren ontwikkeling en professionalisering door het
aanbieden van groeimogelijkheden en een duidelijk loopbaanperspectief. We ondersteunen talenten en
kwaliteiten en zetten ze binnen en buiten de eigen schaol in. Wij geloven in persoonlijk leiderschap op alle
niveaus. Onze professionals zijn zelfbewust en nemen verantwoordelijkheid voor hun handelen en
ontwikkeling. Onze directeuren dragen actief onze visie uit, geven duidelijk richting en inspireren de teams en
elkaar. Zij stimuleren persaonlijk leiderschap in hun team en passen hun eigen leiderschapsstijl aan op wat
nodig is voor de professionals en hun school. Feedback geven en ontvangen, elkaar uitdagen en versterken is
voor ons vanzelfsprekend en draagt bij aan een sterke organisatiecultuur. Aantrekkelijk werkgeverschap
geven wij vorm door het investeren in het behouden van onze professionals. Daarnaast gaan wij met lef op
zoek naar nieuwe collega’s waarbij wij een diversiteit aan achtergronden en disciplines waarderen. Door een
fijne en veilige werksfeer is PlatOO een organisatie waar je graag komt werken én blijft werken.

Verbinding & veerkracht

We zorgen voor continuiteit en stabiliteit door het maken van bewuste en duurzame keuzes die goed
onderwijs verstevigen, durven te versnellen en te vertragen. Wij voeren vanuit een continu proces de dialoog
over de impact van maatschappelijke ontwikkelingen. Onze scholen geven daar vanuit eigenheid invulling
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aan. Wij maken ruimte voor dialoog en ontmoeting en versterken de verbinding tussen de scholen. In groepen
en in leernetwerken voeren we een transparante dialoog en wisselen we onze kennis en gedachten uit vanuit
een open houding. Wij waarderen partnerschap en samenwerking, dus werken wij proactief samen met onze
omgeving, zowel regionaal, interbestuurlijk als (inter)nationaal. Door veelzijdige samenwerkingen vergroten
wij onze impact en verrijken wij ons onderwijs. Vanuit de thema’s ontvangen de scholen de juiste
ondersteuning en randvoorwaarden die nodig zijn om de kerngebieden HR, kwaliteit, huisvesting, financienen
ICT te verbinden met de actualiteit op de scholen.

Onze rode draad

Grip op kwaliteit, duurzaamheid, ICT en de samenwerkingskansen die onze regio biedt lopen als een rode
draad door het gehele koersplan en onze organisatie heen.

Kwaliteitszorg Plat0O

Kwaliteit staat bij PIatOO hoog in het vaandel. De kwaliteitscultuur is merkbaar en voelbaar en wordt breed
gedragen door alle professionals. Afgelopen jaren zijn we toegegroeid naar meer verbinding tussen de scholen
en meer draagvlak wat betreft gezamenlijke verslaglegging en monitoring kwaliteitscyclus. De kwaliteitscyclus
bestaat uit het cyclisch doorlopen van activiteiten gebaseerd op de gestelde doelen en de monitoring van de
daarbij horende processen. Wij voeren de dialoog vanuit een transparante organisatiestructuur en werken
planmatig aan een kwaliteitscultuur vanuit richting, ruimte en ruggesteun. Vertrouwen en verantwoorden
vormen de basis van deze dialoog. Een uitgebreidere toelichting is te vinden in het kwaliteitsbeleid van PlatO0.

We bewaken de gewenste kwaliteit door het monitoren van de basiskwaliteit zoals geformuleerd door de
inspectie; deze moet op elke school op orde zijn. Hier ligt een grote verantwoordelijkheid bij de scholen zelf.
Aanvullend op basiskwaliteit verwachten we van elke school dat ambities worden geformuleerd die
voortvloeien uit de drie thema'’s zoals die beschreven worden in het koersplan. Ook vinden we het als PlatOO
belangrijk dat er schoolspecifieke ambities zijn geformuleerd in het schoolplan; rekening houde nd met de
context, visie en missie van de school.

Deze ambities worden verder uitgewerkt in de jaarplannen van de scholen waarin cancreet meetbaren en/of
merkbare doelstellingen, interventies, de betrokkenen, beoogde opbrengsten, begrote kosten en evaluaties
zijn opgenomen.

Elke school maakt een zelfevaluatie gericht op schoolhrede opbrengsten ten aanzien van profesioneel
handelen, resultaten, advisering en doorstroom, tevredenheidsmetingen, etc. Behaalde opbrengsten worden
ook op bestuursniveau samengebracht. Gedurende het schooljaar zijn er momenten gepland zoals de
kwaliteitsdag van PlatOQ, de In Dialoog en de gesprekken in de scholenteams waar we met elkaar in gesprek
gaan over opbrengsten. De opbrengsten maken ook onderdeel uit van de gesprekkencyclus.

Wanneer we signaleren dat de onderwijskwaliteit ander druk staat wordt er eerst geanalyseerd wat precies de
situatie is en welk handelingsrepertoire er mogelijk is. Vervolgens wordt gehandeld volgens een plan van
aanpak. Indien nodig wordt passende expertise ingezet.

Personeelsbheleid

PlatOO staat voor een prafessionele organisatie die kwaliteit levert. Daar hebben we goede,
taakverantwoordelijke professionals voor nodig. In de jaarlijkse gesprekkencyclus gaan directeuren met hun
team in gesprek over het vakmanschap en hoe dit vakmanschap te onderhouden en versterken. Vanuit de
school wordt ontwikkeling gefaciliteerd met een scholingsbudget, zowel via formeel als informeel leren.
Kennisdeling en -ontwikkeling vindt plaats binnen leernetwerken. Het PlatOOPlein biedt de mogelijkheid voor
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collega’s om hun expertise en specialismen vraaggericht in te zetten op onze scholen. Onze professionals zijn
met hun motivatie, kennis en inzet de drijvende kracht binnen onze organisatie: zij maken het verschil in de
ontwikkeling van onze leerlingen. Directeuren en bestuur bespreken periodiek de schoolontwikkeling.

Als werkgever zorgen we ervoor dat we de juiste persoon op de juiste plek krijgen met aandacht (oog en oor)
voor iedereen. Bij de werving van nieuwe collega’s selecteren we op kwaliteit (diploma) en streven we naar
diversiteit in ons personeelsbestand. Vanuit de bestaande wettelijke kaders, de CAO-PO en onze PlatOO
heleidsdocumenten (teams-omgeving) realiseren we een gezond en prettig werkklimaat waarin onze
medewerkers de professionele ruimte krijgen om te werken en zich te ontwikkelen. Ons personeelsheleid
aangaande de bevorderingsprocedure OP en OOP, de loopbaanpaden binnen het functiegebouw en de
hegeleidingsdocumenten hij startende en nieuwe professionals ondersteunen ons in het borgen van
gekwalificeerd en gemativeerd personeel.
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5. Ons vertrekpunt

In onze kwaliteitscyclus vormen de evaluatiepunten van het afgelopen schoolplan en de
bijbehorende jaarplannen een belangrijke voedingsbodem voor de plannen in de komende
beleidsperiode. Samen metde brede opbrengsten van ons onderwijs, het koersplan van PlatOO en
de ontwikkelingen op school en maatschappelijk niveau, zijn ze het ve rtrekpunt voor ons nieuwe
schoolplan. In dt hoofdstuk staat de reflectie op de afgelopen schoolplanperiode en onze brede
opbrengsten centraal.

Reflectie schoolplanperiode 2020-2024

De afgelopen schoolplanperiode is er een wisseling van directie geweest. Als gevolg hiervan zijn een aantal
zaken niet afgerond, opgepakt of niet gecontroleerd of gemonitord. Hierdoor hebben een aantal aspecten
geen doorgang gekregen die wel als ambitie opgesteld waren. Tegelijkertijd zijn er stappen gezet in de
ontwikkeling met name op het gebied van de Teamgecentreerde Arbeids Organisatie.

Hieronder een overzicht van de opgestelde doelen en daarnaast de reactie en reflectie daarop.

Schooljaar t\mbih’es Behaald ja/nee Opmerking

Beoogd resultaat per schooljaar Visie op Onderwijs

Schooljaar 2020- e Visie uitwerken naar praktijk en Ja behaald Snappet ingevoerd en

2021 zichtbaarheid in de school doorontwikkeld. De vraag
® Doorgaande leerlijn Snappet ontwikkelen is nu of Snappet de juiste
e Verkenning werken met portfolio’s leerlijn hanteert en

passend is bij onze
koers/focus en opdracht;

Schooljaar 2021- ® De werkwijze van Snappet is geévalueerd | Behaald
2022 en waar nodig aangepast zodat nog meer

tegemoet kan komen aan de
onderwijshehoeftes van de leerlingen
® Eriseen keuze gemaakt over het werken

in leerlijnen of methodisch aanbod Er wordt gewerkt met
e Besluit over het werken met portfolio’s MiinRappertiolio
en/of rapporten
Schooljaar 2022- e Doelgericht onderwijs is gerealiseerd voor | Gedeeltelijk behaald | Er zijn afspraken over het
2023 alle hoofdvakken met de daarbij maken van een
behorende toetsing en observatie blokvoorbereiding. Dit
e De becogde resultaten van schooljaar wordt nog niet structureel
2020-2021, 2021-2022 zijn geborgd gedaan voor alle
basisvakken.
Schooljaar 2023- e Doelgericht onderwijs is gerealiseerd voor
2024 alle hoofd- en zaakvakken met de daarbij

behorende toetsing en observaties

e Het doelgericht werken is geintegreerd en
de becogde resultaten van school 2020-
2021, 2021-2022 en 2022-2023 zijn
geborgd

Visie op onderwijs

Binnen dit onderdeel zijn doelen opgesteld voor ‘doelgericht onderwijs'. Deze term is niet helder gedefinieerd
en er ontbreekt een activiteitenplan waardoor het niet te zien hoe hier aan gewerkt is.

Verder is de werkwijze van Snappet geévalueerd en aangepast naar de behoeftes van de kinderen. De
afgelopen jaren is de methode wel meer leidend gewarden. Er liggen kansen voor het rekenonderwijs binnen
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het handelend rekenen en uitrekenen op papier. Uitbreiding van materialen en ondersteunende middelen
passend bij de werkwijze is wenselijk.

De orientatie door de jaren heen op een rapport of portfolio is doorgezet. In het schooljaar '23-'24 is er gestart
met het werken met een partfolio.

Beoogd resultaat per schooljaar Visie op Organisatie

Schooljaar 2020- * Teamgecentreerde Organisatie structuur Behaald Er wordt structureel en
2021 introduceren, onderwijsteams vormen en planmatig gewerkt in units
starten met een eerste proces 123/456/78.
e Bevoegdheden, taken en Er dient aandacht besteed
verantwoordelijkheden zijn duidelijk in de te worden aan de
organisatie voorwaardelijkheden voor

het werken in units. Denk
hierbij aan jaarplanning,

heldere doelstellingen en
verwachtingen hierbinnen

Schooljaar 2021- e Expertteams zijn gekozen en gekoppeld Gedeeltelijke Het werken in experteams
2022 aan schoolthema’s. Taken, bevoegdheden | behaald dient een verdere
en verantwooerdelijkheden zijn duidelijk doorontwikkeling te
e Borging van onderwijsteams waarbij het krijgen en moet meer
verbeteren van het onderwijs steeds ingebed worden in de
prioriteit heeft structuur van werken met
TAC
Schooljaar 2022- e Borgen van de TAO Behaald
2023
Schooljaar 2023- ® Het doelgericht werken is geintegreerd. Niet behaald
2024 De becogde resultaten van voorgaande

schooljaren zijn geborgd.

Visie op organisatie

In de vorige schoolplanperiode zijn er doelen opgesteld om de Teamgecentreerde Arbeidsorganisatie te
ontwikkelen. Hierin zijn een groot aantal doelen behaald. De verantwoordelijkheid voor het onderwijs van een
grotere groep kinderen is omarmd door het team. Het werken in units (onderwijsteams) is ge implementeerd.
Hetteam is trots op deze ontwikkeling en vindt dat het bijdraagt aan het werkplezier van hen. Het werken met
expertteams is niet voldoende ontwikkeld en opgenomen in de organisatie. Hier is destijds voor gekozen
omdat er andere prioriteiten waren. Ook het werken met procesbegeleiders vraagt aandacht. Er worden wel
procesbegeleiders aangewezen. Hun taak en verantwoordelijkheid is niet bekend. Ook is er geen structureel
overleg met directie. Het zou wenselijk zijn om deze ral te verdiepen zodat het een bijdrage levert aan de
processen in de onderwijsteams en de samenwerking hier tussen.
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Beoogd resultaat per schooljaar Visie op Zorg
Schooljaar 2020- e De zorgstructuur is effectief en Gedeeltelijk behaald | Eris een overzicht van de
2021 overzichtelijk. De zorgstructuur is bekend zorgstructuur. Deze moet
bij het team en de ouders inzichtelijker gemaakt
e Eriseen geactualiseerd SOP worden voor het team en
® De ondersteuning is doeigericht en via een | Behaald structureel aan de orde
plan van aanpak opgezet waarbij de komen. Richting ouders is
opbrengst 1x per jaar geévalueerd wordt | Behaald hier nog geen aandacht
e Verkennen van de groepsplanloze school Niet behaald aan besteed.

e Trendanalyses maken en bespreken met

het team. Evt acties aan koppelen Het maken van
®  Erzijn concrete afspraken gemaakt over Gedeeltelijk behaald | trendanalyses wordt op
het volgen van sociaal emotionele directieniveau en bij het
ontwikkeling van kinderen ondersteuningsteam
gedaan.

De methode Kwink is
gestart. De juiste
implementatie cntbreekt
hier waardoor er niet
structureel aan gewerkt
wordt in alle groepen.

Schooljaar 2021- e Borging van de zorgstructuur Behaald
2022 e Borgen van de TAO en werken met Gedeeltelijk behaald
expertteams
e Vervolg vormgeven onderwijs vanuit de Behaald

onderwijshehoeftes van kinderen
¢ Leerkrachten zijn gezamenlijk binnen de
unit verantwoordelijk voor het onderwijs | Behaald
vanuit de verschillende
ontwikkelingslijnen Niet behaald
e Trendanalyses maken en bespreken met
het team. Evt. acties hieraan koppelen.

De leerkracht Goed onderwijs Tellen en vertellen
Schooljaar 2020- ® Observaties door de IB-er en directeur Kwalitatief goed e De directeur en de
2021 gericht op de tegemoetkoming onderwijs wordt in |B-er verzamelen
onderwijshbehoeftes van de leerlingen. een rijke gegevens uit hun
e Inzet collegiale consultatie leeromgeving verder observaties en
e ‘Werken met procesbegeleiderg VOOr gereaﬁseerd maken inzichte!ijk
bewaken van lopende processen en welke
doorgaande lijn Niet behaald ontwikkelpunten

Visie op zorg

Er zijn doelen gesteld op het opstellen van een heldere zorgstructuur. Hierin zijn ontwikkelingen geweest maar
door de wisselingen van directie en het ontbreken van een IB-er is dit afgezwakt en niet structureel
opgenomen in het handelen van het team. De documéntatie is niet op arde en er is onduidelijkheid over
dossieropbouw en het noteren ervan. Het team is hier niet op gecontroleerd en dit proces is niet bewaakt
waardoor leerlingzorg onvoldoende doorgaande lijn krijgt.

De opgestelde ambities lijken passend geweest te zijn bij de organisatie maar zijn gedurende de afgelopen 4
jaar onvoldoende geborgd. Tegelijkertijd is er weinig nieuwe kennis toegevoegd. De orthotheek is niet
vernieuwd waardoor er met verouderde materialen gewerkt wordt.

De doelen om op school-, groeps-, en individueel niveau cyclisch te werken zijn niet behaald. De
onderwijsteams werken gezamenlijk aan hun onderwijs maar de focus die zij aanbrengen ligt op niet
beinvioedbare factoren. Hierdoor gaat veel overlegtijd verloren naar individuele zorgbespreking. Ook gaat er
veel tijd naar hetvoorbereiden van activiteiten en festiviteiten.

We constateren dat er geen heldere lijn is in beleid voor extra ondersteuning. En ook niet specifiek voor het
opstellen en werken met een OPP.

Schoolplan OBS De Hasselbraam 2024-2028 22/
35






Reflectie op behaalde resultaten schoolplanperiode 2020-2024

We reflecteren op verschillende wijzen op de brede resultaten van ons onderwijs en gebruiken deze
als input voor ons onderwijs voor de komende periode. Hiervoor maken wij gebruik van merkbare
resultaten en meetbare resultaten. Onder merkbare resultaten verstaan wij o.a. observaties en
verschillende gespreksvormen. Onder meetbare resultaten zoals 0.a. (on) afhankelijke toetsen,
tevredenheidspeilingen, de monitor sociale veiligheid en de gegevens over de in-, uit- en
doorstroom. De meetbare resultaten worden weergegeven in deze paragraaf.

De leeropbrengsten

Na afname van de toetsen worden de resultaten ge évalueerd en worden conclusies getrokken. Deze worden
vervolgens weggezet in concrete interventies op school-, groeps-, en individueel niveau. De afgelopen
schooljaar is dit beleid niet geheel vioeiend en zoals afgesproken doorlopen. Binnen de units is er op
groepsniveau geanalyseerd en binnen deze analyse is er dieper ingezoomd op individueel niveau. Ambities op
school- en groepsniveau zijn niet opgesteld waardoor een doorgaande lijn is gemist. Verder worden ambities
en doelen naar beneden bhijgesteld op het moment dat op individueel niveau de doelen niet worden behaald.
Dit proces moet doorbroken worden. Het opstellen van ambities op schoolniveau passend bij wat wij van onze
populatie mogen verwachten, wordt de basis van ons onderwijs en ons handelen binnen de groepen.

Toets Resultaten en analyse

Resultaten eindtoets/doorstroomtoets

Algemene 2021-2022
resultaten ) .
. Wat is het percentage leerlingen op de school dat het fundamentele niveau (1F) heeft behaald?
eindtoets/
doorstroomtoets
l 94,4% 29,0 30,0
Openbare Basisschool De Hasselbraam S —
EERIN  96,0%
Wat is het percentage leerlingen op de school dat het streefniveau (15/2F) heeft behaald?
g
| 52,6% 29,0 30,0
Openbare Basisschool De Hasselbraam = =
61,1%
Legenda % 15/2F behaald
Op of boven signaleringswaarde inspectie EN op of baven gemiddelde van scholen met vergelijkbare schoolweging
Op of boven signaleringswaarde inspectie EN onder gemiddelde van scholen met vergelijkbare schoolweging
Onder signaleringswaarde inspectie EN onder gemiddelde van scholen met vergelijkbare schoolweging
| Signaleringswaarde inspectia (50,6%)
“: Gemiddelde van scholen met vergelijkbare schoolweging
Wat is het percentage leerlingen op de school dat het fundamentele niveau (2F) heeft behaald?
| 29,0 33.3
Openbare Basisschool De Hasselbraam —_—
36,0%
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Wat is het percentage leerlingen op de school dat het streefniveau (15/2F) heeft behaald?

52,6% 29,0 333
Openbare Basisschcoi De Hasselbraam

60,8%

Legenda % 15/2F behaald

I op of boven signaleringswaarde inspectie EN op of boven gemiddelde van scholen met vergelijkbare schoolweging
" Opof boven signalenngswaarde inspectie EN onder gemiddelde van scholen met vergelijkbare schoolweging

B onder signaleringswaarde inspectie EN onder gemiddelde van scholen met vergelikbare schoolweging

| Signatenngswaarde inspectie (50,6%)

| Gemiddelde van scholen met vergelijkbare schoolweging
2023-202
Drempelwaarden en driejaarlijks gemiddelde vanuit inspectie nog niet bekend.

Aanvullen vanuit Vensters zodra mogelijk. De resultaten van de doorstroomtoets
worden wel weergegeven per vakgebied in onderstaande regel.

Conclusies Conclusies 1F niveau
De afgelopen jaren is het resultaat op 1F op of boven de signaleringswaarde van de
inspectie en onder het landelijk gemiddelde met vergelijkbare schoolweging.

Conclusies 1S niveau

De afgelopen jaren is het resultaat op 2F/1S op of baven de signaleringswaarde van
de inspectie en onder het landelijk gemiddelde met vergelijkbare schoolweging.

Resultaten 1F en 1S vatis het percentage lieerhngen op de school dat het fundamentele niveau (1F) heeft behaald
Eindtoets/doorstro uitgesplitst naar schooljaren en naar lezen, taalverzorging en rekenen?
omtoets

97.6% NS ;o I 0%

Taal: onderdeel lezen

. PR s—— :
Per vakgebied i — 9Bt
94,0%
Taal. onderdeel taalverzorging
97,0%
93,0%
Rekenen 9
93,7%
0%
9% 1F behaald ot
g6,0%
Aantal leerlingen 27 4 32 333
Legenda
B Gomiddeide van de schosi
W Gemiddelde van scholen met vergelyibare schookweging
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‘3‘~jaarsgemiddelde percentages referentieniveaus
School 359N Tt 1FSign IFLG  TFEN
Obs de Hasselbraam 21MVOD 2894 9250%  8500% [HET0R

STot 2F/1S Sgn 2618 LG

216

Taarresultaat - Totaal

100

’U‘sv "Y .
i“: 7 -
5
IV d - 3% =
< 1f 1 2%/18 1 °F 2508

Conclusies

Conclusies 1F niveau

Lezen: Daling op percentage 1F. In vergelijking met andere scholen scoren we lager.
Taalverzorging: Gelijke trend voor taalverzorging maar dading.

Rekenen: Bij het vakgebieden rekenen zien we dat het percentage 1F daalt.

Conclusies 1S niveau

Lezen: Daling en lager percentage dan scholen met dezelfde weging.
Taalverzorging: Idem

Rekenen: Percentage 1S behaald daalt fors t.o.v. andere scholen.

In het 3-jaarlijks gemiddelde zie dat de signaleringswaarde voor 1F behaald wordt,
het landelijke gemiddelde niet. In dit 3-jaarlijks gemiddelde wordt zowel onder
signaleringswaarde als landelijk gemiddelde gescoord.

7.5

8,1

9,1

Zyn de leeriingen
sociale an fysiek

67%

Watis het welbevinden van de leerlingen? Vinden ze het fijn in de groep en klas?

Hoe ervaren de leerlingen de sociale en fysieke verhgheid? Yoelen ze zich ve lg?
3 }

E£rvaren lzerlingen aantasting van hun sociale 2n fysieke veiligheid?

Wat s fiet weids

din van de leerfingen? Vinden ze het fijn in de groep en kias?

7.4
Hoe ervaren de leerlingen de sociale en fysieke veiligheid” Voelen ze zich veig?
7,9

Ervaren ieerlingen aantasting van hun sotiale en fysieke ve lighed?

9,0
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Hoe vaak wordt de sociale- en de fysieke veiligheid van de leerling aangetast volgens de leerlinge Hoe vaak wordt de sociale- en de fysieke veiligheid van de leerling aangetast volgens de leerling

vraag ke merk Bina naait — Elke wok Soms Bynanoait Moot

Nord je (ol eam) gepest op school? word je (wel eens) gepest op <chood L s

Word o wel sene uatgeschalden dood kinderen 0p schasi? Word fe wet eens untgeschoden doot ianderzn op chaul? : 4

Horden red e expres s von o kapat gk op Wordererwel sems exares saulen von o sapot gemankt 0p
<ros

schooi?

Vocden ef wel eers s3uilen van jou Sestaien op schocl? Wosarer et v sy ooy oy i G 3

Kord o wel vens expre besengesicten door bindren op schoc? ; 3
¥ g 01 tandgien op 2 [ ] Ward je wel eens expees buitengesianen docr kirderen 2 schoci? . 5 =

307 je wel e bang roor e kinderen of, school?
' 1 e B 0 wel rens bang vor andce kinderen o school? | N

n onderen 0 school je ek een expres o (Bijv. schoppen,
» 2

A o — daas i 1 o

Doon kinderen op sohonl o wel eans expees i (v schogpen, "

Conclusies t.a.v. afgelopen schoolplanperiode

In de volledige breedte zien we een lichte dalling in totaliteit op de sociale veiligheidsmonitor in de
afgelopen schoolplanperiode. Daar tegenover staat een toename in veiligheidsbeleving: 75% van de
leerlingen ervaart nooit of bijna nooit aantasting van de fysieke en/sociale veiligheid (toename van 8% t.o.v.
vorige afname 2022-2023).

Gezien de uitkomsten die in principe geen significante groei laten zien, zullen we op verschillende niveaus
(school-, groep- en individueel) aandacht besteden aan preventief handelen t.a.v. pest en onveilig voelen.

Tevredenheid

ehele tevredenheid Geen Algemene tevredenheid
afname 7,1 afname 7,6
Respans Respons
16% 28%
E Uitgesplitst per vraag Uitgesplitst per vraag
[
é’ Gemiddelde tevredenheid per vraag Gemiddelde tevredenheid per vraag
:g; SR S | |
] S —u
& — : i
3 ——c i
o —_— —
Conclusies Conclusies Conclusies Conclusies
Respons: niet valide Respons: niet valide
Top 3 krachten: Top 3 krachten:
Veiligheidsbeleving Sfeer/schoolklimaat
Schoolklimaat Veiligheidsbeleving
Vakbekwaamheid
Top 3 ontwikkelkansen:
Top 30 Aansluiten bij behoeftes
Communicatie
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Communicatie
Onderwijsleerproces
Conclusie t.a.v. afgelopen schoolplanperiode:

Ondanks veelvuldig benadrukken belang van invullen vragenlijst, is de respons laag en
niet valide.

Overal zien we, ondanks lage respons, dezelfde lijn in tevredenheid bij
ouders/verzorgers. Onderwijsinhoudelijk is de tevredenheid lager in vergelijking met
het schoolklimaat. Communicatie/informatievoorziening blijft aandachtspunt.

afname afname
Respans Respons
o Uitgesplitst per vraag Uitgesplitst per vraag
c
3
2
3
3
H
<
@
=
Conclusies Conclusies Conclusies Conclusies
Respons Respons
Top 3 krachten: Top 3 krachten:
Top 3 ontwikkelkansen: Top 3 ontwikkelkansen:
Conclusie t.a.v. afgelopen schoolplanperiode:

De uitgebreide en actuele resulaten op bovenstaande gebieden zijn te vinden op de website
www.scholenopdekaart.nl.

Conclusie vanuit reflectie op de resultaten en input voor het nieuwe
schoolplan

--> Onderwijsaanbod

Voor de hoofdvakgehieden dienen onderwijsplannen opgesteld te worden waarin ons basisaanbod beschreven
is. Hierbij is het van belang dat de 2F/1S- ons basisaanbod vormt.

Er dienen onderzoeken gestart te worden naar passende methodes en methodieken voor de

hoofdvakgebieden bij onze visie en onze opgestelde ambities;
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Cyclische kwaliteitsmonitoring waarbij school- en groepsambities gesteld worden;
Helder taak en rolverdeling waarbij verantwoordelijkheden geduid worden;
Ontwikkeling van professionele samenwerkingscultuur

Cyclisch en planmatige zorgstructuur waarbij preventief handelen uitgangspunt is;
Beredeneerd aanbod voor kinderen met OPP;

De rol van de procesbegeleiders moet verdiept worden;
Het opstellen van expertteams zorgt voor gedeelde verantwoordelijkheid van het team;
Borgen van werken in onderwijsteams (units).

-> Bor

Implementatie methode sociaal leren Kwink;
In de KinderMR bespreken van uitkomsten vragenlijsten en samen interventies in kaart brengen;

valk iedan

In kaart brengen van het lesaanbod voor de hoofdvakgebieden. Dit aanbod in licht stellen van doelen op 2F en
1S. Samen een compleet aanbod vanuit hoge verwachtingen samenstellen;

Voor ons leesonderwijs onderzoekt het expertteam welke methode/methodiek passend is bij ons onderwijs.
Bij de keuze en implementatie zal gewerkt moeten worden naar de 1S en 2F lijn.

Expertteam rekenen wordt opgesteld en deze onderzoekt welk aanbod (methade) past bij ons onderwijs en de
doelstelling om kinderen zo optimaal mogelijk te laten ontwikkelen.

aMmunicatie

Een helder communicatiebeleid opstellen waarin beschreven staat wat er vanuit alle partijen verwacht wordt.
Onderzoek naar passende laagdrempelige manieren om met ouders/verzorgers in gesprek te gaan

Conclusie algemesn ad h.v meetbare resultaten

Voor de Hasselbraam is het van belang dat er een schoolbrede verbeterslag geslagen wordt. De leer resultaten
zijn niet conform de norm die past bij onze populatie.

Wij gaan dit doen a.d.h.v. onderstaande afbeelding. De focus komt te liggen op de beinvloedbare factoren
waarbij hogere leerresultaten als hogere doel geformuleerd is. In het eerste gedeelte van de

schoolplanperiode richten wij ons op 'goede uitleg'. De tweede periode zal de nadruk liggen op ‘differentiatie’.

ruimte geven

Hoe dragen onze doelen bij Werken we echt samen?

?
aan hogere leerresultaten? Gedeeldeﬂ ) e
Ty« verantwoordelijkheid CECmEEEn
van schoolleiding

. e en docententeam
voor continu
e St verbeteren

verantwoorden

Hoe ervaren onze leerlingen Hoe weet ik of mijn Hoe sluit wat we doen
het pedagogisch klimaat? uitleg goed is? aan bij onze leerlingen?

f Govde uites [Oiterentate [
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6. Ambities en meerjarenbeleid op hoofdlijnen

Alle thema’s en subthema’s uit het koersplan van PLatQO krijgen in deze schoolplanperiode aandacht. De
strategische doelen en de bijbehorende prioritering zoals beschreven in het koersplan en kort weergegeven in
onderstaande paragrafen worden op De Hasselbraam vertaald naar de praktijk van alle dag. Welke
onderwerpen zijn op PlatOO niveau (het meest) relevant om onze maatschappelijk opdracht goed te kunnen
vormgeven? Wat hebben de leerlingen binnen onze school nodig om zich zo optimaal mogelijk te kunnen
ontwikkelen op weg naar zelfstandigheid en (zelf)verantwoordelijkheid? Hoe ondersteunen we ze als
professionals zo maximaal mogelijk om zich met een goed gevulde rugzak aan basisvaardigheden te
ontwikkelen tot kritische denkers en sociale, (zelf) bewuste wereldburgers.

In onderstaande paragrafen is per thema terug te lezen hoe de strategische ambities op bovenschools niveau
omgezet zijn naar schoolspecifieke ambities met bijbehorende meetbare (en merkbare) doelstellingen.

Evaluatie van jaarplannen en maatschappelijke ontwikkelingen kunnen van invloed zijn op de uitgezette
planning over vier schooljaren. Aanpassingen worden jaarlijks meegenomen in het bovenschools jaarplan en
de jaarplannen van de schoal.

De schoolambities en de voartgang bespreken we binnen PLatOO structureel met elkaar;
de scholen onderling evenals het bestuur en de scholen.

_No Strat sChe amDbditl atO0

In onderstaande matrixen zijn de bovenschoolse strategische ambities verwerkt. Met priortering op subthema.
Voor de uitgebreide uitwerking en de concrete doelstellingen en bijbeharende interventies wordt verwezen
naar het koersplan van PlatOO en de bovenschoolse jaarplannen.

Goed onderwijs

Prioritering subthema'’s 2024-25 2025-26 2026-27 2027-28
De basis op orde X X X X
Breed aanbod X X X X
Persoonsvorming X X X X
Wereldburgerschap X X X X
Vakmanschap & werkgeverschap

Prioritering subthema'’s 2024-25 2025-26 2026-27 2027-28
Werkplezier & werkgeverschap X X X X
Ontwikkeling en professionalisering X X X X
Persoonlijk leiderschap X X X X
Aantrekkelijk werkgeverschap X X X X
NB. Persoonlijk leiderschap heeft aandacht in de gesprekkencyclus CvB-directeur

Verbinding & veerkracht

Prioritering subthema’s 2024-25 2025-26 2026-27 2027-28
Impact van maatschappelijke ontwikkelingen X X X X
Dialoog en ontmoeting X X X X
Partnerschap en samenwerking X X X X
Ondersteuning en randvoorwaarden X X X X
NB. verbinden en veerkracht zijn continu verweven in de thema’s en activiteiten.
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Op De Hasselbraam leggen we de komende schoolplanperiode de focus op ‘goed onderwijs'. De eerste helft
van de komende schoolplanperiode zal gefocust waorden op ‘de basis op orde' voor rekenen, lezen, taal en
spelling, op het verbeteren van onderwijs aan het jonge kind, op het borgen van de organisatiestructuur.
Digitale geletterdheid zal in het tweede jaar van deze periode toegevoegd worden als focus vakgebied in de
'basis op orde’. Het eerste jaar zal hier een visie voor geformuleerd worden en een tijdspad voor worden
opgesteld.

Voor alle vakgebieden zal het onderwijsaanbod vastgelegd worden in onderwijsplannen. Zo beschrijven wij
met elkaar hoe goed onderwijs er op De Hasselbraam uitziet. Onze dagelijkse onderwijspraktijk, onze
opbrengsten en nieuwe (wetenschappelijke) inzichten zullen maken dat de basis op orde zich blijft
ontwikkelen.

De tweede helft van de schoalplanperiode zal onze ontwikkelfocus verschuiven naar ‘differentiatie’ en geven
van betekenisvol onderwijsaanbod zoals beschreven staat in onze visie.

Voor een aantrekkelijke en onderscheidend karakter van De Hasselbraam in de wijk zal er naast een
onderwijsinhoudelijke kwaliteitsslag ook ingezet worden op duurzame samenwerking met externe partners.
Om gelijke kansen te creéren voor jonge kinderen is een samenwerking met een kinderopvangpartner
wenselijk. Een doorgaande lijn in VVE-aanbod kan dat beter weggezet worden.

Tegelijkertijd is een samenwerking met een kinderopvangpartner ook van meerwaarde op de aantrekkelijkheid
van De Hasselbraam. De mogelijkheid voor kinderopvang, voor- of naschoolse opvang geeft ouders/verzorgers
voordelen voor het kiezen voor De Hasselbraam.

Hiernaast is een rijke en verlengde schooldag het onderzoeken waard om het onderscheidende karakter in de
wijk te vergroten. Tegelijkertijd heeft een breed naschools aanbod direct effect op de brede ontwikkeling van
onze kinderen en gaat het kansenongelijkheid tegen.

De thema’s ‘vakmanschap & werkgeverschap’ en ‘verbinding en veerkracht’ zien we op De Hasselbraam als
belangrijkste basis voor goed onderwijs. Het professioneel kapitaal van de school is immers voorwaardelijk
voor de kwaliteit van ons onderwijs. Door de focus op een sterke teamvorming middels de principes van de
Teamgecentreerde ArbeidsOrganisatie creéren we synergie en werkgeluk met elkaar door autonomie,
verbinding en wendbaarheid. In de eerste helft van de beleidsperiode zullen we de bouwstenen van TAO
(weer) stevig wegleggen in onze organisatie. De onderwijsteams verstevigen hun samenwerking en
ontwikkelen met elkaar de cultuur van samen iedere dag koersen op nog beter onderwijs vanuit onze
kernwaarden, missie en visie verder. Ze worden daarin begeleid door een proceshegeleider. Er worden
expertiseteams geformeerd die verantwoordelijk zijn voor de doorontwikkeling van ans onderwijs per
vakgebied op schoolniveau. Professionalisering rondom de TAO en binnen de expertiseteams vorm een
belangrijk onderdeel van de kwaliteitsslag die we willen maken de komende beleidsperiode. In de tweede helft
van beleidsperiode zullen we met elkaar onderzoeken of de TAO structuur alleen voldoende houvast geeft of
dat er meer nodig is voor onze lerende organisatie en cultuur van continu verhbeteren.

Hieronder een overzicht van onze grote verbeterdoelen voor de komende 4 jaar:

Grote verbeterdoelen 2024-2028 Relatie met het Koersplan PlatOO

Onze school realiseert eind -en tussenresultaten die boven de Goed onderwijs — de basis op orde
gestelde schoolnormen liggen en boven het gemiddelde van de
scholen van anze schoolwegingscategorie;

Onze school voldoet aan de wettelijke eisen op het gebied van OPO | Goed onderwijs — de basis op orde
met name de basisvaardigheden en burgerschap;
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Onze school beschikt over een doorgaande leerlijn digitale
geletterdheid en geeft gericht les hierop;

Goed onderwijs — de basis op orde

Onze school beschikt over een visie op goed lesgeven. Deze visie is
vertaald in criteria en zijn leidend voor het onderwijskundig
leiderschap en daarmee ook het personeelsbeleid;

Goed onderwijs — de basis op orde
Vakmanschap en werkgeverschap —
ontwikkeling en professionalisering

Onze school beschikt over een heldere enaantrekkelijke profilering
en is daarmee onderscheidend in de wijk;

Goed onderwijs — breed aanbod
Verbinding en veerkracht —
partnerschap en samenwerking

Op onze school werken ouders, kind en leerkrachten aantoonbaar
samen aan de brede ontwikkeling van het kind.

Verbinding en veerkracht —
partnerschap en samenwerking

Het onderwijs voor het Jonge Kind is beredeneerd en voldoet aan

Goed onderwijs — de basis op orde

de eisen van VVE.

Naar cle ot
taat U Ui

o
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Hierondereen overzicht van de resultaten die wij per jaar willen behalen. In de kolom ernaast staat

beschreven welke activiteiten er georganiseerd worden om deze resultaten te behalen.

Schooljaar Onderwerp: Meetbare (merkbare) resultaten:
Schooljaar Je basis op orde: lezen, taal/sp e |mplementatie instructie-model: Ons team
2024-2025 Jekenen, burgerschap en digifale geeftinstructie a.d.h.v. DPL- model op de

hoofdvakgebieden;

Er is een doorgaande lijn zichtbaar in routines
en afspraken rondom didactisch handelen;
De resultaten op technisch lezen zijn op orde,
passend bij onze populatie;

Er is een visie + activiteitenplan + tijdspad
opgesteld voor Digitale Geletterdheid

Implementatie kwaliteitsmonitor: er wordt
op school-, groeps- en individueel niveau
gehandeld volgens de kwaliteitsmonitor;
Het team handelt volgens de afspraken van
de basisondersteuning en de extra

ondersteuning;

De agendavoering in de units richt zich op de
onderwijsinhoudelijke analyse waarbij de
groep als uitgangspunt genomen wordt;

De procesbegeleiders nemen een actieve rol
aan en spreken actief aan op de vooraf
opgestelde doelen op school- en unitniveau;
Expertteams hebben een opdracht ontvangen
vanuit het jaarplan en leveren deze aan het
einde van de gestelde termijn op.
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Er is een kwaliteitskaart Jonge Kind
opgesteld;

Het onderwijs is opgesteld aan de hand van
de focusdoelen;.

Het thematisch aanbod omvat doelen voor
kinderen van groep 1,2 en3

Het thematisch aanbod heeft een duidelijke
plek in de speel- en leerhaeken van de
kinderen.

Het tevredenheidscijfer van ouders is
gestegen met min. 0.5;

Het onderdeel ‘communicatie’ wordt met een
voldoende -goed beoordeeld;

Pro-actieve houding vanuit team t.o.v.
ontwikkeling van kinderen en contact met
ouders.

Opvangpartner maakt gebruik van een ruimte
in ons gebouw voor dagopvang/peuterwerk
of BSO.

Schooljaar De basis op orde: lezen, taal

2025-2026 ekenen, burgarschap en digitale

Vervolgtraject Doordacht Passend Lesmodel
en doorgaande lijn routines/afspraken;
Implementatie-traject rekenonderwijs;
Ontwikkelen van beleid en inrichting van
differentiatie bij haofdvakgebieden;
Beredeneerd aanbod nieuwkomersonderwijs
opstellen en aanbieden;

Implementatie beleidsplan Digitale
Geletterdheid;

Verdieping kwaliteitsmonitor: er wordt op
school-, groeps- en individueel niveau
gehandeld volgens de kwaliteitsmonitor;

De extra ondersteuning wordt verdiept met
passende en aansluitende materialen en
methodieken;

Het handelen binnen de ‘extra
ondersteuning’ wordt herijkt en vastgelegd in
een kwaliteitskaart.

Borgen en doorontwikkelen waar nodig

Doorontwikkeling werken met expertteams
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Er wordt gehandeld volgens de beschrijving
op de kwaliteitskaart Jonge Kind;
Doorontwikkeling onderwijs aan het jonge
kind, vervalg plan van aanpak;

Expliciete aandacht voor beredeneerd
aanbod

Opstellen van VVE-aanbod en doorgaande lijn
peuterwerk

Aanbod in een rijke speel-leeromgeving

Het tevredenheidscijfer van ouders is gelijk
gebleven of gestegen;

Het onderdeel ‘communicatie’ wordt met een
voldoende -goed beoordeeld;

Borging communicatiebeleid;

Ontwikkeling van visie op educatief

partnerschap

Duurzame samenwerking met
kinderopvangorganisatie: Opstellen
samenwerkingsplan

Doorontwikkeling rijke/verlengde schooldag
Aantrekkelijk speel-leeromgeving: investering
speelplaats

Schooljaar De basis op orde: lezen, taal/spelling
2026-2027 [rekenen burgerschap en digitale

Borging Doordacht Passend Lesmodel en
doorgaande lijn routines/afspraken;

Vervolg traject en verdieping rekenonderwijs;
Expliciete aandacht voor het excellentie- en
intensieve aanbod. Vastleggen in
onderwijsplan;

Borging beleidsplan Digitale Geletterdheid;
Verkenning kansen verdiepingsslag
Burgerschapsanderwijs.

Borging kwaliteitsmonitor

Borging kwaliteitskaart Jonge Kind

Het tevredenheidscijfer van ouders is gelijk

gebleven of gestegen;
Het onderdeel ‘communicatie’ wordt met een

voldoende -goed beoordeeld;
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Plan opstellen van visie naar praktijk voor

educatief partnerschap.

Schooljaar
2027-2028

Borging Doordacht Passend Lesmodel en
doorgaande lijn routines/afspraken;
Vervolg traject en verdiepingsslag
rekenonderwijs;

Verdieping differentiatie bij
hoofdvakgebieden;

Expliciete aandacht voor het excellentie- en
intensieve aanbod. Vastleggen in
onderwijsplan;

Borging kwaliteitsmonitor

Er wordt samengewerkt met de
kinderopvangpartner in een doorgaande lijn
VVE

Uitvoeren Plan van aanpak Educatief
Partnerschap — teamtraject
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