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VOORWOORD

In 2021 |s ons onderwi)s, cnze organisatle voortdurend in een soort van crisisstand geweest: het coronavirus
heeft immers net als voorgaand jaar, maatschappelijk een enorme impact gehad. Dz maatregelen die de
overheid heeft genomen om de verspreiding van het virus In te dammen waren vergaand, Yoor het onderwijs
betekenden de maatregalen van het kabinet dat we 2021 In lockdown zijn gestart, Tot en met & februarl 2021
verzorgden we thuisonderwljs voor alle learlingan met ultzondering van noodopvang voor kinderan van ouders
in cruciale beraepen en voor kwetsbare kinderen, Vervolgens moesten kinderen naar school In clusters van
klelne groepen, volgde er veelvuldige afwezigheld van leerlingen en leerkrachten door de strenge quarantalne-
maatregelen om het jaar te eincdigen met aen vervroegde wintervakantle voor de leerlingen. Ik wil mijn
waardering uitspreken voor de flexibiliteit en betrokkenheld van alle learlingen, oudars en madewerkers

P binnen onze stichting, Het is waderom geen makkslijk jaar geweest, maar gezamenlijk slaan we ons er
1’ doorheen.
t

De basls is op orde blj onze stichting; beide schelen behalen goede resultaten. Dit Is in 2021 bevestlgd door de
inspectie van het Onderwljs die ean vierjanrlliks onderzoek heeft uitgevoerd bi] onze stichting.

Zowel de scholen als het bestuur hebben het cordeel ‘Goed" gekregen, Toch maken we ons zorgen over de

: effecten van de coronamaatragelen van de overheld op de ontwikkeling van kinderen an de positie van

: lewetsbare kinderen, Vanuit de overheld ljn diverse subsldles beschikbaar gesteld voor het organiseran van

3 Inhaal- en ondersteuningsprogramma’s voor de leerlingen, maar ook voor de continuitelt en kwalitelt van het
onderwlijs en de verlaging van de werkdruk van de medawerkers.

Deze extra subsidiemogelijkheden hebban het tekert aan leerkrachten echter wel meteen bloot gelegd, We
moeten dus nadenken over het op ean andere wijze organiseren van het onderwils voor da toakomst,

: Het strateglsch beleldsplan 2015-2023 is kaderstellend en richtinggevend. De Stichtlng Islamitische Scholen Rijn
| en Gouwe (SISREG) is een natwerkerganisatie die beoogt om aan alle leerllngen van de stichting goad

Lo ohderwljs te geven. De externa gerichtheld, het samenwatken met partners, is ons ultgangspunt. De stichting

: wil ervoor zotgen dat elk Xind zich optimaal kan ontwikkelen, De stichting staat voor een gezande, betrokken
en verbonden organisatie die in gazamenliJkheid zorgt voor goed onderwijs in Gourda en Alpen aan den Rijn. De
concrete vertaling van het koersplan Is door ledere school gemaaks In hat elgen schoalplan.

L mr. Sald Bdukayouh
bestuurder
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1. Het schoolbestuur

1.1 Proflel

Het schoalbestyur van de Stichting lslamitische Schaolan Rijn an Gouwe werkt volgens hat one-tlermadel, De
dagelijks bestuurder fungeert als ultvoerend bestuurder. De bestuursieden In het toezichthoudend deel van het
hestuur {Algemeen Bestuur) houden toezicht op de uitvosring van het beleid. Hat betreft een klelh bestuur
waarondet twee schelen ressorteren, An Noer [23VH) In Alphen azn den Rijn en Al Qalam (27YG) in Gouda, Be
lijiven zljn kort en de focus Is gezamen!i]k door school, personeelsleden en ouders gericht, op de ontwikkeling
van de kwalltel van het anderwiis. Het ane-tier model heeft in de praktilk als voordelen dat de toezicht-
houders snel informatie krijgen en meer betrokken zijn bij de gang van zaken,

Deze bestuurlijke Inrichting voldoet aan de alsen van een (functionele) scheiding van bestuur en {intern)
toezicht, Via de statuten, het toezichtkader, het treasurystatuut an het managementstatuut zijn de
kevoegdheden, taken en verantwoordelfjkheden van bestuur en directle helder geregeld,

De Stichting Islamitische Scholen Rijh en Gouwe Is In 1989 opgericht als een stichting voor Islamlitisch
chderwijs. Op onze scholen Is feder kind en iedere laerkracht welkom, ongeacht zijn of haar soclale, cultursle of
levensheschouwelijke achtergrond. Als stichting willen wij immers rechtvaardige kansen bieden aan alle
kinderan.

Visla, misste en kernwaardan
Vanult een islamitische identitelt kinderen en medewerkers een vailige, Inspirerende en kwalitatief uitstekende
leer- en werkomgeving bieden, Ons motte hierbij is: "Samen leren en verbinden”

leder kind is uniek, heeft zijn eigen talenten en verdient gelijke kansen om zijn kwaliteiten te antwikkelen. Op
onze scholen doet elk kind hiervoor de hodige kennls en vaardighedean op, zodat zij later goed voorbareid
kunnen meedoen In de Nederlandse multiculturele sameanleving,

Het Is onze missie om de kinderen van onze scholen voor te bereiden ap een constructieve deelname aan de
Nederlandse samenleving door ze een veelzljdige ontwikkellng te bleden In een uitdagende en positieve
omgeaving.

Op onze scholen:

1, s er kwalltatief uitstakend onderwijs waarklj wordt aangesleten bij de uniciteit van elk kind.

2. Ontwikkelen de kinderen een veelzijdige basis aan kennls en vaardigheden voor nu en voor later.

3, Is er evenwichtige aahdacht voor het denken, het doen en hat welbevinden en levensbeschouwelljke
waarden.

4. s er onderwljs dat aanslult blj de waarden en normen en Istamitische Identitelt vanuit de lokale
gemeenschap,

5, Iser een lnspirerende eh veilige leer- en warkomgaving voor ledereen.

Wat kan er van ons verwacht worden?

Valligheld i1 een positieve sfeer,

Deskundige en betrokken leraren.

Een moderne en ultdagende leeromgeving.

Onderwijs dat past in de wereld van vandaag en morgen.
. Aandacht aan de istamitische identitelt van de scholen,

wat kunnen wij verwachiten?

1. Dat onze leerlingen aandacht hebben voor zichzelf en hun amgaving,
2. Dat onza leerlingen verantwoordelijkheld nemen voor wat ze zeggen en wat ze deen.

We werlken samen vanuit een viertal kernwaarden die richt{nggevend zijn voor ens handelen:
Professionalisme, zorgzaamheld, duurzaamheid en samenwerking,
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Het uitgangspunt Is altljd: Het goede goad doenl
o Voor ons is kwalltelt ean stralend kind dat samen met andere kinderen zichtbaar plezlier heeft in leren,
spelen en ontdelkken.
*  Op onze scholen Is vartrouwen de basis voor alles.

Waar staan de kernwaarden voor?

Onder professionallsime verstaan wij dat wa kwalitelt willan leveren, We denken daarblj allereerst aan
kwalitatlef goed onderwljs. DIt uit zfch zowel I @en goede kwaliteit van lesgeven, de communicatie met cuders
als ook in de bereidheid het elgen handelen en de schoaolorganisatie te varbetaran.

Zorgzaamheid betekent voor ons dat we openstaan en ondersteunand zin aan de ontwikkelbehoeften van het
kind, de ouder en collega's. Het Is onze taak te zorgen voor een vellig pedagogisch lear- an werkk/Imaat, Daarklj
leggen we verantwoording af over ans handelen, zowel naar elkaar toe als ook naar leerlingen, ouders en
samenwerkende organisaties. -

Puurzaamheld houdt in dat we consistent zljn, continuftelt belangrilk vinden, betrouwbaar zl)n, het goade
behouden, onderwls geven dat past bij de tijdsgeest, authentlek en financiee! solide zifn. We berelden de
kinderen voor op hun toekamst, hun rol en hun verartweordellfkheld in de hedendaagse multiculturele
samenleving, Dit betekent dat wi] ontwikkelingen en Innovatles in het onderwijs op de voet volgen. We hebhen
respect voor mens, milleu en maatschapyij.

Samanwerkenh betekent voor ons dat we respect hebben voor elkaar en luisteren naar elkaar, We werken dan
ook nauw samen binnen de teams, met leerlingen en ouders, Daarki] staat het gezamenlijke resultaat voorop.
Onze schoten stellen zich open voor inbreng van ouders en leerlingen, we nadigen ze uit hun inbreng te
levaren, mee te denken en te beslissen.

Identitelt

Onze scholen zijn islamitlsche scholen, Dat betekent dat we balang hechten aan het in woord en daad
uitdragen van de Islamitische [dentiteit n het onderwijs. Op onze scholen wordt aandacht bestaad aan het
specifleke van de islam deor bijvoorbeeld het houden van gezamenlijke vieringen, Als Islamitische scholen
willen wi), op basis vah wederzijds respect, openstaan voor leerlingen, ouders EN personeelsleden met een
andere culturele of religleuze achtargrond, zonder enze eigen identiteit te verliezen, Wij willen de |2erlingen
laten ervaren dat |e als mens en als kind kunt bijdragen aan een waardevolle toekomst, dat het dankbaar is om
Je In te zetten voor een betere wereld en dat het noodzakelllk is te werken aan gerechtigheld,
verdraagzaamheld en vrede, Verschillen moeten bespreekbaar zljn en geaccepteerd wordan, Tevens streven
wi ernaar dat lecderesn, met eeh handicap van welke aard dan oak, respectvel en onbevooreordaeld tegermcet
getreden wordk,

De lstgm vertelt ons Immers: "Een mosiim Is femand die wordt gedreven door goede intenties, dfe doet voor zifn
nadste wat hif voor zichzelf grang wil, dle matig is In alles en extremen verafschuwt, die goede werken doet, die
ziin verantwoordelifkheld neemt, alle mensen als gellfken beschouwt, die goed is voor ziin buren ongeacht hun
geloof, die zorgzaam omgaat met ket mifiey en met de dieren, die rechtveardigheld hoog In het vaande! heeft
eh e een slechte duad met egn goede daad beantwoordt,"

strategisch baleidsplan

Focus op kwolltelt

Kwallteit is de bas!s van al ons handelen, onze grootste drijfveer. We willen de beste school zijn die we da kinderen
kunnen bieden. We staan voor kwalitatief goad onderwljs, Wi) gaan voor brade kwaliteit, waarhlj we kinderen
naast kennis ook cultuur bijorengen en kinderen hun kwaliteiten leren ontwilkkelen. Er is ean gedragen kwaliteits-
cultuur die bepalend Is voor onze successan,

Kwalitelt van het onderwijs wordt In grote mate bepaald door de kwalitelt van de leerkrachten, Wil investeren

in de kwaliteit van onxe personeelsleden en willen ervoor zorgen dat zij zo goed mogelijk In staat zijn om hun

wark zo goed mogelilk ult te voeren,

In ahs strategisch beleldsplan 2019-2023 hebbeh we heschreven welke landelijke ontwikkelingen, regicnale
trends en Interne ontwikkelingen van belang zijn. In de basls is ons onderwijs op orde en voldoet het aan de
landelijke kwalltzitsstandaarden. Onze elgen ambities zijn leldend voor de toekomst, We hebben hiertoe nagan
focuspunten opgestald waarvan de uitwerking onze schelen aanwijzingen en handvatten geeft voor de eigen
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richting binnen de kaders van onze gezamenlifke koers en visle, De opgestelde focuspunten van het strateglsch
beleldsplan zljn:

Professionalisering (Ultdogen en stimuleren}

De leerkrachten zijn medaverantwanrdelijk voor het op pell houden van hun kennis en vaardighecden om
vakbeiowaarn te zijn en te blijven. Als stichting richten we ons op bijscholing, op het begelelden van zij-
instromers, op doorgroelmogelilkhedan enzovoort met als doel om, ondanks het lerarentekort, kwalitatief
goede leerkrachten te werven, op te leiden en te bahouden,

Passend onderwlfs / extra ondersteuning

We verzorgen passend onderwijs en geven invulling aan de doalen van onze samenwearkingsverbanden, We
versterkan de komende periode ons onderwijsaanbad op maat, Voor de hoogbegaafde kinderen streven we
naar een duurzaam hoogwaardlg aanbod. Tegelijk willen we op onze schalen de intagratia van kwetshare
kinderen verbataren. Vanuit onza islamitlsche levensovertuiging voelen we ons geroepen ook een veilige plaats
te bleden voor minder begaafde en soms beschadigde kinderan,

De kamende perlode orléhteren wa ¢ns op de vraag hoe ver we willen en kunnen gaan bij de vormgaving van
meer inclusief onderwijs. Diracties kemen in overleg met de teams tot besluitvorming. Daarbij betrekken we de
vraag welke facilltering, begeleiding en vaardigheden nodig zijh voor leerkrachten én hoe daarin Kan worden
voarzien.

Nederlandse taa!

We basteden veal aandacht aan de ontwikkeling van onhze Jongste leerlingen. Jonge kinderzn hebben recht op
dle aandacht. Alle kinderen, maar vooral de groep voor wie de entwlkke!ing nlet altijd even soepel verloopt,
Met exira aandacht en hulp streven we ernaar in korte tijd hun ontwikkelingsachterstand In te halen. We willen
dat kincaren zich vellig voalen en opgroeien Ih een omgeving die ze prikkels, stimuleert en ruimte biedt om op
ontdekkingstocht te gaan.

Quderbetrakkenheid

In de antwlkkellng van het kind speelt de school een belangrijke rol, maar we doen het niet alleen. Op basis van
een gelijkwaardige, niet-vrijblijvende samenwerking en vanuit een gezamenlijke verantwoordelijkhaid werken
ouders en schoel saimen aan de antwikkeling van het kind.

Van ouderbetrokkenheld Is sprake als ouders zowel thuis als op school betrokken zijn op de ontwikkeling van
hun kihd. Thuis kan dat door praktische ondersteuning en hulp en op school door belangstelling te tonen veor
de resultaten die hun kind behaalt en de ontwikkeling die het in brede zin doormaaldt,

We streven naar een eenduldige pedagoglsche benadering in de school- en da thuissituatle. Daarbij zlen we de
ouders als pedagogisch partner. We willen de kwalitelten van ouders als ervaringsdeskundigen op pedagogisch
gebied inzetten,

Leerstofaanhod, met name voor taal en lezen

De school biedt een breed en op de kerndoelen gehaseerd aznhod dat ook de referentieniveaus taal en
rakenen omvat en dat aanslult bl het (becogde) niveau van alle leerlingan. Het onderwl]s gaat ervan ult dat
leerlingen opgroelen in een plurlforme samenleving, Daarom is het onderwijs gericht op hat bevardaren van
actief burgerschap en sociale integratie, en op kennis habban van en kennismaken met verschillende
achiergronden en culturen van leaftijdgenoten, Het aanbod draagt bij aan de basiswaarden van de
democratische rechisstaat. Het aanbod sluit aan op het niveau van da leerlingen bij kinnenkamst vah de
school, wordt afgesternd op de onderwijsbehoeftan dle kenmerkend zljn voor de leerlingenpopulatie en
bereldt hen voor op het aanbod kij de start van het vervolgonderwlls. Daartussenin verdelen de leraren de
leerinhouden evenwichtig en in samenhang over de learjaran heen.

Naast de bagiskwalltait focussen wij ons vooral op het taglenderwljs. In enhs taalplan oniwikkelen de scholen
zich met als doel de leerlingen snel op een goed niveau de Nederlandse taal te laten behearsen, zodat de
belemmeringen voor alle andere vakken worden verminderd,

Didactisch handelen

Niet de methode maakt het verschil, de sterke leerkracht maakt het verschil, De resultaten van leerlingen zijn
de verantwoordelijkhedan van een team. Succes van de leerlingen hangt af van de professlonalitelt en de
kwaliteltscultuur van gen team, De komende Jaren ligt de focus nog meer ap het credren van een nog heter
schoolklimaat, waardoor de leerlingen actlef an betrokken ziin b mp
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Soclale ca;ﬁpeten ties en soclgal velllg leet- en leefkiimact

Een goede saclale antwikkelling, met goede sociale vaardighaden, heeft grote invloed op de Jevansloop van
leerlingen. Het bevordert leren, helpt uitval voorkeren en leidt tot beters kansen op de arbeldsmarkt, De
soclale en maatschappelljke competenties waarmee leerlingen het onderwijs verlaten zlin belangrijk om op een’
goeda manier met anderen te kunnén semenleven, en nodig als fundament voor onze democratische
samenlevihg, Dat maakt de aandacht die scholen geven aan beverdering van ‘actief burgerschap en sociale
integratie’ van groot belang. We besteden aandacht democratle en burgerschap, mlddels o.a. de school als
aefenplaats in te zetten. Zo werken wlj met een Leerlingenraad, Deze wordt demacratisch samengesteld. De
Leerlingenraad denkt en beslist mee over het underwijs. Middels onze brede aanpak voor de soclale
ontwikkeling van de kinderen zijn wij stelselmatig met het bevorderen van soclale en maatschappelijke
competenties bezlg, Belangrijk vinden wi] de sociale en de mondelinge vaardighedan van onze learlingen.
Van groot belang Is cok dat er structurele aandacht is voor de aan burgerschap an integratle gerelateerds
kerndoelen, zodat onze leerlingen geen moedte zullen hebben bij hun participatiz in de democratische
rechtsstaat,

Samenwerking (professionele leercultuur)

De kracht van samen [s een belangrijke waarde in onze schoolstichting. Samen leren, samen werken en samen
leven, Quders, leerkrachten en leerlingen vormen samen een gemeenschap, Samen bereiken we maer, De
actleve betrokkenheld van onze ouders blj de schoot is zeer hoog,

Het samen ziet ook op de samenwerking tussen onze belda scholen. Het streven s om de samenwerking tussen
Al Qalam en zusterschool An Noer te versterken met als doel gebrulk te maken van etkaars krachten eh kennls,
Om de professionalltelt en de samenwerking tussen belde scholen verder gestalte te gaven, zullen er
gezanenlilke studiemomenten worden gepland en zullen er colleglale consultaties worden ultgeveerd waarbi)
leraren van de ene school zullen gaan kijken kij de andere school.

Zelfstandlgheid en elgeraarschap vergroten

Op anze schalen vinden we het belangrljk dat de leeriingan verantwoordell]k zljn voor hun elgen werk,
Daarhaast hechten we veel wazrde aan het zelfstandig werken van de ieerlingen. Kernwoorden daarbij zijn; zelf
[samen) ontdeiken, zelf {samen) kiezen, zelf (samen) doen. Het is vanzelfsprakend dat autchomie en elgen
verantwoordelifkheid niet betekent dat de leraren de learlingen te snel en te gemalkkelijk loslaten,
Leerkrachten begeleiden de leerprocessen en doen dat “passend” oftewel op maat. Leerlingen die {(wat) meer
sturing nodlg habben, krijgan dle ook. We witten de zeifstandigheid, het elgenaarschap en de opbrangsten van
de leerlingen hog meer vergroien door structureel in te zetten op de codperatieve leerstrategiedn In
combinatle met de technlelen van ‘Teach like a champlon’,

Toegankeli]lkheld en toelating

Onze scholen zijn islamitische scholen, Er Is ook aandacht voor de godsdienstige, levensbeschouwelljke en
maatschappell)lee waarden zoals die leven in de Nederlandsa samenleving en met enderkenning van de
betekenis van de verscheidenheid vah die waarden.

Onze scholen zijn toegankelijk voor alle kinderen an leerkrachten, zonder onderscheld van godsdlanst of
levensheschouwlng. En ons onderwijs wordt gegeven met earbled\ging van ieders godsdienst of levens-
baschouwing. Doordat onze scholen meer aanmeldingen hebben dan er plastsen beschlkbaar zijn werken da
scholen met een {forse) wachtlijst, BIj de mschrijving krijgen broertjes en zusjes voorrang, omdat wi] graag hele
gezinnen een plaats willen gavan aan hun kindsran, Bl zli-instroom van kinderen wordt er altijd gekeken naar
de zorgbehoefte van de laerling en de mogelljkheden die wij kuringn bieden binnen de groep waarin het kind
geplaatst wordt, Er vindt hierbi] altljd een zorgvuldige en Integere afweging plaats en er wordt becordeeld of
wi] aan de specifieke onderwljshehoefte van het kind kunnen voldoan.

1.2 Organisatie

Stichting en scholen

Zowel Al Qalam als An Noer hebben een stedel|jke functle, hoewel er ook een aantal kinderen uit de reglo
komen,

De ouders hebben overwegend eeb lagere opleiding genoten en hechten veel belang aan een goede oplalding
voor hun kinderen,




De scholen hebben op teldatum gezamenlijk 759 leerlingen (Al Qalam: 460, An Noer: 299). Al Qalam telt 25
groepen en An Noer telt 15 groepen. De ouders van de scholen zijn over het algemeen sterk betrokken bij het
onderwijs aan hun kind en bij de schoolactiviteiten.

De teams

Beide scholen hebben een enthousiast en gedreven team met relatief veel jongere leerkrachten. Beide scholen
hebben een full time directeur. Naast de groepsleerkrachten die lesgeven aan deze groepen zijn er vak-
docenten Gymnastiek, Engels en Cultuur, intern begeleiders en onderwijsassistenten in dienst. De scholen
worden ondersteund door een conciérge. Beide scholen hebben een managementteam dat bestaat uit de
intern begeleiders en de directeur.

Uitvoerend bestuur
Het uitvoerend deel van het bestuur bestaat uit de heer mr. S. Boukayouh. De heer Boukayouh heeft geen
nevenfuncties.

Intern toezicht

Het toezicht houdend deel van het bestuur (Algemeen Bestuur) bestaat uit de volgende personen:
Dhr. M. Belhassioui, voorzitter (financién)

Dhr. M. Sabab, gebouwen en personeel

Dhr. Y. el Atrach, onderwijs

Het toezichthoudend deel van het bestuur bestaat uit drie leden, waaronder één ouder. Om hun taak, het
houden van toezicht op het beleid en de algemene gang van zaken en het terzijde staan van de dagelijks
bestuurder, goed uit te voeren vergaderde het bestuur in 2021 vier maal. Zie hiervoor het verslag van toezicht
over 2021, opgenomen als bijlage.

Andere werkzaamheden leden Algemeen Bestuur:

De heer Sabab heeft als hoofdwerkzaamheid het zijn van ondernemer in de rijscholenwereld. Hij is eigenaar
van een rijschool.

De heer Belhassioui is financieel adviseur.

De heer El Atrach is manager bij een verzekeringsmaatschappij (ASR) en docent aan de Hogeschool van Utrecht.
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Madezeggenschag

£lke school kent een medezeggenschapsraad waarin personeel en ouders evenredig vertegenwoordigd

zljn. Daarnaast Is er aen gemeenschappelljke medazegganschapsraad {GMR), Da GMR bestaat ult
vartegenwoordlgers van ouders en ieerkrachten van de scholen van SISRRG. De GMR Is een directe
gespreksparther vaor het Dagelifks Bestuur, bespreekt de bovenschoolse ontwikkeiingan en is batrokken bij de
totstandkoming van beleid. De laden van de GMR geven instemming of advles aan de heleidskauzes, Onze
stichting Is aangesioten bij de LCG WMS voor medezegganschapsgeschillen,

Code Goed Bestuur PO

In de Code Goed Bestuur In het primalr onderwijs zijn basisprincipes vastgelegd rond professionaliteit van
bestyurders, toezichthouders en managers in het primair onterwijs,

Het bestuur handhaaft deze Code waar niet van wordt afgaweken, Dz vitvoering van de bastuurlijke zaken zijn
toebedeeld aan de dagell)ks bestuurder. De taken van het tosz|cht zoals beschreven in de Code worden binnen
onhze schoolstichting door het teezichthoudend deel van het bestuur uitgeosfend.

Dialoog met verbonden partijen

Het bestuur onderhoudt actlef contacten met verschillende belanghebkendan. Dit varleert van gemeenten tot
Jeugdzorg en van ouders tot voortgezet onderwijs. Quders ontvangen alke week een nleuwsbrlef van de school
van hun kind, waarin ook door het bestuur ackugle thema’s binnen de stichting worden beschraven. Zo blljven
ouders op de hoogte van de ontwikkelingen binnen de stichting waar hun kind onderwijs ontvangt,

Om te komen tot een goed werkend proces van horizontale verantwoording kiest onze stichting voor een
positieve en constructieve benadering. Daarnaast wordt ervoor gezorgd dat adequate Informatie tijdig
beschlkbaar is en dat er voldoende tijd wordt uitgetrokken voar en sandacht gegeven aan alle
belanghebbenden blj stakeholders. De belanghebbenden bl] de stichting kuanen worden beschouwd als de
vertegenwoordigers van de maatschappelijke relavante omgeving.

De ophrengst van de dialoog met de stakeholders zit vooral In het vroegtijdige opvangen van signalen, inzichtin
stakeholderopvattingan en draagvlak en vertrouwen. WIj vinden het belangrijk dat externe, enafhankelike,
partijen ons feedback geven op ons onderwijs en onze bedrijfsvoering. Onze stichting publiceert reeds diverse
documenten op de website vanuit de principes van transparantie en open(baar)heid.

Beknopte weergave van samenwerking of dialoog:

Quders Ouders worden via een app dagelilks op de hoogte gehouden van de ontwikkelingen
op school,

Gemeanten Gouda en Alphen | Samenwerking cp gebled van hulsvesting, leerplicht, veiligheld, voor- en

aah den Rijn vroegschoolse educatle, Jeugdzorg, passend ondarwils, privacy en
hewegingsonderwijs.

Voortgezat Onderwl)s Afstemming met het voortgezet onderwljs in Gouda en Alphen aan den Rijh op gebled
van resultaten, doorstroming PO-VO, aanbed en samenwerking,

1580 Verenlging voor slamitisch onderwl]s vanwege ondersteuning In kader van

Tdentiteiistrajecten en privacy, Ondersteuning blj evaluatie governance, bijwonen
congressen en hijeenkomsten.

Inspactle van het Onderwljs, | Jaarlijks overleg mat contactinspecteur en overleg vanwege vierfaarlljks onderzoek of

Ministerie van Onderwijs, deslonderzoeken, eventuael tussentijds overleg vanwege bijzondere situatles of

Cultuur en Wetenschap omstandigheden, bijwonen van bijeenkornsten met inbegrip van het symposium
Staat van het Onderwljs

Vellig Thuls Er wordt nauw samengewerkt rondom zotg voor leerlingen.

Samenwerlkingsverband Overleg ver de manier waarop alle leerlingen In het samenwerkingsverband zo goed

Rijnstreek mogelijk de passende ondersteuning kunnen krilgen dle z1f nadig hehben,

Samenwerkingsverband Ovetleg ver de manier waarop alle leerlingen in het samenwerkingsverband zo goed

Midden-Holland FC mogelijk de passende ondersteuning kunnen krljgen die zI] nodig hebben,

Kinderopvangerganlsaties Overleg/sameanwerking in het kader van voor- en vroegschoclse edugatie en beter
passend onderwijs / passende opvang,

Bracle School Overleg tn het kader van de aangeboden activiteiten door de stedelijke brede school
in Gouda,
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Politle Midden-Nederland Overleg In het kader van het van vellighald rondom de school,

GGD Midden Holland Overleg op de gebladen jeugdgezondheidszorg, preventie en de sanpak van

kindermishandeling en hulselijk geweld,

Bezoldiging Algameen Bastuur

De feden van het Algemeen Bestuur ontvangan een Jaarlljkse vergoeding waarvan de hoogte wordt vastgestald
door het Algemeen Bestuur. De hoogte van de vergoeding In 2021 bedraagt 1780 euro. Deze vergoeding dient
mede ter dekking van gemaakte kosten in het kader van de uitoefening van de functie. De betaalde
vergoedingen vallen te allen tlide hinnen de richtlijnan van de Wet Normering Topinkomens en zijn speclfiek in
de faarrekening opgenomen.

Klachten en juridische zaken

In het kader van de klachtenregeling functioneren vier medewerkers als interne vertrouwenspersoon, Twee op
Al Qalam en twee op An Noer.

Verult de meesta klachten over de dagell)kse gang van zaken in de scholen worden in onderling overieg tussen
ouders, leerlingen, parsones| en schoolleiding op een julste wijze afgehandeld, Indien dat echter, gelet op de
aard van de klacht {ongewenst gedrag) nlet mogelijk is, of indien de afhandeling nlat naar tevredenheld haef;
plaatsgevanden, kan men een beroep doen op de klachtenregeling. De klachtenregeling is door het beveoegd
gezag, met instemming van de GVIR, vastgasteld,

Maast de interne vertrouwenspersonen is ar gen externs vertrouwensparsoon. In 2021 zijn er geen klachten of
meldingen geweest over ongewenst gedrag,

QOnze stichting is aangesioten blj de nnathankelijke Landelijke Kiachtencommissie Onderwijs {LKC). Er zijn in
2021 geen klachten binnengekomen bij de Klachtancommissla of het bestuur.

In het kader van de meldcode hylselijk geweld en kindermishandeling Is er op elke school een daartos
opgelelde aandachtfunctionaris,

Binhen SISR&G Is In 1 geval jurldische bijstand van een advocaat Ingekocht. Het hetrof advisering rond een
ohtslag (vaststellihgsovereenkemst).

Governance

SISR&G hanteert de Code Goad Bestuur In het primair onderwl)s van de PO-Raad. De begihselen van deza code
werken door [h tichtinggevende documenten als het Managementstatuut, het Toezichtkader, Reglemeant
Algemaeen Bestuur, Medazeggenschapsstatuut én GMR-reglement. Er zijn geen {meldingen over} afwijkingen
op de Code geconstateerd [ 2021, Binhen SISR&G is sprake van een functiohele scheiding tussen

het bestuur en intern toazicht. De invulling van horizontale verantwoording door het bestuur wordt zichtbaar
in de bovenstaande passages met betrekking tot het Algemeen Bestuur en Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad, Ulteraard is daarnaast ook sprake van horlzontale verantwoording tussen de
afzonderlijke scholen en hun MR. Het dagelljks bestuur hanteert een open dialoog, waarblj naast de formeal
verplichte documentatie betreffande organen breed geinformeerd worden over actuele ontwikkelingen en
beleid, onder meer door het delen van de interne managementrapportages.

Administratle
De financiéle adminlstratia en de persenecls- en salarisadministratle worden uitgevoerd door Greenendijk
Onderwljs BY in Sliedrecht,

Zaken met politieke of maatschappelijke impact

De reguliere contacten met de gemeentelijke overheden zlin onderhouden, De meest aangelegen wijze is het
voarberaiden en bljwoanen van het ‘Op Overeanstemming Gericht Overleg’ (00GO), Daar waar nodig Is ap basis
van casuistiek contact gezocht met de betrokken ambtelijke dienst an / of wethouder, In 2021 was er contact
en overleg over huisvestingszaken, gemeentelijke subsidies, verkeer, VVE, LEA en Incluslever onderwijs,

In het kader van het IHP {Integraal Huisvestingsplan) worden al langere tijd gesprekken gavoerd met de
gemeente Gouda over de ultbreiding van het schoolgebouw van Al Qalam, Inmiddels Is de bestultvorming
afgerond en s er ean aanvang genomen met de voorbereiding van de ulthreiding,
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0ok in 2021, had de coronapandamia veel impact op da scholen. Tiidens de lockdown werd afstandsonderwijs
verzotgd. Voor alle learlingan was vanuit sehool ean eigen laptap of tablet beschikbaar. Voor een toenemende
groep leerlingen was er ncodapvang vanwege een kwetsbare situatie thuls of vanwege oudars die werkzaam
waren Ih essentiéle heroapen,

In de perioda septamber - dacamber 2021 waren het vooral de quarantainemaatregelen die ons patten
spaelden. Met grote regelmaat waren individuele eerlingen en / of hele groepen thuis in quarantalne, soms
ook leerkrachten, Het lararentekort en de beperkte beschikbaarheld van Invalleerkrachten maakten deze
problamatizk alleen maar complexer.

Da corenacrisis leldde tot aanzlenlijke onvoorziene extra kostan, met name rondom extra schoocnmaals en de
vervanging van parsoneel dat In isolztle of quarantaine zat.

Verder merken we ep dat de m.n, landelljke politieke situatie ten aanzien van moslims en In het bijzonder het
[slamitisch onderwi)s door ons niat als stabiel wordt ervaren, Regelmatig geven {rechis-extreme) politici aan
liever geen islamitisch onderwijs in Nedarland te willen of deze zelfs te willen afschaffen. Oo¥k, al dan hiet
tarechte, Incidenten worden door politicl uitvargroot of voor aigen politiek gewin gebruikt, Dit
maatschappelljke probleem wordt steads grimmiger van aard en heeft een grote impact op hat welbavinden
van moslims en hun kinderen.
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2. Verantwoording van het beleid

| Onderwijs en kwaliteit

; Onze missie en ambities geven onze visle op onderwljs weer, Naast de deugdelijkheldseisen van de Inspectie
: van het Onderwljs vormt dit het uitgangspunt voor ons kwallteitszorgheleld. Om tegemoet te komen aan de
huldige en toekomstige verandearingen in de samenleving en op de arbeldsmarkt hebben onze learlingen
andere vaardigheden nodig, Git hetekent dat we een brade ontwikkeling van onze leerlingan

belangrijk vinden en de leermotivatie van leerlingen willen vergroten {onder andere door eigenaarschap,
varwondaring en nieuwgierigheid te stimuleren), Ook besteden we veel sandacht aan een onderzoekende
houding en vaardigheden, Taalonderwijs blljft echter cruciaal voor de ontwikkeling van onze leetlingen.

2.1.1 Kwaliteltszorgheleld

Kwalitsitszorg gaat voor ons nigt alleen over monitoring, verdere verbetering en verantwoording afleggen over
onderwljskwaliteit, Het gaat ool om ontwikkeling en samen nleuwe dingen leren. Julst hizr liggen kansen voor
meer onderwijskwaliteit op de langere termijn. Daze opvattingen komen terug in ons kwaliteitszorgsysteem.
We monitorep, verbeteren en borgen de verschillende aspecten van kwaliteit. Hiervoor hanteren we een
bovenschools kwaliteitskader met eisen aan het onderwljs.

Dit is. gebaseerd op de deugdelijkheldelsen van de Inspectie van het Onderwijs en onze elgen ambities, Daarin
staan ontwlkkaling, Innovatle en samen leren centraal, We gebruiken de kwaliteltscyclus van Plan Do Check Act
(WMK-PO}, We gebrulken verschlllande Instrumenten van kwaliteitszorg, op schoclnlveau en bovenschogls,
Deze Instrurnenten brengen allerlei soorten data en kwalitatieve informatie over lowalltelt in keeld. Het beeld
dat deze [hstrumenten schatsen is bedoeld als Input voor de dialoog over de kwalltalt en ontwlkkeling van
scholen en bastyur.

Het afgelopen jaar hebben we opnieuw onderdelan van onze bovenscheolse kwaliteitszorg doorontwikkeld. Zo
is het kwaliteltsheeld geévalueerd met de scholen en de bestuurder. D't beeld geeft ean overzicht van de
belangrij<ste aspectan van kwaliteit an een dulding daarvan door de schoot, Het dient als onderlegger voor het
gesprek tusseh directeur en dagelijks bestuurder over kwaliteit en de doorontwikkellng van een school, De
evaluatie heeft galeld tot een aantal verbateringen In het kwallteitsbeeld.

Belde scholen hebben hun schoolambitles voer de referentleniveaus taal en rekenen bepaald, De
schoolambities hebben een plek gekregen in de kwaliteitsheelden van de scholen, Naast de ontwlkkeling op da
refarentieniveaus, Is ook het beter gichtbaar en merkbaar maken van de brede ontwikkeling, leermotivatle sn
onderzoekende vaardigheden van learlingen een belangrijk thema binnen onze scholan.

In het afgelopen jaar zijn verschillende stappen gezet om de onderwijskwaliteitscyclus van scholen en van het
bestuur sterker te verbinden met de financiéle cyclus, de Planning & Conirol-cyclus en het meerjarig
personeelsheleid, De verbinding tussen deze verschillende gebieden blijft een aandachtspunt in de
ontwikkeling van onze bovenschoolse kwallteliszorg,

2.1.2 Cognitiave anderwijsresultaten

Vahat schooljaar 2020-2021 worden onderwijsresultaten geanalysserd en beoordeald aan de hand van
behaalde referentlaniveaus. De referentleniveaus baschrijven wat een leerling op een hepaald moment in zijn
schoolloopbaan op het gebled van taal, lazen en rekehen moet heheersen, Eind grogp 8 moaten in prinelpe salle
leerlingen het basale niveau 1F beheersan. De Inspectle van het Onderwijs hanteert vaor alle scholeh 85%

‘ vanh de leerlingen als endergrens (slgnaleringswaarde), Het streefniveau 2F/1S rou door alle learlingen met sen
gacomblneerd vmbo-(g)t/have advies of hoger gehaald moetan worden, De slighaleringswaarde dle de
Inspectie van het Gnderwljs voor 2F/15 hanteert varieert met de scheolweging: hoe lager de scheolweging, hoe
hoger de signaleringswaarde. Ondanks de schoolsluiting en onderwljs op afstand In verband met corona
hebben enze scholen In 2021 tot goede resultaten behaald op de eindtoets groep 8.

E Hieronder staan <le behaalde referentieniveaus bij de aindtoets in 2021 van onze beide scholen, De scores van
| onze scholen zijn ver boven de signaleringswaarden van de inspectle,
|
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Om een stabiel beeld van een school te krijgen, worden hormaal gesproken (cok door de Inspectie van hat
Onderwijs] de referentieniveaus van de laatste drie schooljaren samen genomen en een gemiddelde herekend,

Wannhaer we dat doan voor 2018, 2018 en 2021 {In 2020 ts [.v.m. cotora gean elndtoets afgenomen), levert dat:
het volgende beeld op van onze scholen tan opzichte van vergelijkbare scholen:

1.Belde scholen scoren baven het landelijke gemiddeldle 1F.
2.Belde scholen scoren boven het [andelljke gemlddelde voor 2F/1S.

2.1.3 Professionele cultuur

Op anze scholen berefden we ohze leerlingen voor op de werzld van morgen. Dit betelent dat ons onderwils
voldoet aan de deugdalikheldsalsen van da Inspectie van het Onderwljs én dat we Inzetten op brede
ontwikkaling, da leermotlvatia van teerlingen en aandacht hebben voor een onderzoekende houding en
vaardighedan,

We zlen dat onze schalen veel kennls en expertise in huis hebben, Daarom hebhen we afspraken gemaaki om
lzren van en met elkaar binnen de stichting te ondersteunen, Belde schaolteams hcuden 2 keer per Jaar
Intervisia. Alle leerkrachten kijken blj elkaar In de klas en geven elkaar feedback. Het uitgangspunt Iz dat alles
wat te maken heeft met onderwijsvernleuwing, inspiratis, verbinding en professionallsering wordt gedeeld
gedurende de bijeenkomsten. Hetzelfde geldt voor de Intern begelelders en de directeuren van de scholen,
Samanwerking en van elkaar leren Is het ultgangspunt binnen onze stlchting, zodat de scholen elkaar kunnen
Insplreren en van elkaar leren.

In 2021 |s vanwege de coronamaatregelen gekozen voor een hybride opzet met een combinatie van fysleke en
digitale kehnisdeling, Als voorbaeld van een gezamenlijke optrekken, is de voor het Nationaal Programma
Onderwljs, Naast de digitale kennisdeling worden thema's rondom onderwijsvernieuwlng geagendeerd tijdens
mahagementbijeenkomsten met beide directeuren [en Intern bageleiders),

2.1.4 Passend onderwijs
Onze wettzlijke opdracht is gen passende plek en gelijke onderwljskansen te bieden aan ieder kind. Hlervoor
werken onze scholen samen In de samenwerkingsverhanden Rijnstreek an Midden-Holland PO,
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Het gazamenlijke doef binnen SISR&G Is om voor elk kind op de meest passende plek het best passende
onderwl|s te realiseren, Belde schalen werken op drle niveaus aan passend onderwljs:

! 1} de basisondersteuning,

2) extra ondersteuning door arrangementen (voor een individuele learling of aen klain groapje leerlingen),
; 3} extra ondersteuning door plaatsing op een school voor spaciaal basisonderwijs of speciaal onderwijs,

Daarnaast heeft elke school recent ean schoolondersteuningsprofiel {SOP) apgesteld. Met deze profielen willen
we cuders en andere scholen laten zien wat de scholen bleden aan basisondersteuning en extra ondersteuning,

De middelen voor passend chderwl)s vanuit het samenwerkingsverband gaan naar de scholen.

| Het versterken en verbreden van de basisondersteuning van schelan zodat we eardar bepaalde problematiek

§ bi] kinderen kunnen slgnaleren en blijsturen, blijfs een belangrilk speerpunt voor onze scholen. Beide scholen

‘ zetten zlch hiervoar In, ender andere door meer samen te werken met kinderopvangpartners en jeugdzorg of

‘ door specificks expertise te ontwikkelen op het gebled van blivoorbeeld houding en gedrag of het Jonge kind,
Hierbi] Is het aok halangrijk dat we beter elkaars expertise benutten in netwerken, Da learnetwerken van intern
hegeleiders binnan onze stichting zijn hier voorbealden van,

Om een passend aanbod te kunnen bieden, is het versterken van de samenwerking tussen het reguliers
hasisonderwijs, 5BO, SO, samenwerkingsverband en maatschappealijke parthers heel belangrijk, Beide scholan
van SISR&G werken met maatschappelijke partners samen aan een passend aanbod voor kinderen met
specifieke ondarsteuningsbehoefien,

De doelen in het kader van passend onderwljs waarvoor het bestuur de middelen vanuit de lumpsum heeft

uitgegaven zljn de volgande:

* In een vroegtlidlg stadium signaleran welke lzerlingen er zorg nodig hebban,

P » Het inzetten van de interne begaleiders om het passend ondarwijs te codrdineren.

» Het inzetten van onderwijsassistenten om zorgleerlingen op hun eigen niveau te begelelden,

» Hetinzetten van diverse sighaleringsinstrumenten om zorgleerlingan te signaleren, de vpbrengsten te
meten en de resultaten te analyseren {leerlingvolgsysteem, diagnostische onderzoeksmiddalen,
leerlingohservatie door een orthopedagoog, dyslexiz-onderzoek).

P De kapallng van de Inzet van de middelen is vastgelegd in da keuzes binnen onze ondarsteuningsprofielen en
o de doelen van de schoolplannen. Deze plannen zijn afgestamd met da toszlichthouder en het personeel van de
| scholen en voorgelegd aon de medezaggenschapsraden,

De doelen in het kader van passend onderwijs waarvoor het bestuur de middelen vanult de samenwerkings-
verbanden heeft ultgegeven, zijr de valgends:

+ Minder leerlingen ult laten stromen naar het speciaal {basisjonderwils.

s DeInzet van (ambulante) begeleiding van leerlingen,

e D& Inzet van ondersteuningsarrangementien voor leerlingen.,

s De [nzet van extra formatle, materialen en het faciliteren van scholtng van personeel,

Het bestuur Is, In samenwerking met zlfn stakeholders, tot deze doelen gekomen vanuit het besef dat onze
scholen een centrale rel vervullen In het tegemoetkomen aan da entwlkkelbehoeften van kinderen en dat ieder
kind racht heeft op de begeleiding die hat nodlg heeft,

Verwlizingen hadr SQ en $BO

Belde scholen kennen een 2eer laag aantal verwijzingen voor het speciaal (basisjonderwijs. In 2021 15 er door
onze scholet voor 2 Jeerlingen {1 naar het SBO en 1 naar het S0) een TLV aangevraagd en toegekend gekregen
doer hat samenwerkingsverband, Het betreft 0,27% van het totale aantal leer)ingan,

De lage verwi)zing naar het speclaal (basisjonderwljs geaft aan dat we op de scholen In rulime mate in staat zijn
passend ondarwijs vorm ta geven,
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Andere opbrengsten zijn:

-Maximale opbrengsten bij de CITO Eindtoets (referentieniveaus). Zie hiervoor onderdeel 2.1.2,

-Alle kinderen doen mee in de leerlijn met dezelfde leerdoelen, met uitzondering van zeer uitzonderlijke en
gedocumenteerde situaties.

-Realisatie meer handen in de klas om de leerkracht te ontzorgan.

-Deskundigheidsvergroting leerkrachten. Door beide scholen is geinvesteerd in prafessionalisering van het
team, ofwel door het organiseren van (team)brede scholingen het scholingsaanbod en/of door directe
begeleiding en coaching van docenten.

-Leerlingbegeleiding. Beide scholen hebben gekozen voor een intensivering van de ondersteuning door
individuele leerlingbegeleiding. Hierbij ligt de focus op het sociaal en emotioneel functioneren. Zo is er een
aanbod van trainingen (sova, faalangst, Rots en Water) diagnostiek bij individuele leerlingen.

-Meer samenwerking met jeugdhulp in concrete cases.

-Onderwijs aan hoogbegaafde leerlingen van goed niveau. Een aantal leerkrachten zijn geschoold in de
begeleiding van (hoog)begaafde kinderen.

-Geen thuiszitters.

In onderstaande tabellen is te zien is te zien hoe de gelden zijn uitgegeven in 2021. Veel wordt geinvesteerd in
meer handen in de klas, extra inzet van de interne begeleiding, inhuur extra ondersteuning en extra
ondersteuning voor (hoogbegaafde) kinderen.

SMW Midden-Holland [ € 154.000

Ondersteuning (Personele inzet: loonkosten en overige kosten, €24.000
zoals scholing)

a) interne begelsiding

b) bovenschoolse trajectbegeleiding en codrdinatie

c) specialisten (onderwijsspecialisten, orthopedagogen e.d.)

Ondersteuning van leerlingen (loonkosten en overige kosten, €134.500
zoals scholing)
-meer handen in de klas / onderwijsassistenten/HB

Maatschappelijk werk €14.000
Totaal inkomsten en uitgaven €154.000 €172.500

Verschil uit eigen middelen betaald -€18.500

Ondersteuning van leerlingen (loonkosten en overige kosten, €84.000
zoals scholing)
-meer handen in de klas / onderwijsassistenten

Ondersteuning (Personele inzet: loonkosten en overige kosten, £€30.500
zoals scholing)

-interne begeleiding

-bovenschoolse trajectbegeleiding en codrdinatie
-specialisten (onderwijsspecialisten, orthopedagogen e.d.)
-plusklas

Materiele kosten €14.000
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Totaal inkomsten en uitgaven

€106.500 €128.500

Verschil uit eigen middelen betaald

-€22.000

Inhoudelijke specificatie besteding passend onderwijs:

On&rsteumng (1B, euallsen, s-choling, ec.) : € 54.500 8,1
Ondersteuning leerlingen (meer handen in de klas, HB) €218.500 72,5
Materieel € 14.000 4,7
Maatschappelijk werk € 14.000 4,7
Totaal SWV gelden € 301.000 100

2.1.5 Extra ondersteuning voor leerlingen

Net als in 2020 was er in 2021 sprake van schoolsluitingen vanwege de caronapandemie. Bij de start van 2021
was er een schoolsluiting vanaf 16 december 2020 tot 8 februari 2021 (inclusief de wintervakantie) en van 20
tot en met 24 december (de week voor de wintervakantie). Dit zijn in totaal 6 schoolweken in 2021. Naast de
schoolsluitingen hadden we in 2021 te maken met veel uitval van leerkrachten en leerlingen door corona en
guarantaines waardoor klassen naar huis gestuurd moesten worden en leerlingen soms thuis en soms op
school waren. Dit leidde tot veel onrustige periodes op de scholen. Ook zien we effecten op het leren en
ontwikkelen van onze leerlingen. Om de effecten van de coronapandemie voor leerlingen op te vangen heeft
het ministerie van OCW het Nationaal Programma Onderwijs (NPQ) ingericht. Daarnaast hebben scholen vanaf
2020 gewerkt aan inhaal- en ondersteuningsprogramma’s. We lichten de inzet van beide programma’s toe.

Nationaal Programma Onderwijs (NPO)

In mei 2021 kondigde de minister het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) aan. De overheid verstrekte extra
middelen om de achterstanden en hiaten die leerlingen tijdens de coronapandemie opliepen, te bestrijden.
Voor SISR&G geldt dat de middelen op schoolniveau worden ingezet.

Aan de scholen is gevraagd een zgn. NPO-plan op te stellen. Dit plan kwam tot stand volgens de drieslag scan —
analyseplan. Er werd gestart met een schoolscan op basis van de reguliere toetscyclus. Waar nodig en gewenst
werden aanvullende toetsen en observaties afgenomen. Deze verzameling toets- en observatiegegevens werd
geanalyseerd op teamniveau. Over het algemeen kan gezegd worden dat geen sprake is van grote
achterstanden. Wel werd duidelijk dat verschillen tussen leerlingen toenamen en dat de sociaal emotionele
problematiek was toegenomen. De toetsscores gaven een grilliger en instabieler beeld dan in voorgaande
jaren. Op basis van alle verzamelde informatie werden per school de plannen opgesteld. Deze kregen vorm in
het overleg van de teams. Vervolgens werden de plannen aan de MR’en voorgelegd die daaraan hun
instemming verleenden.

Op beide schalen zijn voornamelijk onderstaande interventies uitgevoerd:

= extra onderwijs (zomerscholen);

»  een-op-een-hegeleiding;

= instructie in kleine groepen;

= tachnieken begrijpend lezen;

= digitale technologie;

= sportieve activiteiten.
Inmiddels wordt een half jaar gewerkt vanuit de NPO-plannen en zijn de eerste ervaringen beschikbaar. Na een
voortvarende start in augustus verliep de periode november 2021 — februari 2022 een stuk moeizamer. Het
onderwijs werd geconfronteerd met een aaneenschakeling van quarantainemaatregelen. Leerkrachten waren
afwezig en maar moeilijk te vervangen. Soms gebeurde dit door de ‘extra handen’ waardoor de bedachte
ondersteuning even uitbleef of op een lagere frequentie vorm kreeg. Ook leerlingen waren met grote
regelmaat afwezig, waardoor er sprake was van incomplete klassen en / of een combinatie van live- en
afstandsonderwijs. Ook dit kwam de uitvoering van de plannen niet altijd ten goede.
Een eerste analyse van de M-toetsen, afgenomen in februari 2022, leert dat het beoogde stabiele beeld nog
niet helemaal terug is.
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Analyse op leerlingniveau laat zien dat er toch wel stappen gemaakt zijn. Schalen zijn, terugkijkend, toch in
staat gebleken een flink deel van de NPO-plannen te realiseren. Dat stem hoopvol voor het vervolg van
schooljaar 2021-2022.

De extra middelen groot € 405.036 zijn binnen SISR&G als volgt besteed:

Ditis €179.244 minder dan ontvangen is. Hiervoor is een bestemmingsreserve gevormd.

De schoolscan

De schealscan is een belangrijke stap die de scholen hebben gezet om te komen tot een goed onderbouwd
schoolprogramma voor het schooljaar 2021-2022. ledere school heeft een schoolscan gemaakt in de maanden
maart en april 2021. De schoolscans zijn opgesteld in het overleg binnen de schoolteams. Vervolgens zijn twee
bijeenkomsten tussen beide scholen waaraan de directeuren, intern begeleiders en bestuurder deel hebben
genomen. Doel van deze bijeenkomsten is (kennis) uitwisseling, feedback en delen van good practice.

Schoolprogramma

Op basis van de schoolscan hebben de scholen een schoolprogramma opgesteld waarin zij aangeven welke
interventies zij kiezen uit de landelijke Menukaart. In de 2 schoolprogramma’s krijgen alle ontwikkelgebieden
aandacht, waarbij we zien dat het accent ligt op de basisvakken rekenen en taal (begrijpend lezen).

Door corana is er nu specifiek meer aandacht voor spelontwikkeling ander andere van het jonge kind en
aandacht voor overgewicht. Daarnaast is er aandacht voor de sociaal emotionele ontwikkeling.

Om de NPO middelen ook een duurzaam effect te laten hebben, kiezen onze scholen voor diverse vormen van
professionalisering. De professionalisering is vooral gericht op teamontwikkeling zoals teamtraining, coaching,
collegiale consultatie en klassenbezoeken. Ook wordt gekozen voor ondersteuning en begeleiding door externe
deskundigen en individuele scholing op specifieke expertise. De inhoud van de professionalisering is gericht op
de thema’s uit de schoolprogramma’s. Er is aandacht voor cognitief-didactische aanpakken zoals begrijpend
lezen, rekenen en sociaal emotioneel leren. Ook zien we aandacht voor versterken leerkrachtvaardigheden,
ouderbetrokkenheid en ICT.

Betrokkenheid leerkrachten en ouders

Het opstellen van het schoolprogramma voor het NPO maakt onderdeel uit van de reguliere
kwaliteitszorgeyclus binnen onze scholen. Op basis van de brede analyse van de leerkracht van de leerlingen in
de eigen groep, maakt het schoolteam een schoolanalyse, oftewel schoolscan, en op basis daarvan keuzes voor
passende interventies. Het schoalprogramma is een bijlage bij het 4-jarige schoolplan van de school, en geeft
richting aan de keuzes in het schoolprogramma. Ouders zijn bij de antwikkeling van hun eigen kind betrokken
via de oudergesprekken. Via de ouder- en personeelsgeleding van de MR is betrokkenheid bij het
schoolprogramma gerealiseerd. Alle scholen hebben hun schoolprogramma voorgelegd aan hun MR en daarop
instemming verkregen.

Deel middelen ingezet voor inhuur van personeel niet in loondienst (PNIL)

Ongeveer 9% van het totaalbudget van het NPO in 2021 is aangewend voor personeel niet in loondienst, zoals
uitzendkrachten, zzp’ers en externe ondersteuning. Onder andere voor inzet van expertise op het gebied van
taal en rekenen.

Eerste resultaten in de uitvoering van de plannen

De scholen zijn gestart met de uitvoering van hun schoolprogramma’s aan het begin van het schooljaar 2021-
2022. ledere school monitort de resultaten (voortgang en effect) van de schoolprogramma’s als onderdeel van
de eigen kwaliteitszorgcyclus. We zien dat het lerarentekort en gevolgen van de corona-epidemie
belemmerende factoren zijn voor de uitvoering van de schoolprogramma’s: de financiéle cijfers laten zien dat
ongeveer 55% van het budget is besteed in de maanden september tot en met december 2021. In het voorjaar
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2022 vindt een (tussen)evaluatie plaats op basis waarvan het schoolprogramma 2022-2023 wordt opgesteld.
Ook zullen we dan de verlenging van het NPO meenemen in de plannen, omdat de besteding van NPO
middelen over meerdere jaren verspreid kan worden.

Tijdelijke arbeidsmarkttoelage NPO

Voar de duur van het Nationaal Programma Onderwijs komt het personeel, dat in dienst is bij SISR&G en
werkzaam op een van de door de minister aangewezen scholen met een uitdagende leerlingpopulatie,
gedurende de schooljaren 2021-2022 en 2022-2023 in aanmerking voor een bijzondere en aanvullende
tijdelijke arbeidsmarkttoelage. Beide scholen van SISR&G komen voor de tijdelijke arbeidsmarkttoelage in
aanmerking. Over de inzet van deze middelen heeft overleg plaatsgevonden tussen bestuur en GMR.

De GMR heeft, na een peiling bij de betrokken PMR-en van de 2 scholen, zijn instemming verleend op het
toekennen van een toelagepercentage. Dit heeft ertoe geleid dat het personeel in dienst bij SISR&G en
werkzaam op een van de scholen een tijdelijke arbeidsmarkttoelage heeft ontvangen van 10,7 resp. 11,3% %
voor de maanden augustus tot en met december 2021. Na het eerste jaar vindt een evaluatie plaats van de
gelden en zal, indien nodig, een bijstelling van de hoogte van het percentage voor het tweede jaar (2022-2023)
plaatsvinden. Mocht er een overschot of tekort ontstaan in de dekking van de toelage uit de rijksmiddelen, dan
wordt dit verrekend met het percentage in het tweede jaar en/of de lumpsum.

Bovenschoolse inzet NPO
Er zijn bovenschools geen middelen NPO ingezet.

Samenwerking met gemeente Gouda
Samen met de andere Goudse besturen neemt SISR&G ook deel aan de activiteiten die vanuit het NPO budget
van de gemeente Gouda worden opgezet.

Inhaal- en ondersteuningsprogramma’s in verband met corona (iop)

De rijksoverheid heeft vanaf juli 2020 subsidie beschikbaar gesteld zodat scholen inhaal- en ondersteunings-
programma’s konden realiseren voor leerlingen die vanwege de schoolsluitingen en het (online)
afstandsonderwijs vertraging hadden opgelopen. Van deze mogelijkheid hebben beide scholen gebruik
gemaakt door zowel in 2020 als in 2021 een zomerschool te organiseren.

Tijdvak 1 (1 juli 2020 tot 31 dec 2021} 116 118

Tijdvak 2 (1 oktober 2020 tot 31 dec 2021) 37 114

De scholen hebben via resultaten op toetsen, vragenlijsten (onder andere sociaal emotioneel) en/of
observaties de doelgroep voor de programma’s bepaald. Soms is ook gekozen voor een specifieke groep
leerlingen, bijvoorbeeld nieuwkomers. De focus van het ondersteuningsprogramma lag op de basisvakken taal
en/of rekenen, maar ook op cultuur. Er zijn voor leerlingen uit verschillende leerjaren programma'’s uitgevoerd.

Over het algemeen zijn beide scholen tevreden over de effectiviteit van de programma’s. De grootste
tevredenheid bestaat over het effect op welbevinden van de leerlingen en het zelfvertrouwen. lets minder
hoog scoorde de tevredenheid over het inlopen van de achterstanden.

2.1.6 Sturen op kwaliteit

Onderwijskwaliteit is de belangrijkste drijfveer voor de schoolstichting. Alles is gericht om de kwaliteit zo goed
mogelijk te ontwikkelen, vast te houden en te continueren,

G




i
|
l
!

Wij hebben een sterke kwaliteitscultuur die ons een staeds stlgende anderwijskwalltelt en tevradenheid hij
leerlingen, personeel an ouders heeft opgeleverd, Kwaliteit is de basis van al ons handalen, kwallteitszorg altijd
asnwezlg,

Kwaliteltszarg is de basls van waaru't we het onderwijs op enze scholen vormgeven. Cnze kwalltaltszorg
baseren we op WMK-PO. Door systematisch ha te gaan of de gewenste effecten en resultaten gehaald worden,
wardt het mogelijk het beleid waar nodig bij te sturen. In die zin maken we gebruik van de plan-da-check-act
cyelus.

Bij de inrichting van onze kwaliteitszorg zijn de schoolplannen de richtinggevende documenten. Continue
kepalen de scholen In hoaverre de schooldoalstellingan uit het scheolplan zijn gerealiseerd. Hierbi] maken wij
dle balans op van de resultaten, Naast de eigen gegavens wordt ook gebrullk gemaakt van de gegevens van de
inspectierapporten en andere auditrapporten om inhoudelljk vast te stellen waar de scholen zich ten aanzien
van onderwljskundige ontwikkeling op dit moement bavindan. Op basis van deze informatie en gebrulk makend
van de inzichten an ideeén van de leerkrachten worden missie en visie van de stichting waar nodig
geactualiseerd en bijgesteld en worden strategische doalen geformuleerd vaor een nleuwe schaolplanperiode,

De Jaarlljks ap te stellen Jaarplan gebrutken de scholen om vinger aan de pols te houden en de
schoolontwilkkeling bij te stelien. Zo stellen we bijvoorbeeld jaarlijks vast welke leeriingen op onze scholen
speclale onderwl|sbehoeften hebben, denk daarbij aan teerlingen met meer dan een half jaar achterstand op
hat gabied van taal en rekenen, met hat Nederlands als tweede of derde taal of met gen beschlkking voor een
vorm van spaclaal onderwijs. De evaluatle van de beleidsresultaten die met hehulp van het jaarplan worden
nzgesireafd gebaurt aan de hand van:

@ Klassenbezoeken om na te gaan in hoeverre de beleldsvoornemens en schooldoelsteliingen worden
gerezliseerd, Daarnaast vinden klassenbezoeken plaats in het kader van het gaven van feedback op het
onderwifskundig handelen,

Voortgangsgesprekken waarin ook de leeropbrengsten van de betreffende groap aan de orde komen.

e Gesprekken met ouders, leerlingen en leden van het bestuur.

Evaluatles van bijvoorheeld ouderavonden en oudercontacten.
o Toetsinstrumanten om leerresultaten vast te stellen.

Binheh onze schoolstichting letten wa doorlopend en expliclet op:

¢ [3a onderwijsresultaten blijven minimaal op het niveau dat verwacht mag worden op basis van de
leerlingen-

» Dea populatie en de daarbij behorande wegingsfactoren en referentleniveaus.

« Rondom Passand ondarwils worden zoveel mogelijk inclusieve setiings georganiseerd waardoor het
doorverwijzingspercentage naar hat S(B)O, het speciaal {basisjonderwijs, onder zowel het landelijk als
regionaal gemiddelde blijft. .

+ Leerkrachten werken zoveel mogelljk handelingsgerichi en opbrengstbewust, brengen de onderwijs-
behoeftan van leerlingen in kaart enh passen het onderwijsaanbod daarop aan,

Het sturen op referentleniveaus is voor onze stichting nleuw en sluit aan bl} het nleuwe onderwijsresultaten-
model, zoals. dat vanaf augustus 2020 door de Onderwijsinspaciie wordi gehanteerd. Bij het becordelen van de
vraag of aan de norm is voldaan dlent de schoolweging meeganomen te worden,

Deze schoolweging wordt door het CBS vastgesteld aan de hand van een aantal crlteria die batrekking hebben
op de schoolpapulatie. De door de school e behalen doelen werden daarmee meer afgestemd op de populatle
leerlingen dat de school bezoekt. [h algemene zlh galdt dat ten minste 85% van de leeflingan ten minste het
niveals 1F dlent te halen. Het streefnlveau 15/2F is bij voor onze scholen gemiddelde schoolweglng van rulm 36
vastgesteld op ten minste 37,5%. Het landelilk gemlddelde ligt blj een schoolweging van 36 cverigens op 47,5%.

Voor alle vakken geldt dat het functioneringsniveau van de leerlingen op LF de signaleringsgrens van §5%
overstijgt, Deze grens Is echter de ondergrens dle door de Onderwijsinspeciie wordt gehanteard. Het landelijk
gemiddelde ligt op ruim 96% en dat is In lifn met de resultaten binnen onze scholen over de afgelopen drie
Jaren. In 2022, zijn er op beide scholen eigen, ambitieuze doelstellingen vastgesteld zodat we beter zicht
hebhen op de kwalitelt van de eigen scholen In relatie tot de etgen ambities, Hiermee worden de kaders
gegaven waarblnnen gestuurd kan worden op de verbeterling van de kwaliteit van het onderwijs,
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De vastgestelde eigen doelstellingen zijn:

Norm inspectie

Eigen norm Rekenen 95,0 42,0
(Begrijpend) lezen 95,0 80,0
Taalverzorging 95,0 50,0

2.1.7 Burgerschapsonderwijs

Op 1 augustus 2021 is de nieuwe wet Burgerschapsonderwijs van kracht geworden. Het betreft een
aanscherping van de eerdere wet van 2006. Met deze wetsaanscherping wil de minister de
burgerschapsopdracht voor de scholen verduidelijken. In de wet staat onder meer dat kinderen en jongeren in
het funderend onderwijs moeten leren over de basiswaarden van onze democratische rechtsstaat, vrijheid,
gelijkwaardigheid en solidariteit. ledere school geeft op eigen wijze invulling aan burgerschapsonderwijs.
Tijdens de managementgesprekken in 2022 zullen we de scholen hierop bevragen.

2.1.8 Inspectie van het onderwijs

Jaarlijks voert de inspectie van het onderwijs een risicoanalyse uit op basis van opbrengsten, jaarstukken en
eventuele signalen over de school. Als er volgens de inspectie sprake is van een risico, dan volgt nader
onderzoek. Deze risicoanalyse wordt met de dagelijks bestuurder besproken. Vanuit die analyse wordt de mate
van toezicht vastgesteld. De onderwijsinspectie legt ook schoolbezoeken af. Alle scholen worden in principe
tenminste eenmaal per vier jaar bezocht. Naar aanleiding van de schoolbezoeken stelt de inspectie een rapport
op en krijgt de dagelijks bestuurder de gelegenheid te reageren op de inhoud van het rapport.

De inspectie heeft de scholen van de stichting in 2021 bezocht voor het uitvoeren van een vierjaarlijks
onderzaek. Beide scholen hebben zich tevens opgegeven voor het cordeel ‘Goed’ van de onderwijsinspectie.

Zowel het bestuur, Al Qalam als An Noer hebben het oordeel ‘Goed’ van de inspectie mogen ontvangen. Een
resultaat waar we trots op zijn.

2.1.9 Internationalisering
Onze kinderen groeien steeds meer op in een multiculturele samenleving. Het is belangrijk om de wereld de
school in te halen en de leerling de wereld in. Er is bij internationalisering aan dacht voor:

¢ Wereldburgerschap: door wekelijks aandacht voor internationale ontwikkelingen tijdens de reguliere lessen
en tijdens de lessen Kunst en Cultuur.

e Vreemdetalenonderwijs: op onze school geven we Engels vanaf groep 5.

e [nternationaal georiénteerde leerinhouden: bij lessen, projecten, thema's en activiteiten wordt het
onderwijs geschaald, waarbij er sprake is van thuis nabij en internationale inbedding van leeractiviteiten.

e Culturele vorming: bij de verschillende onderdelen van cultuuronderwijs leren de kinderen aspecten van
rijke culturen wereldwijd.

2.2 Personeel & professionalisering

Onze medewerkers zijn de spil van ons onderwijs. Zij zijn het immers die met de leerlingen ons onderwijs vorm
geven in de praktijk van alledag. Het HRM-beleid van de SISR&G is daarom een belangrijke anker waarin we
werken aan goed onderwijs dat onze leerlingen voorbereidt op de wereld van morgen. In 2021 zagen we als
onderwijssector het lerarentekort steeds verder toenemen. Deze ontwikkeling is ook binnen SISR&G zichtbaar
en merkbaar.

2.2.1 Lerarentekort

Vanwege de urgentie van het lerarentekortis in 2021 een werkgroep lerarentekort ingericht. Het doel van de
werkgroep is hat bewerkstelligen van een kwantitatief en kwalitatief zo optimaal mogelijk personeelsbastand,
zodat de negatieve effecten van het lerarentekort op de kwaliteit van het onderwijs worden beheerst. Kwaliteit
van onderwijs is hier bedoeld als basiskwaliteit en vernieuwing van het onderwijs conform de ambities van
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SISREG, De deelstelling zijn drieladig: behouden, werven & opleiden en anders organiseren, Daarnaast heeft de
werkgroep in 2021 de beschikbare data over personeel en de personeelshezetting op de scholen In beeld
gebracht, Via een wakelijkse uitvraag naar de personealssituatie en de bezetting van de groepen is een
adequaat beeld van de ernst vah het lerarentekort zlchthaar per school en bestuurshreed. Dit beeld helpt om
beleid en activiteiten te ontwikkelen voor SISR&G,

De resultaten van de landelllke monitor van bet ministerie van OCW (ultgevoerd door Centerdata in aktober
2021) over het lerarentekort zijn bagin 2022 gedeeld binnen de stichting.

2.2.2 Professionaliseren en opleiden

Door da coranacrlsls en het lerarentekort ziln met name In het voorjaar van 2021 de externe nascholingen en
da blJeenkomsten van de diverse leernetwerken geannuleerd. Da aandacht van anze medewerkers op de
scholen ging noodgedwongen vooral it naar de werkzaamheden en professionalisering binnen de elgen
school, Daarnaast ward bi] een aantal leernetwerken de voorkeur gegeven aan fysleke bljeenkomsten, die door
de toen geldende coronamaatregelen nlst mogelijk waren, In het najaar van 2021 zijn de eerste stappen gezet
om vanult de bovenscheolse NPO middelen de al aanwezlge learnetwearken aen extra impuls te gaven,
bijvoorbeeld door de Interne trekkers te facilteren en nog meer externe expertlse In ta brengen,

2.2.8 Intervisie teams; diracteuren, intern begeleiders

De directeuren komen elke maand voor intesvisle bi] elkaar, terwljl de intern begelelders dit 4 kear per jaar
doen. De teams komen 2 keer jaar hlj 2lksar. Aan de hand van een vooraf opgestelde aganda worden met
name onderwl|skundige onderwarpen basproken, maar ook het lerarentekort en mogelijke oplossingen komen
aan bod,

2.2.4 Ultkeringen na ontslag

Jaarlijks warden de personeelswensen geinventariseerd, Door tjdig met medewerkers In gesprek te gaan en
hun situatie serleus ta nemen probeert de stichting te voorkomen dat medewaerkers vastlogen In het
arbeidsproces. Mocht het nodig zijn dan 15 er een royaal budget voor coaching, begelelding en re-integratie
beschikbaar. [n geval sen personeelslid tech met ontslag gaat, wardt door de directie In overleg met een Jurist
en het administratiebureau bepaald wat de financléle gevolgen daarvan zijn.

Als er sprake Is van doorbetallng van salarls voor rekening van het schoolbestuur, kemen de kosten ten laste
van de exploitatlereserve, Indien nodlg zal vroegtijdig actle worden ondernomen om voor de werknemaer een
andere warkgaver te vinden, De reserves zijn ruim voldoende om anig risico op dit punt te kunnen lopen,
Andere externe en Interne ontwikkelingen dle Invloed haebban op het realisereh van onze strategischa
doalstellingan leiden tot bijsturing als daartoes aanlelding bastaat,

Aan de hand van een li)st met namen van vertrokken medewerkers houdt de dagelijks bestuurder blj welke
medawerkers een WW-ultkering aanvragen bi} het UWV. Deze gegevens zljn ook terug te vinden via het Uwy
Werkgaversportaal. Daarln kan precies gevolgd worden welke {oud)meadewerkers recht hebben op een
ultkering. Het kan dat een uitkering op het bestyur drukt, We benutten het systeem om
ultkeringsgerechligden, die als [aatste warkgaver bi] onze stichting hehben gewerkt, de relevanie vacatures en
vervangingen aan te bleden om zo de uitkaringslasten voor ons bastuur 2o laag mogedijk te houden,

In 2021 zljn er geen {oud)medewerkers waarvan de uitkerlng ten laste van onze stlchiing komt.

2,25 Stratagluch parsoneelsbheleld

Het voaren van personeelsheleid zlet het hestuur van de stichting als het middel om de strategische doslen te
kunnen realiseren. [n het strategisch beleldsplan 2019-2023 Is de medewaerker één van de pijlers voor belald.
Uiteindeljk met maar één dael: de kwalitelt van het onderwils waar mogelijk verbeteren.

In 2021 zette de problamatiek van het toanemend lerarentekort zich steeds meer daor, Met name t.a.v.
ziektevervanging kon dat leiden tot ongewenste situatles: bijvoorbeeld groepen samenvoegen of een intern
hegelelder voor de klas,

SISR&G voert een strategisch personeelsbeleid dat gericht Is op het proactief (hoven-formatief) werven en
banoemen van personzelsleden. Qok worden indien mogelijk trajecten Ingerleht met zgn, zl}-Instromers of
onderwijsassistenten die wensen de PABO te volgen,
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Da ontwikkeling van leerkrachtvaardigheden (rmet name didactisch handalan) is binnen hat strateglsch
parsonaelsheleid een belangrijk aandachtspunt. Er is veel aandacht voar scholing en deskundigheids-
bevordering. Op schoolniveau wordt teamscholing en 4raining georganlseerd rand schoolspesifieke
ontwikkeldoelen, zoals taalonderwijs, elgenaarschap, sociaal emotichele ontwikkeling, Instructievaaedigheden,
didactiek enz. Door de coronapandemie zljn echter een nantal studiedagen gecanceld of online aangebadern.

In hat kadear van taientontwikkellng wordt medewerkers de mogelijkheld geboden om een training of opleiding
te volgen. In 2021 hebben 2 deelnemers aen dergelilk traject afgerond,

Deelname aan genoemde scholingstrajecten wordt per individueel perscneelslid verantwoerd binnan het
taakbeleid. Implementatiz, monitoring en evalustie van scholing en deskundighaidsbevordering zijn een vast
thema binnen de vaortzangsgesprekken tussen bestuurder en directeuren en worden beschreven in de
managementrapportage ter verantwoording aan het Algemeen Bestuur,

2.2.6 Zaken in het afgelopen faar met behoorlilke personele betakenls

SISR&G streaft naar een zo evenwichiig mogelijke personeslsvardaling tussen mannen an vrouwen en verdeeld
in verschillende leeftl]dscategorieén, Tot op heden luki het een gezonde mix van verschillende leeftijdsgroepen
aan ons te kinden, het aannemen van mannen blijkt ook dit jaar ondoenlijk.

Cndanks grote Inspanningen om goed gekwallficeerd personee! te vinden, lukt dat onvoldoende,
Opleldingsplaatsen voor zowel reguliere studenten als zil-instromers blijken nlet te vullen. We voorzien hier
voor de ha bije en verders teekomst grote problamen.

In 2021 is het gelukt alle groepen dagelijks ta bemensen. Dit made door veel tljdelijk personeel en een relatief
laag ziektepercentage ondanks de pandemie. Dit is een permanente zoaktocht en uitdaging voor de
directeuran van de scholen.

2.2.7 Parsonealsstarke

Ultimo 2021 waren er 72 perscheelsleden warkzaam, waarvan er 27 full time en 45 parttime. Om ny eh in de
toekemst op genceg talentvolle en gekwalificearda medewerkars te kunnen rekenen Is een evenwichtige
samenstelllng van ons personeslbestand van belang. Van onze medewerkers heeft bijna 100% eeh vaste
aanstelling. Hiermee behoudt onze stichting een stevige hasls voor de cortinuitalt van haar activiteltan en een
solide borglhg vanh kennis en ervaring blhneh de eigen organisatie, Tljdell|ke- en ultzend-contracten stellen de
scholen in staat om op eeh vellige manler tijdellfke middelen in te zetten. Verder Is het ook van belang t2
melden dat we wat nieuwe medewerkers betreft In een grote vijver kunnen vissen, aangezlen personeelsleden
elke reflgie of levensovertuiging mogen aanhangen. We hebben zowel moslims als nlat-moslims in dienst. Het
enige dat telt is de kwalitelt van het lesgaven en respect voor de grondslag van de schaol, Het gebrek aan
leerkrachten traft ons echter steeds meer, Jammer genoeg komt het steeds vaker voor dat e nlemand
reageert op een vacature. Qok klezen in deze krappe arbeldsmarkt niet-moslims niet snel voor een islamitische
school, We proberen hier het hoofd aan te bieden door sen In alle opzichten aantrekkelijke werkgever te zijn

en door het aan ons binden van LIO-staglaires.
Fatine ___[parime |

Vaste aahsteii?ng Aantal Personen | 72 27 45

Bazetting (wtf) 53,4571 27,0000 26,4971
Tijdelijke sanstelling { Aantal Persanen 6 2 4
Bazetting (wtf) 4,3446 2,0000 2,3446
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2.2.8 Leeftijdsverdeling personeel
Onderstaande tabel laat de leeftijdsopbouw van het personeelsbestand per 31 december 2020 zien.
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2.2.9 Ziekteverzuim

Onze schaolen hebben gewoonlijk een laag ziekteverzuim. Het ziekteverzuimpercentage was in 2019 2,0% en in
2020 was het percentage vanwege corona gestegen naar 4,8%. Het cijfer ligt in normale jaren ver onder het
landelijk gemiddelde. In 2021 heeft deze stijging zich wederom doorgezet en is uitgekomen op 8,1%. Hoewel er
geen bewijzen zijn, zal de stijging van het verzuim hoogstwaarschijnlijk te maken hebben met de
coronapandemie. Naast een 3-tal medewerkers die long covid hebben, heeft ook de steeds toenemende druk
door corona een grote impact op het welzijn van onze medewerkers. Het langdurig verzuim (langer dan 3
maanden) is dan ook gestegen. Ook de meldingsfrequentie is in 2021 gestegen van 0,25 naar 0,32.
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2.2.10 Privacy

Onze organisatie voldoet grotendeels aan de vereisten van de AVG en heeft een externe functionaris
gegevensbescherming benoemd. In 2021 zijn er geen datalekken gerapporteerd. Wij beseffen ons dat het hier
met name gaat om een bewustwordingsproces. Daarom zal dit onderwerp regelmatig onder de aandacht
worden gebracht en zullen we onze processen blijven verbeteren,

2.2.11 Functiemix

In het PO zijn de streefwaarden voor de functiemix verlaten. Aangezien het beleid van SISR&G al was gericht op
een kwalitatieve invulling van de functiemixfuncties, hoefde er geen aanpassing in het beleid plaats te vinden.
Op dit moment zit het PO op het gemiddelde van Nederland, circa 30% L11 functies. In onderstaande tabel is
de stand van zaken functiemix (peildatum 31-12-2021) binnen onze stichting.
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2.3 Hutsvesting en facilitaire zaken

2.8.1 Huidige sttuatle
»  Stichting !slamitische $cholen Rijn en Gouwe staat garant veor gnad underhnud en Ulitstrallng van
schoolgebouwen en schoolomgeving,
o De schoalgebouwen van onze stichting zijh vellig.
«  De scholen van onze stichting zijn zuinig met energia en garlcht op duurzaamheld,
¢ Ohze stichting staat garant voor goed onderhoud en ultstraling van schoolgebouwen en schoolomgeaving,

Zorg veor da omgeving. Da scholen hebben goede contacten in de buurt en weiken samen aan ean schone en
gezonde omgeving rondom de schoclgebouwen. Binnen de lessen wordt regeimatig aandacht besteedt aan
eeh fijn, schoan en gezonde leefomgeving, trouwens ook als islamitische religieuze plicht. In het kader van de
coronamaatregelen is In belde scholen extra schoonmaak uitgevoerd, Daarhaast zijn extra hygiéne- en
schoonmaakmiddelen in gebruik genomen.

Belde schelen baschikken over aen actues| ontruimingsplan en oefenen twee keer per schooljaar een
{onverwachte) ontrulming, beschikken over een Flan van Aanpak rond de RI&E en voeren de daarin
omschraven acties ult en hebbeh voldoende, gekwalificeerde bedrl)fshulpverieners {BHV). Belde scholen zijn
zuinlg met energle en gericht op duurzaamheid,

Yoor de perlode 2021-2025 hebben we ean nleuw snargleconiract voor onhze scholen afgesloten, We hebben
bewust gekozen voor deelname aan een aanbesteding door Energle voor Scholen,

1n de gemeenten waar onze scholen zljn gevestigd, leveren wl] een stevlg bijdrage aan de ontwlkkeling van
Integraal Hulsvesting Plannen (IHP), Daarblj waarborgen we de optimalisatie van onze gebouwen,

2.3.2 Toekomstige ontwilkelingen op het gebied van de huisvesting

Al Qalam Is in 2021 werden voorzien van nieuw meubllair en leerlingsats. Het meeste meubilair was versleten
aof beschadigd en aan vervanging toe. Dit heeft tot een desinvestering geleid. In het IHP van de gemeenta
Gouda is Al Qialam opgencmen voor titbrelding met 406m2. Deze uithrelding zal in 2022 en 2023 plaatsvinden.

Gelet op de maatschappelijke cntwikkelingen willen we met name Inzetten op duurzaambeid. We willen van
enze gebouwen duurtame gebouwan makeh, We streven naar veilige, schone en gezonde gebouwen waar het
voor ledereah prettly (samen) werkan en leren Is. Gebouwan met een prettig binnenklimaat an met flaxibele,
multifunctichele rulmtes. We hebben de ambitie om de gebouwen zorgvuldig in te passen in de omgeving, om
verantwoord en dutirzaam em te gaah met matertalen, om hergebruik te stimuleren an am te zargen voor een
laag en zuinig energie- en watergebrulk. We stimuleran daarbl] de seholen om zoveel mogelljk afvalvrlj te zijn,

Ventilatle

In hat kader van Corona zal In 2022 op beide scholen verder onderzogk worden gedaan doot een extern bureau
naar de kwaliteit van de ventilatie en zal et een plan van aanpak worden gamaakt. Op belde scholen is het
ventilatienlveal momenteel van ean minder goed hiveau,

2.3.8 Facllitalre zaken

Onder verantwoordelljkheid van de directeur of de bestuurdar bestaan de reguliere facilitaire werkzaamheden
binnen SISR&G onder andere uit het afhandelen van binnengakemen meldingen en schades. Daarmaast hat
uivoeran van groot meerfarlg endarhoud, jaariijks onderhoud en keuringen en adviseren over diverse
hulsvestihgsanngelagenheden, In 2021 Is daarnaast gewerkt aan sen aanbestedingstraject op hat geblad van
meubllair,
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2.4 Financieel beleid

De hoofddoelstelling van het financiéle beleid van SISR&G is dat er enerzijds zoveel mogelijk middelen ingezet
worden voor het onderwijs, terwijl anderzijds de continuiteit van de bedrijfsvoering gewaarborgd blijft. Hieruit
vloeien diverse beleidsuitgangspunten voort, zoals het streven naar een doelmatige inzet van middelen en
goede financiéle kengetallen met genormeerde reserves die niet te hoog én niet te laag zijn. Om dit laatste te
realiseren sturen we op een sluitende meerjarenbegroting en een aansluitend exploitatieresultaat. In de tabel
hieronder staat weergegeven in hoeverre SISR&G in 2021 de gestelde financiéle doelen heeft gerealiseerd. In
de tekst daaronder wordt hier verder op in gegaan.

Waarborging van de Financiéle kengetallen voor Gerealiseerd
bedrijfscontinuiteit liquiditeit, solvahiliteit en
weerstandsvermogen

voldoen aan de normen van
het Inspectietoezicht
(> signaleringswaarden).

Financieel jaarrasultaat Het verschil tussen het begrote | Niet gerealiseerd
conform begroting en gerealiseerde resultaat op
bestuursniveau is kleiner dan
1% van de totale baten.

Doelmatige inzet van mensen en | » De bovenschoolse lasten Gerealiseerd
middelen bedragen < 6% van de totale
baten

e Het aantal leerlingen per fte
onderwijzend personeel blijft
binnen bestuursformatieplan.

Verantwoord/veilig beheer De uitvoering van de Gerealiseerd
liquiditeiten en vermogen treasuryfunctie voldoet aan de
(treasury) geldende wet- en

regelgeving

Waarborging van de bedrijfscontinuiteit
Om risico’s in de bedrijfscontinuiteit te monitoren en verantwoorden, sluiten we aan bij de kengetallen en
signaleringswaarden die de Inspectie van het Onderwijs hanteert.

Financieel resultaat

In de vastgestelde meerjarenbegroting was voor 2021 een begroot resultaat opgenomen van -/- € 192k. Dit
volgde op een eveneens negatief jaarresultaat in 2020 van € 230k. Toch hebben deze negatieve uitkomsten
niet geleid tot een grote daling van de algemene reserve. Reden zijn de forse middelen van het Nationaal
Programma Onderwijs en daarnaast ook diverse andere Rijksbijdragen die niet begroot waren (Inhaal- en
ondersteuningsprogramma’s, Extra hulp in de klas). In totaal zijn er afgerond € 800k meer baten ontvangen dan
begroot was. De lasten van de organisatie hebben beperkt meebewogen met deze extra middelen. Er is 330k
meer aan bestedingen verricht dan begroot was.

Het lerarentekort en de hoge druk op scholen door de aanhoudende coronacrisis maakt dat veel van de extra
middelen niet tot besteding leiden. De tragiek achter deze ontwikkeling is dat een groot deel van het beoogde
extra onderwijsaanbod aan (kwetsbare) leerlingen achterblijft op de financiéle mogelijkheden. Qok de
mogelijkheden aan externe inhuur/ uitzendbureaus krimpen en zijn fors lager dan begroot. Op de materiéle
lasten doen zich overbestedingen voor ten opzichte van de begroting, maar deze beinvioeden het resultaat niet
zoals de problematiek van beperkte (personele) schaalbaarheid in de primaire processen van de scholen. Ook
in de afschrijvingslasten is een toename zichtbaar als gevolg van extra investeringen door de scholen.
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Bovenstaand patroon was ook in 2020 al zichthaar, en de kans op herhaling in 2022 Is realistisch. SISR&G zet op
in em de problematiek van het lerarantekort, waar de financléle problematiek grotendeels ult voortvieelt,
structureel aan te pakken, door zoveel mogelljK zelf mehsen op te lelden,

De niet bestede middelen worden aangehouden in een algemene reserve om later alsnog in te zetten, Het NFO
kant aenh aparte bastemmingsreserve, zodat de beoogde NPQ gctiviteiten alsnog hieruit bekostigd kunnen
worden en betreffende bastedingen maarjarig verantwooerd kunnen worden. De komende Javen hegraten we
negatieve resultaten om de ontstane {bovenmatige) reserves weer af te bouwen, Om dit proces te versnellen
en Intanslveren gaat het dagelijks hestuur het gesprek aan met scholen om additienele bestedingsdoelen voor
hovenmatige reserves te identlficeren.

Doslmatigheld

Het begrip doelmatigheid heaft In het primair onderwils de [aatste Jaren aen groter politiek/bestuurlijk gewlcht
gekregen, Van doelmatigheld Is sprake als de beschikbara middelan en menskracht in een goade verhouding
staan tot het onderwijsaanbod aan (earlingen. Dat kan worden benaderd op zowel bestuursniveau, als voor de
scholen,

De overhezdomvang is ean balangrilke indicator voor de doelmatigheid van SISR&G. Niet alle middelzn vioeien
diract door naar onderwijstljd en daarmee lesropbrengsten voor leerlingen. Noodzakelijkerw!]s wordt geld
bestged aan beheersmatige, codrdinerende en ondersteunande activiteiten voor de scholen. Als deze
bastedingen echier te groot worden, dan gaat dat ten koste van het onderwijsaanbod, neemt de doelmatigheld
van de bedrijfsvoering af.

Het aandeel van de bovanschoelse lagten In de totale explaltatie van SISR&G is laag en bedroeg een kleine 5,8%
In 2021, Dit is Inclusief collectieve materiéle lasten die voor een groot deel direct ten behoeve van de scholen
worden gemaakt, zoals verzekeringen en verzulmbegelelding door de bedrijfsarts. Voorstellen voor mutatie van
de bovenschoolse afdracht van scholen worden kinnen SISR&G altijd vocrgelegd aan de schooldiracteuren ih
een draagvlalcpeliing. Pas bij unanimiteit sielt het dagelijks hestuur de nleuwe afdracht goed, Dezs procedure
heeft een dempend effect op de omvang van de Indlrecte kosten In de erganisatie,

De vraag of het ondetwijs op de scholen deelmatig Is, maakt onderdes| ult van de [aarlijkse begrotings-
gasprekken met het Algemean Bestuur (het Algemeen Bestuur keurt irnmers de begroting goed). Onder meer
de personeelsinzet, groepsgrootte, ondersteunend personeel en materléle bestedingen worden afgezet tegen
de mogelijkheden van de bekostiging enerzijds en beleldskeuzes in school- en Jaarplannen anderzijds, Dit
proces dwingt doelmatige keuzes af. Het Algemeen Bestuur vergewist zich er daarbij ock van of de geraamde
inkomsten rechtmatlg verworven worden {rechtmatigheid).

Lopende het bogljaar vraagt de bestuurder goedkeur'ng aan het Algemeen Bestuur voorafgaand aan uitgaven
die significant afwllken van de begroting, Dok controleert het Algemeen Bestuur maandelijks of het
exploitatieoverzicht In ljn |s met de begroting en voert hlerovar hat gesprak met de bestyurder,

Een algemene Indicator voor de doelmatige inzet van het beschikbare {schaarse) enderwilzend personeel, is
hat aantal leerlingen dat per leerkracht wordt onderwezan, Deze ratlo maakt ook {varplicht) enderdesl uit van
het bestuursformatieplan, In het totaal van SISR&G zlen we meer]arig een stijging van de ratio als gevolg

van het toenemend lerarentekert, Het anders organiseren van het onderwl]s, zodat nlet alleen de formatie/
kosten per leerling daakt maar ook de onderwi[skwaliteit gegarandeerd bIjft, loopt achter op de mearjarige
ontwlkkellng van de ratlo. De scholen werken gezamenlijk In 2023 plannen uit om een onderwijsaanbod te
realisersn dat In zijn opzet toe kan met minder personeal, Pas bl reallsatia van dergelllke vernlauwlngen is
daadwerkelilk sprake van een doelmatiger onderwils,

Een andere grote Interventlelijn var SISR&G In de waarborging van doelmatigheld, |s het collactlef realiseren
van voorziehingeh waar scholen gebrulic van maken. Hierln hebben openbare aanbastedingan een hatangrijke
rol. Schoonmaak, bedriifsarts, IT-hardware en energle zijn voorbeelden van centrale inkopen waarmee op basls
var schaalvoordeel voordelig gezamanlijk kan worden ingekocht,

Treasury

Naar aanlelding van het bestaan van overtollige liguiditelten alsmede de invoering van de Regealing helaggan,
lenen en derivaten OCW 2016” (Officlael: Regeling van OCW van 6 juni 2016, nr. WJZ/800938 [6670) houdende
regals voor onderwijsinstellingen omtrent het ultzetten van gelden, het aangaan van leningen en het aangaan
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van verbintenissen voor financléle derivaten; gepublicegrd in Staatscourant nr. 30576 d.d. 15 Junl 2016) is het
te voeren beleld inzake het vermogensheheer binnen SISR&.G vastgalegd in het treasurystatuut,

Beleld m.b.t. belegyingen en leningen {publieke middelen)

De stichting hanteert een treasurystatuut dat voldoet aan de rageling beleggen, lenen en derivaten OCW 2016,
In dit statuut Is bepaald binnen welke kaders Instellingen voor ondarwijs hun financierings- en beleggingsbeleid
dlenen te richten. Het uitgangspunt is dat de toegekende publieke middelen overeenkemstlg hun bestemming
worden besteed,

Ultvoering van het beleld in de proktifk

De stichtlng heaft, overeenkomstig het treasurystatuut, een zeer terughoudand financieel beleld gevoerd, Eris
gebrulk gemaskt van rekeningen bij de hulsbankier, die voldeen aan een minimale single A-rating. De tegoeden
op deze rekeningen zijn direct opelshaar. De interne verantwoording over treasury activiteiten vindt plaats
door de bestuurder aan het Algemeen Bestuur door middel van de periodieke managementrapportages.
Externe verantwoording vindt plaats door middel van het Jaarverslag.

Informatle over uitstaande beleggingen, leningen, derlvaten, ete, SISR&G belagt of leent geen middelen, Ook Is
er geen sprake van derivatah of andera financiéle producten anders dan hierboven genoamd.

2.4,2 Kasstromen en financlering

Om salarlssen en werkgeverslasten te kunnen betalen en te kunnen voldoen aan onze verplichtingen aan
leveranciers, Is het noodzakelijk dat SISR&G ten alle tijden voldoende middelen op de rekening courant b} da
bank heeft. De operationele kasstroom is dominant. De inkomende kasstroom bestaat bijna geheel uit
betailngen op grond van de Rijksbekostiging, vergoedingen van de gemesnte en andere batan.

De ultgaande kasstroom wordt gedomineerd door de personeelslasten en betalingen aan erediteuren in de
exploitatie, Kasstromen uit financieringsactiviteiten zijn er niet, op de rentelasten van de rekening courant na.
Er Is geen inkamende kasstroom ult bljvoorbeeld leningen. Investeringsactiveiten in materléle vaste activa
worden volledig gedekt uit de sigen liquiditeit.

Op leder motnent hestaat inzicht in onze ligquide middelen en In de verwachte kasstromen op de korte en lange
termijn. Bi] het opstellen van de mezrjarenbegroting in het bastursplan wordt jaarlijks ook een mest|arige
liguidtieltsprognose opgesteld om de verwachte meerjarige ontwikkeling te monitoren. Zowel de korte als
lange termijn zitten er geen {continuiteits-jrisico’s in de kasstromen. In de Jaarrekening Is het kasstroom
overzicht opgenoman voor 2021, waarln ook nadare detallinformatie is te vinden. Par salde namen de liguide
middelen toe met €92k,

2.4.3 Investeringsheleld

Vanwege het felt dat SISR&G over voldoende ligulde middelen beschikt, wordan lnvesteringen ult elgen
middelen voldaan. De schiolen beslissen na consultatie van het dagelijks bestuur over hun investeringen,

O het effect van de investeringen op de Jaarlijkse exploitatie van iedere individuele school ta bepalen, wordt
voot' ledere school een meerjaren Investeringsbegroting gemaakt. Hierin zljn ICT, lesmethedes en meubllair

de grootste posten. Voer gebouwonderhoud Is een voorzlening gevormd, welke is gebaseerd op een meerfaren
onderhoudsplahning,

2.4.4 Middelen Prestatlebox

Per 1 augustus 2021 worden de prestatichoxmiddelen op andere wijze verstreki: deels via de lumpsum

an deals vla de speclfieke regeling 8ijzondere bekostiging professionallsering en bagelelding starters en
schoollelding, Hiermea 15 de prestatiebox in de reguliere regeling bekostiging komen 1a vervallen. Tot
augustus 2021 zljn de prastatiebox middelen over hat algemeen ingezet voor scholing, onderzoak en verdere
professionalisering van {de kwaliteit van) het onderwi]s.

Per 1 augustus 2021 is de regeling Bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en
schoollelding van kracht, Hierover s met de GMR afgestemd {instemming) dat de middelen hiervan hesteed
worden aan instrumenten dle al langere tijd Ingezet worden in onze organisatie en die bljdragen aan de
professionale ontwikkeling en duurzame inzetbaarheid van cnze starters en schoollelders,
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2.4.5 Verantwoordingsthema's

1. Nationaal Programima Onderwijs
De verantwoording over dit thema Is te vinden in hoofdstuk 2.1.5 Onderwijs & kwalltelt, Natlonaal Programma
Onderwijs,

2, Altocatie middelan

Het ultgangspunt Is en bliJ’t het opstellen van een raalistische beleidsrlike begroting. De vastgestelde bagroting
is bepalend in de bestadng van de financiéle middelen, De MIB wordt Jaariijks bijgesteld. In de
meerfarenbegroting is aangegeven op welke wijze de middelen aan de scholen worden toegedeeld. Deze
begroting vormt daarmes een financléle weergave van strategische keuzes op de verschillende
beleidsterreinen. Tavens kan bijstelling plaats vinden naar behnefte, Aangezien de baten en lasten voor
personeel meer dan 80% van de begroting bepalen, Is het meerjaran formatlabeleld één van de meest
voortame beleldsdocumenten voor de begroting. De Rijlksbekostiging voor parsoneel reguller wordt volledig
aan de hetreffende scholen toegedeeld, Hetzelfde geldt voor de bekostiging 1n het kader van de materigle
instandhouding, voor de bijzanders bekostlging vanwege onderwijsachterstanden, voor de bekostiging In het
keder van personeels- en arbeldsmarktbeleld alsmeda de prestatiebox en da NPO-middelan. Op basis van het
aantal leerlingen per school Is er spralee van een afdracht ap stichtingsniveau, Van de middelen die
hovenschaols op het niveau van het bestuur zlin ingezet is 0.a. het volgende bekostigd: salaris dagelijks
bestuurder, varzekeringen, arbodienst, lidmaatschap 1SBO, afdracht GOVAK, juridische kosten, bankkosten en
accountantskosten,

De bes|uitvorming over de allocatie vanh de middelen in met instemming van de scholen en de medezeggenschap
tot stand gekomen,

3. Onderwijsachterstandsmiddelen

Over het thema Onderwijsachtarstanden moet op verzoel van de ministat an conform de Regeling jaarverslag
artikel 4 lid & nadere verantwoording plaatsvinden in het jaarverslag. Het bestuur van SISR&GS heaft ervoor
gekozeh oim geen elgen methodiek te ontwikkelen en toe te passen, maar de Rijkskekastiging op basls van de
achterliggende schoolscores van het CBS te volgen. Da Inzet van deze middelen valt binnen de
verantwoordelijkheld van de ohtvangende scholen. De onderwijsachterstandsmiddelen vallen onder de
allocatiesystematiek als hierboven omschreven.

Er Is geen centraal richtinggevend beleld op bestuursniveau ten aanzien van de besteding van deze middelen.
Op grond van de specifieke omstandigheden, zoals dé samenstelling van de leerlingenpopulatle, maken de
scholen elgen keuzes over de inzet in hun begroting. DIt Is dan ook divers, Zo Kiezen helde schelen er voor om
klelnere groepen samean te stellen, zodat de aandacht per leerling groter kan zijn dan onder de regullere
bekostiging het gevel zou zljn geweest.

4, Verantwoording besteding extra middelen werkdrukverlaging PO

In het Werkdrukakkoard is afgesproken dat scholen [n 2021 £ 400 miljoan extra krijgan am de werkdruk

aan te pakken, Voor SISR&G is dit €189.814. De inzet van deze mlddelen wordt bepaald door de scholen. Op
elke school inventarisesrt het tearm zoals leder Jaar de knelpunten en steflen zij prioriteiten, De plannen zijn
goedgekeurd door de Mit-en, Jaarlijks worden de bestedingsplannen gedvalueerd en bijgesteld, Hlervoor wordt
hat verantwoordlngsformat van de PG-raad gebruikt, ok bij de bespreking van taakbeleld wordt relkening
gehouden met het verdelen en verminderan van werkdruk, We zien geen verschuiving van de bestedings-
doelan, Deze mlddelen worden, net als voorgaande jaren, voornamelijk besteedt aan personeal {etgen
parsoneel en ultzendkrachten] in de vorm van extra learkrachtan, andersteunend personee| of vakleer-
krachten, Het bestuur kent meer middelen toe aan werkdrukverlaging dan er san extra middelen bitinan komt.

Hieronder een overzicht van de verdeling van de uitgaven:

Parsoneel £287.184 ' Splitsing groepen, extra
laerkracht,
onderwljsassistent, enz,
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Er zin In 2021 aok niet-financiéle maatregelen genomen om de werkdruk te verminderen. De teamleden op de
scholen zijn met elkaar in gesprek gegaan aver de verdeling van de taken. Ze leggen dit vast In het
werlkverdelingsplan, De personeelsgeleding van de school heeft Instemmingsracht bij de vaststelling van dit
plan,

' 2.4.6 Coronapandemle

' Hel jaar 2020 kenmerkt zich voor aen groet deel door corona. Onza stlchting Is een organisatle die aol al voor

de corona-pandemie is Ingesteld op flexiblitelt an wendbaarheid. Ook de digitale infrastructuur en het digltaal
onderwijs zijn al Jaren gemeengoed binnen ohze school, Hlerdoor hebben wij alles moelteloos kunnen instellen
op de onzekere lijden.

Qua organisatie hebben we een stablel jaar kunnen draalen, Het kunnan schakelen van thuls enderwi]s naar
gedaeltelijk geopende scholen, naar volledige opening Is soapel verlopen. Natuurlijk vraagt dit vee! organisatle-
vermogen van het personeel. Zij hebben zich dit Jaar van de sterke kant |aten zisn en ervoor pezorgd dat het
primalre praces van onderwijs continu voortgang kende.

Financiee! gezlen zljn alleen de aanschaf van hygi&nemaatregalan, de extra schoanmaak en let-middalen extra
‘ investeringen dle de schoien hebben moeten doen om de coronacrisis te kunnen beheersan, Het Jaar 2020
kenmerkt zlch Jammer genoeg ook door korte termijnkeleld, urgantle en de voortgang van het primalre proces.

; Ontwlkleling van nleuw beleld heeft in 2020 geen prioriteit gehad. De organisatie kent haar prioriteiten en
! waat dat de ontwikkeling in rustigere lijden gewoon weer opgepakt kan wordan, Op dat moment zullen de
; plannen hiarop worden aangapast,

2.5 Risica’s en risicobeheersing

2.5.1 Rislcobehaersingssysteem (B1)

Risicomanagement vormt een belangrijk onderdeel van de Planning & Control cyclus van SISR&G, Eens in de
twee jaar zal een risicoanalyse worden opgesteld, Deze zal extern worden uithbesteed. De externe uitvoering
waarborgt een frissa en onafhankelijke blik ap het risicoprofiel van de organisatie,

Op grond van deze risicoanalyse [dentificeren en wegen we risico’s {kans en impact), bepalen we In hoeverre
afdoende hehesrsmaatregelen zijn getroffen en berekanen we de benodigde omvang van het
weerstandsvermogen om risico’s af te dekken. Half 2020 heeft Van Ree accountants in opdracht van SISR&G
een risleoanalyse ultgevoerd. Deze is half 2021 gewpdate met de niguwste cijfers. Daaruit kwam naar voren dat
het risicoprofiel van de organisatie zeer hoog is, waardour er een forse rislcobuffer nodlg Is. Desondanks blijkt
de beschikbare reserveomvang van de stlehting groter dan neodzakelljk s op grond van het risicoprofiel. Qok
geefl de risicoanalyse aanlefding om de beheersing van enkele risico’s nader te onderzoeken en mogelijk blj te
stellen. De belangrijkste risico’s worden geintegreerd in de Planning & Control eyelus. In het bestuursplan
(meerfarenbegroting), de managementrapportages en in jaarverslagen wordt aandacht bastead aan
rislcomanagement en monitoran we de grootsie rislco’s,

Onze adminlstratie ls ulthesteed zan Groenandilk Onderwils BV, een administrailekantoor dat gespeclallseerd
Is in onderwijsinstellingan. Zi} verzorgen onze gehele adminlsiratle, waaronder de locnadministratie en
salarlshetallngen. Onze stichting maakt gebrulk van de financigle faciliteiten en procassen van ons
administratiekantoor. De opzet, bastaan en werlking van de AQ/IC van het administratiekantoor wordt deor
eeh accountant vastgesteld. Op deze manler Is invulling gegeven san de planning- en controleyclus, ledar [aar
wordt er door het bastuur een bagroting opgesteld aan de hand van een mode! dat door het
administratiekantocor wordt verstrekt. Hier zljn de actuele rekenregels Inzake bekostiging vanuit het ministerie
In verwerkt, Het bestuur heeft hei beleid am zeer voorzichtig en gematigd te begroten,

Deze hegroting en de daaruit velgende meerfarenbegroting worden doer het algemeen bestuur goadgekeurd,
Blnnan de kadars van deze begroting mogen de dlractles ultgaven dosen en de dagelijkse bestuurder houdt hier
toezlcht op. Grote uitgaven dienen aliijd door de dagelljks bestuurder vooraf geaccordaerd te worden. Alle
i door de directauran goadgekeurde facturen worden elektronisch ingevoerd in Spend Cloud, waarna de
dagelllks bestuyrder de facturen vervolgens goedkeurt, Zo wordt middels het vier-ogen-principe het
factuurproces op zeer zorgvuldige wijze vorm gegeven,
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2.5.2 Belangrijkste risico’s en onzekerheden (B2)

In mei 2022 is een stichtingbrede bijeenkomst gehouden, gericht ap uitwerking van de actuele strategische en
operatianele risica’s. De lijst van vastgestelde risico’s door Van Ree functioneerde als basis. Deelnemers waren
het Algemeen Bestuur, de dagelijks bestuurder, de directeuren, een tweetal GMR-leden en een tweetal
leerkrachten. Met behulp van een vragenlijst werd elke deelnemer gevraagd te reageren op meerkeuzevragen
die betrekking hadden op de mate van actualiteit, weging en beheersing van risico’s.

Na inventarisatie van de antwoorden werd een inhoudelijke discussie gevoerd om te komen tot een actuele
risicoformulering, de belangrijkste beheersmaatregelen en een gemeenschappelijke weging op kans en impact.
In ‘uitwerksessies’ zijn de uitkomsten geconcretiseerd en nader uitgewerkt. Vervolgens heeft consolidatie
plaatsgevonden en is de geactualiseerde risicolijst opgesteld. Op basis van de kans en impactscores zijn de
risico’s afgezet tegen de risicobereidheid.

In onderstaand overzicht zijn de toprisico's opgenomen. Onder maatregelen staan de beheersmaatregelen
vermeld die door SISR&G worden getroffen om de negatieve effecten te mitigeren.

Maatschappelijke onrust gericht op
het bijzonder onderwijs, buffer.
waaronder en in het bijzonder het
islamitisch onderwijs.

2 De vele stromingen die zijn Hoog 35-45% Acceptatie risico. Afgedekt door financiele
vertegenwoardigd binnen de buffer.
stichting.

Ingewikkeldheid GMR door Midden 25-35% Onderwerpen mbt denominatie eerst

3 verschillende denominaties, voorbereid in werkgroep identiteit.

! waardoor de interne Bestuurder heeft doorzettingsmacht bij
medezeggenschap niet goed tot zijn religieuze kwesties.
recht komt. Bij religieuze kwesties wordt niet gestemd.

4 Het niet realiseren van de Laag/Midden | 15-25% Twee keer per jaar toetsen voldoen aan SBP en
strategische doelstellingen zoals schoolplannen en indien nodig direct bijsturen.
verwoord in het strategisch Aandacht aan kwaliteitszorg en leerlingenzorg.
heleidsplan.

5 Door omstandigheden is er een Hoog 35-45% Zij-instroom bevorderen.
lerarentekort. Toelichting: Het Onderwijsassistenten de PABO op kosten
personeelstekort in het onderwijs bestuur laten volgen.

is aanleiding voor grote zorgen. De
afhankelijkheid van goed en
voldoende personeel is enorm en
heeft impact op vrijwel alle
activiteiten en risico’s. Uitvallen
van personeel als gevolg van
werkdruk, mede veroorzaakt door
toenemende zorg, is een reéel

Stageovereenkomsten afsluiten met de PABO's
in de regio.

Onderwijs zo organiseren dat er minder
leerkrachten nodig zijn.

Initiatieven ontwikkelen om leerkrachten te
behouden (faciliteiten, salaris, tijd).
Terugdringen ziekteverzuim.

risico met grote impact. Stagiaires een vergoeding betalen.
6 Vervangingskosten die voor eigen | Midden 25-35% Terugdringen ziekteverzuim.
rekening komen. Urgent vanwege Gesprekkencyclus goed uitvoeren.
corona en de gevolgen daarvan. Nauw contact met de arbo-dienst.
8 Relatief veel parttime leerkrachten |Hoog 35-45% Leerkrachten motiveren meer uren te werken.
en veel zwangerschappen. Flexibelere werktijden.
Minder administratie.
10 | De kwaliteit van het onderwijs is Laag 15-25% Nascholing leerkrachten daadwerkelijk
onvoldoende. uitvoeren.
Kwaliteitsborging en borging afspraken primair
stellen.

WMK-PO strak uitvoeren.
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Didactisch handelen minimaal 2x perjaar in de
klas beoordelen.

Aanspraakcultuur bevorderen.

Elk jaar oudertevredenheidslijsten afnemen.

12 | Financiéle verplichtingen aan Midden 25-35% Voldoende reserve aanhouden.
personeel nemen toe als gevolg Personeelsinzet goed plannen.
van wijzigingen van wet- en Meerjarenpersoneelsbeleid up-to-date houden.
regelgeving. SISR&G bestempelt Financiele scholing bestuurder, Algemeen
zichzelf alls een ﬁqgnciggl g.F_-zonde Bestuur en GMR.
organisatie. Tegelijkertijd zien we
de risico’s toenemen. Het
aannemen van personeel waarvan
de kennis en kunde nog
onvoldoende aangetoond is, is
anno 2021 onontkoombaar.
Daarnaast spelen er vanuit het IHP-
zaken rondom uitbreiding. Hoewel
we daar erg alert op zijn, speelt
daar qua risico’s het
rechtmatigheidsvraagstuk.
Het prognosticeren van de
leerlingaantallen blijft lastig.
Leerlingen worden vaak
laat aangemeld. Een geringe
stijging of daling van dat getal, kan
grote gevolgen
hebben. Vanwege de t-1
systematiek is er in voorkomende
gevallen wel tijd om te
anticiperen.
13 | Bekostiging vanuit de overheid. Laag 15-25% | Voldoende reserve aanhouden.
Indien mogelijk anticiperen op beleid.
Periodiek financieel overleg.
14 | Afhankelijkheid van gemeentelijke | Midden/Hoog | 25-45% Gemeentelijke middelen niet structureel
subsidieverstrekkers. inboeken.
Op basis van gemeentelijk middelen geen
langdurige verplichtingen aangaan.
Inzet uitzendkrachten.
Relatie en samenwerking met de gemeente
uitstekend houden.
15 | De huisvesting is niet voldoende Laag/Midden | 15-35% Goede samenwerking met de gemeente.
ondersteunend aan het onderwijs. Transparant en tijdig reageren naar gemeente.
16 | Het risico dat integriteits- Laag 5% Ondertekening en naleving interne
kwesties zich voordaen in gedragscode.
de organisatie. Integriteit is verankerd in de beoordelingscyclus
en is een vast agendapunt bij de directie- en
bestuursoverleggen.
Externe controle op autorisatiebeheer
(toegangsrechten en functiescheiding) conform
intern controleprogramma.
17 | Verslaggeving. Het risico dat Laag 5% Standaardprocedure en planning voor opstellen

verantwoordingsinformatie wordt
gebaseerd op niet
betrouwbare of niet tijdig

en controleren van de jaarbegroting en
jaarrekening.
Structureel voortgangsoverleg gedurende de
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aangeleverde brondata.

totstandkeming van verantwoordings-
documenten en bijsturing wazy nodig,

18 | Privacy / Cyberhack / Ransomware

Midden

15-35%

Ultvoaren rislca-analysa digitale velllgheid,
Intenslveren bevelllging ICT

Bijstellen ICT beleid (informatiebevelliging
aanscherpen)

Vanult de hierboven genoemde bijeenkomst an meest recente rlsicoanalyse blijkt dat de toprisico’s voornamelijk
samenhangen met de ldentitelt van de stichting gecomhineard met de voortdurande maatschappelijke en politiake
onrust ten aanzien van het islamitisch enderwijs, Daar komt bij het voor onze denominatle weer daarmee
samenhangende lerarentekort, Het lerarentekart raskt steeds meer zowel de strateglscha ontwikkeling van de
arganisatle als de operatlonale activiteitan {onderwijskwalitelt),

Al de gesignaleerde risico’s wegend is het algemene rislcoproflel van onza stichting ap dit moment “hoog”, Gezien het
rislceproflel van “hoog” hanteren wij voor onze stichting een handbreedte van weerstandsvermogen 1 van tussen de

35% en 45%,
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3. Verantwoording van de financién

De begroting 2022 en de meerjarenbegroting 2022-2026 bieden de financiéle onderbouwing van de plannen
voor de komende jaren.

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief (Al)

Ontwikkeling leerlingaantal

Onderstaande tabel laat het aantal (verwachte), ongewogen leerlingen zien per jaar op 1 oktober. Van audsher
was dit de teldatum op grond waarvan de lumpsum bekostiging werd gebaseerd. Vanaf 2023 geldt echter 1
februari (t-1) als teldatum voor de bekostiging. De raming in onderstaande cijfers is echter nog meerjarig
gebaseerd op 1 oktobertellingen. Hiermee zijn de getallen in de jaren 2022 tot en met 2024 ook

vergelijkbaar met de realisatiecijfers in 2020 en 2021.

Aantal leerlingen per 1-10

De ontwikkeling van de leerlingenaantallen is afhankelijk van een groot aantal lokale factoren per school
(demografische ontwikkeling in de stad, aanwezigheid van, aantrekkelijkheid van de school voor ouders,
andere scholen in de omgeving, incidenten) en daarmee ook zeer divers van aard. Sommige scholen
groeien, waar anderen krimpen.

Volgens de gemeentelijke en onze eigen prognoses zullen onze scholen voor de jaren 2022 t/m 2024 wat
betreft leerlingenaantallen stabiel zijn. Hieronder het verloop van het leerlingenaantal tot nu toe. Op 1 oktober
2021 hadden we 759 leerlingen. Beide scholen hanteren wel forse wachtlijsten. Beide scholen hebben hun
plafond bereikt. Voor de berekening van de toekomstige inkomsten van de meerjarenbegroting wordt
gerekend met een voorzichtige maar realistische raming van het aantal leerlingen. Dit om te voorkomen dat we
ons te rijk rekenen.

Voor de komende jaren is de verwachting dat het leerlingenaantal zal stahiliseren rond de 760 leerlingen.

Ontwikkeling personeelsformatie

In onderstaande tabel is de verwachte ontwikkeling van de personele bezetting in FTE weergegeven. De
gegevens per 2020 betreffen de over het kalenderjaar gemiddeld gerealiseerde aanstellingen. In de
geprognosticeerde jaren zijn de lopende verplichtingen {contracten voor onbepaalde tijd) verwerkt. In de
interne begrotingstoelichting wordt deze inzet nog verder gespecificeerd naar de soort inzet op basis van de
bekostiging, dus inzet vanuit de lumpsum, werkdrukmiddelen, gelden samenwerkingsverband, NPO of
subsidies gemeente Gouda.

31december 2022

Bestuur/Management 3,00 3,00 3 3,00
Onderwijzend personeel 46,00 46,00 46,00 46,00
Ondersteunend personeel 13,55 17,00 20,00 21,00

Op basis van onder andere het onderwijsconcept, de leerlingenontwikkeling, de geraamde loonkostenstijging
en de ontwikkeling van de (incidentele) rijksinkomsten (NPQO) en gemeentelijke subsidies zal de personele
formatie OOP in de komende jaren groeien. Dit geldt echter niet voor het aantal leerkrachten. De formatie
baestuur/management zal stabiel blijven.

Het proces, waarbij het aandeel ondersteunend personeel in de formatie toeneemt ten koste van het
percentage leerkrachten (onderwijzend personeel), is al meerdere jaren gaande. Oorzaken hiervan zijn het
lerarentekort in combinatie met (toenemende) werkdrukmiddelen en incidentele bekostiging. Vaker wordt
ondersteunend personeel aangesteld indien het niet lukt om onderwijzend personeel te vinden. Beleid is wel
om enderwijsassistenten in dienst te nemen die de capaciteiten hebben om een onderwijsbevoegdheid te
behalen.

"
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Vanwege het lerarentekort zullen ook steeds vaker uitzendkrachten en/of tijdelijke krachten worden ingezet
om de niet structurele middelen {(gemeentemiddelen, middelen samenwerkingsverbanden en NPQ) in te
zetten. Er zijn voldoende reserves en de liquiditeitspositie van de stichting is zeer goed te noemen om extra
uitgaven op te vangen. De prognase is dat het resultaat de komende negatief zal zijn, uitgaande van de huidige
wijze van bekostiging. Het OAB van de gemeente Gouda behelsde in 2021 uitsluitend een subsidie voor de
schakelklassen en onderwijstijdverlenging. Het is echter wel zo dat deze subsidie per jaar afhankelijk is van de
besluitvorming bij de gemeente Gouda en daarmee dus niet structureel.
Een aantal onderwijs ondersteunende personeelsleden zal op termijn doorstromen naar de functie van
leerkracht. Het betreft gediplomeerde onderwijsassistenten die on the job doorleren voor leerkracht en (later)

een opleiding aan de PABO zullen volgen.

Balans verslagjaar en prognose 3 volgende jaren
TR TR

ACTIVA
Vaste Activa
Immaterieel
Materieel 1.495.526| 1.495.526| 1.495.526| 1.495.526
Financieel
1.495.526 1.495.526 1.495.526 1.495.526
Financiéle vast activa
Waarborgsommen 63.300 63.300 63.300 63.300
Vlottende Activa
Vorderingen 378.663 102.195 102.195 102.195
Overlopende Activa
Liquide Middelen 3.544.185 3.537.407 3.248.495 3.035.087
3.986.148 | 3.702.902| 3.413.990| 3.200.582
Totaal Activa 5.481.674 5.198.428 4.909.516 4.696.108
31 december 2021 2022 2023 2024
PASSIVA
Eigen Vermogen
Algemene Reserve 4.042.720| 3.766.554| 3.482.491| 3.351.636
Bestemmingsreserve publiek 179.244 179.244 175.244 100.000
Bestemmingsfonds publiek
Bestemmingsreserve privaat 6.029 6.029 6.029 6.029
Bestemmingsfonds privaat
4,227,992 3.951.827 3.667.764 3.457.665
Voorzieningen 489.515 489.515 489.515 489.515
Langlopende schulden 22.769 15.688 10.839 7.530
Kortlopende schulden 741.398 741.398 741.398 741.398
Totaal Passiva 5.481.674| 5.198.428( 4.909.516| 4.696.108

Staat van baten en lasten verslagjaar en prognose 3 volgende jaren
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Baten

(Rijks)bijdragen 6.355.854 | 6.443.713 5.086.757 | 5.370.663

Overige overheidsbijdragen 200.688 202.038 202.038 202.038

Overige baten 41.816 28.805 28.805 28.805
6.598.359| 6.674.556 6.037.600 | 5.601.506

Lasten

Personele lasten 4.810.034 | 5.681.100 5.057.041| 4.609.160

Afschrijvingen 262.688 215.540 215.540 215.540

Huisvestingslasten 458,282 466.255 461.255 459255

Overige instellingslasten 688.724 568.827 568.827 508.650
6.219.729 | 6.931.722 6.302.663 | 5.792.605

Saldo baten en lasten 378.630| -257.166 -265.063 | -191.099

Financiéle baten en lasten -17.495 -19.000 -19.000 -19.000

Buitengewone baten en lasten

Incidentele baten en lasten

Resultaat 361.134| -276.166 -284.063 [ -210.099

Toelichting op het meerjarig perspectief

In het najaar van 2021 is een meerjarenbegroting opgesteld voor de periode 2022-2026. Het nettoresultaat
voor de jaren 2022 tot en met 2024 laat een negatief beeld zien. Daarbij moet worden opgemerkt dat het
lerarentekort ervoor kan zorgen dat er minder uitgegeven kan worden op met name het onderdeel onderwijs-
gevend personeel.

De baten zijn gebaseerd op geprognosticeerde ontwikkeling van het aantal leerlingen en de meest recente
gegevens van het ministerie. De kamende jaren wordt flink geinvesteerd in personeel en (digitale) leer-
middelen. Hiervoor is een bestedingsplan opgesteld. Flankerend wordt veel aandacht gegeven aan kennisdeling
en professionalisering. Vanuit Passend Onderwijs wordt de komende jaren geinvesteerd in met name het
vergroten van leerkrachtvaardigheden en extra ondersteuning op de scholen.

De personele voorziening is actueel en naar verwachting blijven deze meerjarig in eenzelfde positie.
De vorderingen en kortlopende schulden zijn in het meerjarenperspectief gemakshalve constant gehouden.
De stichting kent geen financieringen of financieringsstructuren.

Een investering in het meubilair van Al Qalam heeft in 2021 plaats gevonden. Het meubilair was ‘op’, echter
nog niet volledig afgeschreven zodat is afgeboekt. Het effect van de aanbesteding van het meubilair en de
leerlingensets heeft, gezien de vermogenspositie van de stichting, geen enkel probleem.

Ten aanzien van het huisvestingsbeleid heeft de gemeente Gouda een uitbreiding van het gebouw van Al
Qalam met 406m2 goedgekeurd. Hier zijn middelen voor gereserveerd en toegekend door de gemeente. Wij
zullen hoogstens aanvullend een relatief klein bedrag besteden in geval van meerwensen van het team of in
geval van aangetoonde besparingen qua duurzaamheid. Beide scholen hebben geen andere
huisvestingsplannen. Beide schoolgebouwen zijn in juridische eigendom van de stichting en worden goed
onderhouden.

Op basis van onder andere de |eerlingenontwikkeling, de geraamde loonkostenstijging en de ontwikkeling van
de rijksinkomsten en incidentele gemeentelijke subsidies zal de personele formatie OOP in de komende jaren
groeien. Gezien het lerarentekort zal de formatie OP niet groeien. De formatie bestuur/management zal stabiel
blijven. Gezien de stabilisatie van het aantal leerlingen is de verwachting dat de baten in de komende jaren
eveneens stabiel zullen zijn. Uitgaande van de gezonde vermogenspositie van de stichting ligt het niet voor de
hand dat de doelstelling van de stichting in gevaar komt door onverwachte uitgaven of kartdurend lagere
baten. De ontwikkeling van de lasten zal iets stijgen. A S
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3.2 Staat van baten en lasten en balans

De begroting van 2021 liet een negatief resultaat zien van € 200.978. Uiteindelijk resulteert een positief
resultaat over 2021 van € 361.134: een verschil van € 562.112 met de begroting. Het resultaat over 2020 was
€ 229.889 negatief. In de navolgende paragraaf treft u een vergelijking aan tussen het voorgaande boekjaar en
begroting en een specificatie van de verschillen.

Staat van baten en lasten

Toelichting op de staat van baten en lasten
Het resultaat over 2021 bedroeg € 361.134. Begroot was een negatief resultaat van € 200.978, een positief verschil
€562.112, De oorzaken liggen hoofdzakelijk in incidentele middelen.

De voornaamste oorzaken hiervoor zijn:
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Positief .

Extra vergoeding personeel in verband met aanpassing bekostlging corractle 2020/2021 en

persongle groei
Subsidle Inhaal- en ondersteuningsprogramma 2020-2021 (restant 2020)

Hogere subsidie voor PAB, bak, Prof & begelelding, CAB gelden en lerarenbeurs
NPO middalen

Blidragen samenwerkingsverband

Verhuuy opbrengsten

Subsldie Extra Handen in de Klas

Overige haten, Gemeente Gouda (OZB 2020)

Vrijval jubileumkosten en voorziening ERD, nascholing en Arbo

Ultkaringen UWYV (nlet begroot)
Energie, representatiekosten, varzekeringen, opleidingskosten en lasten schoolfonds

Negatlef

Prestatiebox

Lonen en salarissen: aanpassingen cao, salariskosten DIR/OP/QOP

Diverse iets hoger en andere leger dan begroot. Per saldo een rasultaat van;
Overige persanele lasten, dotatie jubilea, dotatle voorziening ERD ultgaven
werkdrukmiddelen, NPO middelen, vitgaven EHK en personele kosten extra
ondersteuning

Afschrijvingen, onder andere desinvesteringen en extra afschrijvingen 2021
Huisvastingslasten, schochmaak, hewaking en heveiliging

Overige instellingslasten, onderhoud vervanging meubllair, contributies, culturele
vorming, materiele kosten extra ondersteuning, schakelklas en verlengde schooldag,
ultgaven IOP, NPO-uitgaven en overlge ultgaven

Leermiddelen

Financiele lasten

€ 118.280
52.820
98.954

570471

€

£

€

€ 34.245
€ 25800
€ 107.601
€ 10287
£ 98,100
€
€

26,216
57.980

€ 56423

€ 42922

[o0]

264.800
€6.354
£ 38813

it

200,033
205,124

€ 9495

Het resultaat gver 2020 was £ 229.88Y9 negatief, Ten opzichte van 2020 1s het resultaat over 2021,

dus ongeveer € 591.025 positiever,

Da voornaamste oorzaken hiervaor zijn:

Positief

Vergoeding persaneel, verhoging bekostiging

Matetlele Instandhouding, PAB gelden, subsidie IOP en bek. Prof en
begelelding schoollelders

NPO-gelden

Ontvangen doorbetalingen samenwerkingsverband

Gemeehte subsidie

Overige baten, varhuur, subsidie EHX aen overlge baten

Ovarlge personele lasten, nascholing, vrijval ERD en personele kosten
contracthasls

Uitkeringen

Huisvestingslastan, dotatie voorzienlng onderhoud, energla en heffingen
Overlge Instellingslasten, accountantskosten, representatiekosten,
bultenschoolse activiteiten, verzekeringen, porti kosten, culturele
vorming en leermiddelen
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Negatief

Rijksbijdrage, niet geoormerkte subsidies (prestatiebox) € 60.500
Overige baten, ouderbijdrage / schoolfonds, vrijval investeringssubsidies en overige personeel £ 47000
Lonen en salarissen, aanpassingen cao € 119.600

Overige personele lasten, arbo, voorziening jubilea, voorziening ERD, personele kosten, kosten
werkdruk, NPO, EHK en personele kosten extra ondersteuning £ 164.800
Afschrijvingen

h

9.500

Huisvestingslasten, onderhoud gebouw, schoonmaak en bewaking en beveiliging 65.764

h

Overige instellingslasten, administratie en beheer, telefoonkosten, onderhoud en vervanging meub,

contributies, MR, materiéle kosten extra ondersteuning, schakelklas en verlengde leertijd, lasten

subsidie inhaal- ondersteuningspragramma, uitgaven NPO, schoolfonds, feesten en overige uitgaven € 205.092
Financiéle lasten

o

12.274

Wat betreft de inkornsten kan worden gesteld dat het beeld is dat er in 2021 evenals in voorgaande jaren
sprake is van een toename van de Rijksbijdragen vanuit het Ministerie van Onderwijs en Wetenschappen
in de vergelijking tussen de begroting en de realisatie. Een en ander kan worden toegeschreven door het
gegeven dat er door DUO met terugwerkende kracht een aanpassing in de personele bekostiging is
doargevoerd ter compensatie van de hogere personele lasten als gevolg van de cao. Doordat dit effect bij
het opstellen van de begroting niet bekkend is c.g. er nog niet sprake was van definitieve
vergoedingsbedragen wordt dit niet verdisconteerd in de jaarbegroting. Daarbij geldt dat ook op basis van
interne afspraken wordt uitgegaan van een voorzichtigheidsprincipe, waarhij alleen bekende baten
worden verwerkt in de begroting.

Analyse kasstromen

Zie kasstroom financieel jaarverslag.

De kasstroom voor operationele activiteiten geeft een positief beeld ten opzichte van 2020.

De opbouw aan liquide middelen ontstaat door een efficiénte en doelmatige inzet van de middelen van de stichting.
Wel geeft dit de komende jaren ruimte om aan vernieuwingen te werken.

Financiéle positie op balansdatum

Onderstaand treft u de balans aan per 31 december 2021 en 31 december 2020. Deze geeft weer van wie de ontvangen
middelen zijn (eigen vermogen of vreemd vermogen, de passivazijde van de balans) en hoe deze middelen zijn
aangewend (de activa zijde). Onder het overzicht vind u een verklaring van de voornaamste mutaties in de balans per
31-12-2021 ten opzichte van 31-12-2020.

Immateriéle vaste E:gen Nl
activa 0 0 VErmogen 4.227.992 3.866.858
Materiéle vaste Voorziening
activa 1.495.526 1.108.298 en 489.515 304.732
Financiéle vaste Langlopende
activa 63.300 54.000 schulden 22.769 30.892
Kortlopende
Voorraden 0 0|  schulden 741.398 740.825
Vorderingen 378.663 325.178
Effecten 0 0
Liquide middelen 3.544.185 3.451.830
Totaal
Totaal activa 5.481.674 4,943.307 passiva 5.481.674 4.943.307

ter identificat
-39- Am%{ ﬁ,ﬁv |
| VAN REE ACEQ j{LNIs_J




H
H
i
1
;
i

Toelichting op de balans
Activa:

De Materiéle Vaste Activa zijn € 387.228 hoger dan per elnd 2020.De investeringen waren hoger dan de
afschrilvingen, Er Is bi] An Noer met narne geinvestesrd in Technische zaken € 23.842, ICT € 34.905 en
Onderwijsleerpalket an apparatuur € 13.951.

Bi} Al Qalam is er met name aan Technische zaken £ 16,250, Meubtlalr € 557,368 en aan Gnderwl|sleerpakket

€ 4,697 gelnvesteerd.

In 2021 hebben er ook desinvastaringen plaatsgevohden. Het oude meubllalr was aan vervanging toe en [sin 2020 en
2021 gedesinvesteerd, De boelwaarde van de desinvesteringen in 2021 was € 42,663,

De Financiéle Vaste Active Is € 9,300 hoger dan per eind 2020,

De Financléle Vaste Activa hebben betrekking op waarborgsommen veor het gebruik van tablats, Er zijn in 2021

62 tablets meer in gabrulk genomen, Hiervoor is € 9,300 aan waarborgsornmean betaald,

De vorderingen zijn € 49.485 hoger. In 2020 was het saldo van de diverse vorderlngen £ 14,058, In 2021

zljn de diverse vorderingen € 55,753, Dit betreft met name afrekening EHK subsidie augustus-december en ontvangen

Jaarafrakening energle. Deze bedragen zi|n in 2021 antvangen. Vooruitbetaalde kosten is € 1.500 hoger en de vordering
op OCW is € 6,000 hoger.

De lquide middelen zijn toegenomen met € 92.355,
Passiva:

De toename van het elgen varmogen Is hat gevolg van het positieve resultaat. Een toelichting daarop vindt y
onder de staat van baten en lasten.

De voatziehingen zijh toegenomen met £ 184.783 door de dotatle aan de voorziening jubilea € 8.448 de voorzlening
langdurlge zieken van € 139,831 en aan de voorzianing onderhoud € 127.755,

Aan da voorziening Jubilea werd onttrokken € 5.435 aan de voorzlening langdurige zleken € 54.583 eh aan de voorzlening
onderhoud € 31.233. Betreft met name uitgaven voor schilderwerk, vervangen noodverlichting en het vervangen van
kunstgras.

Langlopende schuldan betreffen de voorult onivangen investeringssubsldles, De afhama van € 8,123 belreft de
overhoeklng haar het kortlopende deel .

Kortlopende schulden zjn toegenomen mei € 573, Afgenomean: credliteuren € 61,250, overlopende passiva € 66,190,
Betreft met name de subsidie Inhaal en ondersteuningssubsidie 2020-2021. Toegenomen: belastingen en premies
€ 80.548 an de overige kortlopende schulden met € 40,870

3.3 Financliéle posltie

De flnancléle kengetallen voor solvabiliteit [vermogen om schulden af te lossan) en liguiditelt (vermogen om aan
kortlopende betalingsverplichtingen te kunnen veldoen) gatuigan van ruim voldoende waarborgen voor de
bedrijfscontinuitelt in de komende jaren, De indicator voor het weerstandsvermogen {rlsicobuffer) getuigt
mearjarlg van een zelfde beeld. Deze inspectienorm heeft echter een generiek karakier (een zelfde norm voer
schoolbesturan), terwiil het risicoproflel van schoolbesturen behoorlijk uiteen kan lopen, Een recente
Hisicoanalyse In opdracht van De Haagse Scholen door Van Ree accountants, komt uit op een hoger minimaal
benodigd weerstandsvermegen, namelijk € 2,5 miljoen (clrea 35-45%, tegenover nspactienorm van minimaal
5%}. Deze berekening is gabaseerd op aen actuesl beeld van het risicoprofiel van onze stichting, dat in da laatste
jaren is toeganomen. Het beschlkbare weerstandsvermogen in da vorm van algemens reserves {excluslef
bestemmlingsreserves) bedroeg Is echter nog steeds rulm boven het minlmaal benodigd wearstandsvermogen,
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3.3.1 Kengetallen reservepositie

Solvabiliteit 2 {eigen vermogen + voor-
zieningen / totale vermogen)

86,1% van het totale vermogen bestaat uit reserves
en voorzieningen. Maar 14% gefinancierd met
vreemd vermogen. De vermogenspositie van de
stichting is dus zeer goed. Signaleringswaarde:
<0,3.

Liquiditeit (vlottende activa / kort
Vreemd vermogen)

51

53

Er kan 5,3 keer worden voldaan aan de uitstaande
kortlopende schulden. De stichting heft ultimo 2021
de beschikking over € 3.544.185 aan liquide
middelen en heeft daarnaast € 378.663 openstaan
aan nog te ontvangen bedragen. Er kan dan ook
ruimschoots worden voldaan aan de openstaand
schulden (€741.398). De liquiditeitspositie van de
stichting is dan ook zeer goed. Signaleringswaarde:
<1,0.

Rentahiliteit (resultaat / totale baten)

-4,0%

5,5%

De stichting heeft van de totale opbrengsten, te
weten € 6.598.359, een resultaat behaald van

£ 361.134. In vergelijking met 2020 is de ratio
toegenomen, hetgeen aangeeft dat in 2021
Procentueel minder lasten zijn verantwoord dan in
2020. Signaleringswaarde: afhankelijk van
vermogenspositie.

Weerstandsvermogen 1 (eigen
vermogen -/- materiele vaste activa, als
rcentage van de rijksbijdrage OCW)

50,7

43,0

Zie toelichting op de reservepaositie.

Weerstandsvermogen 2 (eigen
vermogen incl. materiele vaste activa
als percentage van de rijksbijdrage
ocw)

67,9

64,1

Zie toelichting op de reservepositie.

Toelichting op de reservepositie

Uit de algemeen gehanteerde kengetallen en de normen voor verschillende financiéle ratio’s blijkt de
vermogenspositie van de stichting van uitstekend niveau. De aangepaste standaard kengetallen in het
toezichtkader waarbij er sprake is van vaste voet aan risicobuffer van ruim 1,7 miljoen ligt lager dan de omvang
van het risicobuffer zoals die is gekwantificeerd en gekwalificeerd door het bestuur (middels een risicoanalyse).

Uit de in 2020 opgestelde en in 2021 geupdate, door het bestuur vastgestelde risicoanalyse, blijkt dat er voor onze
stichting sprake is van het risicoprofiel ‘hoog’. Het noodzakelijk aan te houden weerstandsvermogen 1 van tussen
35% en 45% geeft een benodigd weerstandsvermogen van tussen €2,0 miljoen en £2,5 miljoen (bij een totale
baten van €5,6 miljoen). Uitgaande van genoemde weerstandsvermogen, is het bovenmatig vermogen ongeveer

€1,5 miljoen.
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Uit de meerjarenbegroting en het bestedingsplan blijkt dat een fors deel van het bovenmatig vermogen de
komende jaren wordt ingezet. Daarbij vormt een majeur risico dat onbedoelde financiéle resultaten zich opnieuw
voordoen als gevolg van het lerarentekort en onvoorspelbare bekostiging. Het bestuur kan dan ook besluiten het
tempo waarin de afbouw plaatsvindt verder op te voeren. Het bestuur en het algemeen bestuur bewaken daarbij
dat bovenmatige reserves doelmatig worden ingezet. Daarvoor zet het bestuur onder meer in op vergroting van
het programma zij-instroom, taalprojecten, anders arganiseren van het onderwijs (in het kader van het

lerarentekort) en verduurzaming.

Totaal eigen vermogen
Private reserve
Aanschafwaarde gebouwen
Totale boekwaarde MVA
Boekwaarde gebouwean
Totale baten

Feitelijk eigen vermagen
Normatief eigen vermogen

2020 2021
€3.866.858 €£4.227.5992
£7.277 €6.025
€53.832 €53.832

€1.108.288 €1.485.526

£42.767

€40.873

€5.688.573 €6.538.359

€£3.859.581 €4.221.863
€1.537.497 €1.960.990

nogelijk bovanmatig eigen vermogan £2.322.084 €£2.260.973

Ratig sigen vermogen

2,51

2,15

2022
€3.951.827
€6.029
€53.832
€1.495.526
€38.179
€6.674.556

€3.943.798
€1.962.784

£1.983.014
2,01

3.3.2 Ontwikkeling kengetallen op basis van de meerjarenbegroting 2022-2026

2023 2024
€3.667.764 €3.457.665
€6.029 €6.029
€53.832 €53.832
€1.495.526 €1.495.526
€37.385 €35.591
€6.037.600 €5.601.506

€3.661.735 €3.451.636
€1.964.578 €1.966.372

£1.697.157 €1.485.264
1,36 1,76

Ontwilkeling kengetalien 515 Rijn en Gouwre op basis van de Wleerarenbegroting 2022 - 2026

Voorlopige

Soort kengetal Signalering SueefP 'Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
Inspectie ~ wraarden = 2021 2022 2023 2024 2025 2026
VWeerstandsvermagan incl. KVA 5,00% | E4,87%  53,20% 600,743 61,72% 57,88%  54,05%
‘Meerstandsvermagen excl. MVA | 42,99% 38 12% &2 7004 36,53% 32,61% 28,70%
Solvatiliteit (incl. vooszien ) 30% | 86,06% 8544 24,68% 84,05% 83,38% 82,64%
Liguiditeitsratia 0,75 | 529 491 452 423 3,95 358
Huisvestingsratio >985% | 2.40% 5,665 7.29%: 7,93% 7,92% 8,03%
Rentabiliteit {1-jarig} < -10% | 547% -4,14% 4. 70% -3,75% -3,85% -3,65%
or sty )
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Stichting Islamitische Scholen Rijn en Gouwe

JAARVERSLAG ALGEMEEN BESTUUR
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Vooraf

Mat genoagen hieden wlij u hierbi] het jaarverslag van het toezichthoudend orgaan van Stichilng Islamitische
Scholen Rijn en Gouwe, Als Algemeen Bestuur geven wij, ook door middel van dit jaarverslag, graag inzicht in ons
handelen. Dit jagrverslag heeft daarblj ook het karakter van het afleggen van verantwoording over de manier
waarop wi onze taken habben ultgevoerd,

Het toezlcht richtte zich op de wettelllke taken aangevuld met de aandachtsgableden en speerpunten zoals die
door de teezichthouders zelf ziln geformulaerd. W informeerden ons door middel van de rapportages van de
bestuurder, maar cok door elgen waarneming via 0.2, schoolbezoeken en in gesprekken met vertegenwoordigers
van dlrectie, GMR en ouderraden, Daarnaast ziln ar divarse gesprekken geweest met relevante

stakeholders van de stichting. Dit alles heeft eraan bijgedragen dat het Algemeen Bestuur op een passende wijze
zich heeft wetan te Informeren en toezicht heeft kunnenh houden,

Wij spreken onze waardering en dankbaarheid uit naar alle medewerkers die dagelilks op onze scholen actlef
zijn. Zi werken met hart en zlel aan kwalitatief goed en herkenbaar islamitisch onderwijs. Zij habben daarbij
steeds de Indlviduele leerling met haar of zijntalen ten in het cog.

. Namens het Algereen Bestuur,

M. Belhassioul
Veorzitter
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1 Algemeen

Visie op toezicht

De kernwaarde van het intern toezicht binnen de Stichting Islamitische Scholen Rijn en Gouwe is ‘partnerschap’.
Dat betekent dat het Algemeen bestuur niet alleen volgend is maar zich ook proactief opstelt, met respect voor

de bestuurlijke verantwoordelijkheid van de bestuurder als bevoegd gezag. Het Algemeen bestuur wordt vroegtijdig
bij de strategieontwikkeling betrokken en formuleert de relevante prestatie- en beoordelingscriteria als
toetsingskader voor de Bestuurder.

Het Algemeen Bestuur functioneert vanuit een maatschappelijk perspectief en ziet erop toe dat de
maatschappelijk gewenste doelen van de stichting worden vertaald naar een eigentijdse kwaliteit van onderwijs.
Een gezonde bedrijfsvoering is daarbij een voorwaarde. Het Algemeen bestuur heeft nadrukkelijk gekozen voor
haar pro-actieve rol in de organisatie, met nadruk op het regelmatig monitoren van de onderwijskwaliteit en de
doelmatigheid van de bestedingen.

Het is de ambitie van het Algemeen Bestuur, waarde toe te voegen aan het goed functioneren van de Stichting
Islamitische Scholen Rijn en Gouwe in termen van uitkomsten, waaronder de betrokkenheid van externe
stakeholders, en aan een goede samenwerking met de bestuurder. Duidelijk is daarbij dat goed samenspel met de
bestuurder ook het bieden van goed tegenspel betekent.

Het Algemeen Bestuur houdt bij de uitoefening van het toezicht rekening met de specifieke situatie van de stichting
op enig moment, en past haar toezicht daarop zo nodig aan. In situaties met hijzondere risico’s kan het nodig zijn het
toezicht te intensiveren. Daarbij bevordert en ondersteunt het Algemeen Bestuur vooral dat de bestuurder

zelf zo goed mogelijk in control blijft.

Toezichtkader

Onder toezichtkader warden de formele en maatschappelijke kaders voor goed toezicht verstaan die door het
Algemeen Bestuur zelf zijn gespecificeerd. Het Algemeen Bestuur volgt de governance principes en governance
eisen zoals vastgelegd in wetgeving en codes, en ziet erop toe dat ook de bestuurder in overeenstemming

met wet en codes handelt. Het Algemeen Bestuur handelt daarbij op basis van de verantwoordelijkheden en
bevoegdheden zoals vastgelegd in de statuten van de stichting en de daarop gebaseerde documenten.

Bestuursvorm

Het schoolbestuur van de Stichting Islamitische Scholen Rijn en Gouwe werkt volgens het one-tiermodel. De dagelijks
bestuurder fungeert als uitvoerend bestuurder. De bestuursleden in het toezichthoudend deel van het bestuur
(algemeen bestuur) houden toezicht op de uitvoering van het beleid.

Het bestuur van de stichting is in handen van de bestuurder. Het Algemeen Bestuur is verantwoordelijk voor het
toezicht. Het Algemeen Bestuur bestaat daarbij uit 3 leden.

Code goed bestuur

Wij hanteren en passen de 'Code voor goed bestuur in het primair onderwijs' toe, zoals die werd opgesteld door
de PO Raad. In 2021 hebben we kennisgenomen van de nieuwe versie van deze code en ons handelen daaraan
gespiegeld.
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2 Verantwoording wettelijke taken

De interne toezichthouders zijn, conform wet- en regelgeving, in 2021 belast geweest met de volgende taken:

= het goedkeuren van de begroting en het jaarverslag;

= toezicht op naleving door bestuur van wettelijke verplichtingen en de 'Code voor goed bestuur in het
primair onderwijs’;

= toezicht op de doelmatige en rechtmatige verwerving, bestemming en aanwendingvan de middelen;

* het aanwijzen van een accountant; accountant Van Ree is aangesteld voor de jaarcontrole van 2021;

= het afleggen van verantwaoording in het jaarverslag;

= het evalueren van het uitvoerend bestuur;

= het evalueren van haar eigen functioneren.

Besluiten waarvaor statutair bepaald voarafgaande toestemming van toezicht- houders is vereist

Op grond van de statuten en het bestuursreglement is voorafgaande goedkeuring van de toezichthouders vereist vaor

een aantal (voorgenomen) besluiten.

het aangaan of verbreken van duurzame en / of strategische samenwerkingsverbanden;

. het aangaan van (meerjarige) financiéle verplichtingen die niet in de begroting zijn opgenomen;

het aangaan van geldleningen;

. het aangaan of verbreken van een duurzame samenwerking met een andere rechts- persoon indien deze
samenwerking of verbreking van ingrijpende betekenis is voor de stichting of de in stand te houden
scholen;

e. ingrijpende reorganisaties, waaronder in ieder geval moet worden verstaan het ge- lijktijdig of binnen een
kort tijdsbestek beéindigen van de arbeidsovereenkamst van vijf procent (5%) van het in dienst van de
stichting zijnde personeel;

f. ingrijpende wijzigingen in de arbeidsomstandigheden van een aanmerkelijk aantal werknemers in dienst
van de stichting;

g. belangrijke wijzigingen in het onderwijsaanbod van de stichting respectievelijk van de onder de stichting

ressarterende scholen;

. het stichten, opheffen of samenvoegen van scholen;

vaststellen van het managementstatuut;

het aanvragen van surseance van betaling of faillissement van de stichting;

het nemen van besluiten waarvan het Algemeen Bestuur in een nader reglement heb- ben bepaald dat deze

aan haar goedkeuring zijn onderworpen.

o0 oo
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In 2021 hebben zich ten aanzien van bovengenoemde punten geen zaken voorgedaan die voor besluitvorming in
aanmerking kwamen.

Jaarrekening

Het Algemeen Bestuur heeft het jaarverslag en de jaarrekening 2020 goedgekeurd en constateerde dat het
voldoet aan de eisen van het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap. Ook de begroting voor het
kalenderjaar 2022 is goedgekeurd.

De jaarrekening 2020 is door de accountant Van Ree gecontroleerd en van een goedkeurende controleverklaring
voorzien. De toezichthouders hebben de accountant uitgekozen en stelden vast dat deze onafhankelijk was ten
opzichte van de Stichting Islamitische Scholen Rijn en Gouwe.

Strategische Beleidsplan

In 2019 stelde het toezichthoudend deel van het bestuur het Strategisch Beleidsplan vast. Hierin is het strategisch
beleid voor de periode 2019-2023 beschreven. Het Koersplan kwam tot stand in samenspraak met diverse
stakeholders. Aan de doelen uit dit Strategisch Beleidsplan wordt jaarlijks gewerkt middels een jaarplan. Deze
jaarplannen die een cursusjaar omvatten zijn door de toezichthouders en de bestuurder besproken en door de
toezichthouders vastgesteld.
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Honorering Algemeen Bestuur

Het Algemeen Bestuur heeft in 2021 omtrent de eigen beloning de leden van het Algemeen Bestuur een
(vrijwilligers)vergoeding toegekend van €1780,--.

Werkgeverschap

Het Algemeen Bestuur treedt op als werkgever van de bestuurder.

De Stichting Islamitische Scholen Rijn en Gouwe geeft in het kader van corporate governance openheid over de bruto-
salariskosten van de dagelijks bestuurder. Salariéring vindt plaats conform de CAO Bestuurders PO en voldoet aan de
uitgangspunten van de WNT.

Tijdens het jaarlijkse functioneringsgesprek werd het functioneren van de bestuurder besproken en beoordeeld.

3 Verantwoording op grond van de Code Goed Bestuur

Algemeen Bestuur

De leden van het Algemeen Bestuur (per 31 december 2021) zijn in onderstaandoverzicht weergegeven. In het
kader van transparantie en ter voorkoming van mogelijke belangenverstrengeling zijn ook de nevenfuncties van
de toezichthouders opgenomen.

Maam Functie in Algemeen Hoofd- en Nevenfuneties
Bestuur

de heer voorzitter Hoofdfunctie:

M. Belhassioui Financiee! Adviseur

Nevenfuncties:

Geen
de heer secretaris Hoofdfunctie:
M. Sabab Ondernemer

Nevenfuncties:

Geen
De heer lid Hoofdfunctie:
Y. el Atrach Manager verzekeringsmaatschappij ASR

Nevenfuncties
Docent Hogeschoal van Utrecht

De bestuurder, de heer mr. S. Boukayouh heeft geen nevenfuncties.

Doelmatigheid gebruik van overheidsmiddelen

Het Algemeen Bestuur heeft in 2021 geconstateerd dat de middelen die vanuit overheidswege zijn ontvangen
rechtmatig zijn verkregen en doelmatig zijn ingezet ten behoeve van het bieden van kwalitatief onderwijs door onze
stichting/scholen. Daarbij is ernaar gestreefd om de beschikbare middelen maximaal in te zetten voor onze beoogde
doelstellingen. Ook beogen we om niet meer reserves aan te houden dan nodig zijn om de continuiteit van hetaanbod te
kunnen borgen. Ocok in afweging van de risico's die zijn gedefinieerd en gecalculeerd.

De beschikbare middelen zijn zoveel als mogelijk ingezet voor het primaire proces. Het Algemeen Bestuur heeft een
monitorende en waar nodig sturende rol m.b.t. het doelmatig gebruik van deze middelen. Daartoe is de doelmatigheid
vast onderdeel geworden van de agenda van de besprekingen van de periodieke financiéle rapportages (en hij de
goedkeuring van de begroting). Hier vindt de dialoog plaats met de bestuurder over 0.a. de doelmatigheid van het
gebruik van de middelen.

Lopende het boekjaar vraagt de bestuurder goedkeuring aan het Algemeean Bestuur voorafgaand aan uitgaven die
significant afwijken van de begroting. Ook controleert het Algemeen Bestuur maandelijks of het exploitatieoverzicht in
lijn is met de begroting en voert hierover het gesprek met de bestuurder.
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Naar aanleiding van het recente inspectiebezoek hebben we besloten dat de heer Belhassioui het aandachtsgebied
Financién op zich neemt. Hij wordt specifiek belast met het toezicht op en advies over de doelmatigheid en
doeltreffendheid van de inzet van de financiéle middelen. Dit geldt tevens voor de uitvoering van het bestedingsplan.

Risicobeheersing

Het Algemeen Bestuur houdt zicht op het reilen en zeilen van de Stichting Islamitische Scholen Rijn en Gouwe
door informatie te verzamelen in gesprekken met de directeuren en de GMR, maar ook met leerkrachten, ouders
en leerlingen. Daarnaast wordt het Algemeen Bestuur ieder kwartaal geinformeerd via de bestuursrapportages
van het dagelijks bestuur. Tijdens de vergaderingen van het Algemeen bestuur wordt de bestuurde bevraagd op
de inhoudelijke thema’s. Op deze wijze wordt het werk van de bestuurder geévalueerd. De leden van het
Algemeen Bestuur hebben naast hun controlerende taken de bestuurder geadviseerd omtrent strategische
thema’s (van buiten naar binnen).

Het Algemeen Bestuur en de bestuurder zijn alert op mogelijke risico’s voor de Stichting Islamitische Scholen Rijn
en Gouwe. Een drietal risico’s worden hierbij in dit jaarverslag nader geduid:

Financiéle risico’s

Door het structureel (4x per jaar) bespreken van de financien met de bestuurder en het administratiekantoor
wordt zorggedragen voor een actueel inzicht in en beheersing van de financién. Ock is er een accountant
betrokken voar de controle van de jaarrekening. Mede door deze zargvuldige benadering zijn de financin goed
beheershaar en kunnen de beschikbare middelen optimaal worden ingezet ten einde het doel van de stichting
te behalen. Hierbij is het doel van de stichting om niet meer reserves op te bouwen dan noodzakelijk en de
middelen te besteden voor goed onderwijs voor onze leerlingen. Hiervoor is in 2020 een risico-inventarisatie
opgesteld ter onderbouwing van de vermogenspositie. Deze risico-inventarisatie is in 2021 geupdate. Eind 2021
is tevens een bestedingsplan opgesteld en goedgekeurd.

Het vindan an binden van goed personael

Als stichting zijn we ons bewust van het belang van de leerkracht voor de groep. In deze tijd waarin er een gebrek
is aan goede leerkrachten en vacatures langer open blijven staan, wil de Stichting Islamitische Scholen rijn en
gouwe zich een goede werkgever tonen. Hieraan wordt actief gewerkt door onze medewerkers een passend
salaris, adequate nascholing, een goede werksfeer en een goede geoutilleerde werkomgeving te bieden. De
bestuurder van de stichting voert een actief beleid met zijn directeuren van de scholen om vacatures te
voorkomen en waar ze zich voordoen op een goede manier in te vullen.

Complexe situatie scholen

Het islamitisch onderwijs heeft zich inmiddels in Nederland bewezen. Wat resultaten betreft doen de schalen het over
het algemeen goed tot uitstekend. Ook wat betreft burgerschap lopen de scholen voorop.

Maatschappelijk en politiek is er echter nog steeds geen acceptatie van onze denominatie. Uit gesprekken met politici
en maatschappelijke organisaties (m.n. media) blijkt dat er, ondanks het feit dat de scholen het goed doen, er veel
wantrouwen heerst. Naast deze maatschappelijke druk kampen de scholen met veel islamitische stromingen, waardoor
de aansturing geen eenvoudige zaak is. Immers, de islam wordt -onterecht- als 1 homogene religie gezien. Dit, in
tegenstelling tot bijvoorbeeld de christelijke scholen waar de verschillende denominaties eigen scholen hebben.

Verslag over afgelopen jaar

Het Algemeen bestuur heeft in 2021 vier keer regulier vergaderd (bezettingsgraad: 100%). De vergaderingen
bestaan uit een besloten en een openbaar deel. Bij de eerste helft van het besloten deel sluit het dagelijks bestuur
aan, evenals bij het openbare deel. De werkwijze van het algemeen bestuur is vastgelegd in een aantal
documenten, zodat het bestuur haar taken optimaal kan uitvoeren. Voor het Algemeen Bestuur bestaat een
huishoudelijk reglement en een toezicht- en toetsingskader. In dit laatste is het stelsel van toetsingsinstrumenten
opgenomen, waarmee het toezicht van het algemeen bestuur op het dagelijks bestuur wordt geobjectiveerd.
Naast de reguliere vergaderingen hebben de toezichthouders diverse gesprekken gevoerd met o.a. de directeuren,
leerkrachten, ouders en leerlingen.
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In 2021 hebben de toezichthouders beide scholen officieel bezocht. Door diverse gesprekken en groepsbezoeken
hebben de toezichthouders kennisgenomen van de actualiteiten en prioriteiten op de scholen. De gesprekken gingen
m.n. over de kwaliteit van het onderwijs en het welbevinden van de leerlingen en de leerkrachten.

Tenslotte is er een bijeenkomst met de GMR geweest op 22-1-2021. In het overleg stond met name de samenwerking
tussen de verschillende geledingen en de professionalisering van onze medewerkers op de agenda. In een tweede
infarmele bijeenkomst op 2-7-2021 is meer informeel gesproken over de gang van zaken op de scholen.

Intern toezichtkader

Bij de uitoefening van het intern toezicht is gebruikgemaakt van het intern toezichtkader. De uitspraken in het
intern toezichtkader gaan over de mate van professioneel handelen in de organisatie. Daarbij staat de vraag
centraal wanneer het nu goed is. Aan de hand van deze uitspraken heeft het Algemeen bestuur het beleid, de
besluiten en het functioneren vande bestuurder beoordeeld.

Aandachtsgebieden voor toezichthouders

De trend van minder geformaliseerd naar meer opbrengst- en systeemgericht toezicht heeft zich ook in het
afgelopen jaar doorontwikkeld. Dit betekent concreet dat, naast de formele jaarkalender met
standaardrapportages, de focus meer is komen te liggen op de 'soft controls' van toezichthouden. Om dit op een
goede en effectieve manier vorm te geven, heeft iedere toezichthouder een eigen aandachtsgebied. Per
aandachtsgebied zijn deelonderwerpen aangegeven met daaraan verbonden gesprekken met stakeholders. Op
deze manier organiseert het Algemeen Bestuur, naast de reguliere informatiestroom vanuit de organisatie, haar
eigen informatievoorziening. Dit met het doel om breed geinformeerd te blijven over de (ontwikkelingen rondom
de) Stichting Islamitische Scholen Rijn en Gouwe.

Jaarlijkse zelfevaluatie

lederjaaris er een evaluatie van het functioneren van het Algemeen Bestuur. In 2021 heeft deze evaluatie in een aparte
bijeenkomst plaatsgevonden op 2 december. Hierbij is gebruik gemaakt van de Code Goed Bestuur, Deze is op diverse
punten uitvoerig doorgenomen. Het eigen handelen en de structuren binnen de Stichting Islamitische Scholen Rijn en
Gouwe zijn daarbij geévalueerd. Ook het thema scholing is besproken. Individuele leden worden uitgenodigd om gebruik
te maken van onder andere het scholingsaanbod zoals dit jaarlijks door de VTOI wordt verstrekt.

Behandelde onderw

Het Algemeen Bestuur heeft zich gedurende 2021 met de volgende onderwerpen bezig gehouden.

erogen
erper

«  Onderwijsresultaten/opbrengsten

* Bovenmatige reserves/risicoanalyse/beheersmaatregelen
* Negatieve rente

* Accountantsversliag 2020

s  Uitbreiding huisvesting Al Qalam

*  Bestuursfarmatieplan

s  Begroting 2022

e« Bestuursverslag en jaarrekening 2020

o Zelfevaluatie

¢ Beoordelen Dagelijks Bestuurder en WNT
e Honorering Algemeen Bestuur

«  Ziekteverzuim

s Opdracht accountantscontrole

s Schoolbezoeken

Naast de bovengenoemde reguliere zaken vroeg een aantal zaken dit jaar bijzondere aandacht. In
willekeurige volgorde zijn dat: het bestedingsplan overtollige middelen, het coronavirus en de impact daarvan
op het onderwijs en het Nationaal Programma Onderwijs.

Profilering en uitstraling van onze scholen blijven aandachtspunten vanuit de gedachte van aantrekkelijk
werkgeverschap (lerarentekort, islam).

Het Algemeen Bestuur constateert met tevredenheid dat er voldoende grip is op de financiéle positie van de
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stichting. Er wordt gerlcht gewerkt om niet meer reserves op e bouwen dan nedig Is, Het doel van de Stichting
Islamitische Scholen Rijn en Gouwe is nadrukkelijk nlet het geld ‘op te potten’ maar In te zetten daar waar het
van toegevoegde waarde voor onze leerlingen is, In 2021 Is dat echter lastig gableken omdat er vanwege corona
substantleal meer middelen beschlkbaar waren, Personeel dat beoogd was om van deze middelen aan te stellen
was niet In alle gevallen beschikbaar.

[Klachten en initiatieven gebaseerd op de regeling voor misstanden / de kiokkenluldersregeling

In 2020 zi)n er geen meldingen geweast,

4 Conclusie

Dz Stichting Islamitische Scholen Rijn en Gouwe maakt zicht sterk voor uitstekend onderwijs. DIt drijft
leerkrachten, schooldiracteuren, bestuurder en ook het Algemeen Bestuur. Samen met elkaar bouwen wa In
vertrouwen aan een sterke organisatie dle voor kinderen het verschil maakt, Met dankbaarheld, trots en
tevredenheid kijkt het Algemeen Bestuur daarbij terug op 2021, Ook In dat Jaar is planmatiz gewerlt aan het
behouden en versterken van bijzonder goed onderwijs. Zoals ook de inspectie In haar rapporten van december
2021 constateerde, zorgeh we ervoor dat er onderwifs van goede kwaliteit wordt geboden. Daarhij wordt deze
kwalitelt afdoende bewaakt en waar nodig gestuurd op verbetering. Ophleuw moeten we constateren dat in het
achterliggend Jaar corena het onderwijs In sterke mate heeft beinvioed, De talloza keren dat schooldiracteuren
en de bestuurder zorg habben gedragen voor vervanging wegens afwezigheld van leerkrachten hebben veel van
de organisatie gevraagd, Vel medewerkers hebban éxtra gewerkt, In een grote mate van samenharigheid zijn de
schoolteams erin geslaagd het onderwijs voortgang te laten vindan, Daarbij hebben de schooldiracteuren en de
schoolteams gezamenlijk opgetrokken in de priotitering en verdare ontwikkeling van de scholen. De enderlinge
verhoudingen en samanwerking zifn mool te noemen eb dragen In sterke mate bij aan het goed functioneren van
de scholen. Daarln is de positieve bildrage van de bestuurder fets wat niet onopgemerlct dient te blijven, Onder zijn
bestuur zijn de scholen ultgegroeid tot zeer goede scholan.

Namens het algemeen bastuur,

Mohamed Belhassioui
voorzitter
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Stichting Xslamitische Scholen Rijn & Gouwe, Alphen aan den Rijn

De solvabilltelt geeft aan In welke mate de bezittingen op de activazijde van de balans zijn gefinancierd
met =2igen of vreamd vermogen.

KENGETALLEN
2021 2020
: Liguiditelt 5,29 5,10
i {Viotiende activa / kortlopende schulden)
i Solvabllitelt 1 _ 77,13 78,22
| (Elgen vermogen (excl. voorzleningen)} / totale vermogen *100%)
Solvabiliteit 2 86,06 84,39
(Eigen vermogen (incl. voorzieningen) / totale vermogen *100%)
1
i Rentabilitelt 5,47 4,04
| (Saido gewone bedr{ifsvoering / totale baten {Incl. fin. baten) * 100%)
Weerstahdsvermogen exl, MVA 42,99 50,73
(Elgen vermogen - maleriéle vaste gctiva) / rijksbijdragen * 100%)
1 Weerstandsvermogen in¢l MVA 64,08 67,92
: (Eigen vermogen / (tolale baten (incl, fin. baten) * 100%)
H
‘ Huisvestingsratio 7,40 6,98
Personela lasten / totale lasten + fin. lasten {in %) 77,12 79,73
Materiéle lasten / totale lasten + fin. lasten (in %) 22,88 20,27
b Liguiditeit
; Het kengetal geeft aan In walke mate men in staat is om op korte termijn aan alle verplichtingen te
voldoen,
!
| Solvabiliteit

2‘ Rentabiliteit

In het bedrijfsleven wordt met de rantabiliteit de winst- of verllesgevendheld van een onderneming
bedoeld. In het onderwljs (non-profit sector) wordt een relatle gelegd tussen het behaalde resultaat en
de ontwikkeling hiervan op het weerstandsvermcgen,

Het geeft aan welk deel van de totale baten resteert na aftrek van de lasten.

Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermogen geeft inzicht in de capaciteit om cnvoorziene tegenvallers In de exploitatle op
te vangen.

Huisvestingsratio
Het kangetal geeft aan de verhouding van de huisvestingslasten t.o.v. de totale lasten.
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Stichting Islamitische Schelen Rijn & Gouwe, Alphen aan den Rijn

Bl GRONDSLAGEN
ALGEMEEN

Pe jaarrekening [s opgesteld volgens de Regeling Jaarverslaggeving Onderwljs. In deze regeling is
bepaald dat de bepallngen van Titel ¢ Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving Onderwijs
(in het bijzonder RJ

660 Onderwljsinstellingen) van toepassing zijn met Inachtneming van de daarin aangeduide
uitzanderingen.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewsardeerd tegen de verkrijgings- of
vetvaardigingsprijs of de actuale waarde, Indien gesn specifieke waarderingsgrondslag Is vermeld, vindt
waardering plaats tegen de verkrigingsprijs. Baten en lasten worden toegerakend aan het jaar waarop
ze hetrekking hebben. Winstanh worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zljn
gerealiseard, Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun gorsprong vinden voor het einde van hat
verslagjaar, werden In acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn
geworden,

Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking opgenomen de realisatiecijfers van het voorgaande jaar,
alsmeade e {goedgekaurde) begroting van het huidige jaar.

Hek bestuur heeft zich een oordeel gevormd over de zaken die In het jaarverslag worden besproken en
heeft voor de bedragen die In de jaarrakening zijn opgenomen schattingen gemaakt. Indlen dit voor het
geven van het in art, 2:362 lid 1 BW verelste inzicht noodzakelijk is, Is de aard van deze cordelen en
schaktingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen hij de teelichting op de betreffande
jaarrekeningpost,

Door afronding op hale euro's kunnen In het verslag kieine verschillen worden geconstateard,
De jaarrekening ls opgasteld vanuit de continuitaltsveronderstelling.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA ‘
Deze hebben betrekking op de waarhorgsom. Deze worden opgenomen tegen de neminale waarda

Materiéla vasta activa

Materiéle vaste activa.

De rateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingspriis, verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen en Indlen van toepassing met bijzondere waardeverminderingen, De
afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte aconomische levensduur en worden berekand op basis
van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening heudend met een eventuele restwaarde.

Als ondergrens voor de te activeren zaken mat aen gebruiksdiur van langer dan 1 jaar wordt € 1.000
aangehcuden.

De overige activagrospen met afschrijvingstermiinen zijn als volgt bepaald:

Aanpassingen gebouw/varbouwingan: varlerend van 15 jaar t/m 40 jaar

Technische zaken: diverse afschrijvingstermiinen op basis van gaschatte levensduur,

Meubilair: alle meubilair, meat witzondering van het speellokaal, 12 jaar; inrichting speellokaal 20 jaar,
Klim- klautertoestellen buiten 15 jaar,

ICT: tablets an printers 3 jaar; computers en servers 5 jaar; netwerkbekabeling 20 jaar; Interactief
schoolbord 7,5 jaar

Onderwijslearpakket: methoden, apparatuur {(zoals koelkast, tv, projectoren) 8 jaar.

Voor activa aangeschaft vodr 1 januari 2020 kunnen afwijkende termijnen gelden.

Financiéle vaste activa
Deze hebben betrekking op de waarborgsom. Deze wordan opgenomen tegen de nominale waarde
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Stichting Islamitische Scholen Rijn & Gouwe, Alphen aan den Rijn

Vorderingen

De vorderingen en averlopende activa worden blj eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde
en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortisestde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde
kostprijs zljn gelijik aan de nominale waarde. Nooadzakelljk geachte vocrzleningen voor het risico van
oninbaarheld worden In mindering gebracht, Deze voorzieningen worden bepaald op hasis van
individuale beoordeling van de vorderingen en overjopende activa.

De vorderingen en averlopende activa hebben een looptijd korter dan een jaar, tenzij dit bij de
toelichting op de balans anders Is aangegeven,

Liguide middelan

De liquide middelen staan, voor zover nlet anders verrmeld, ter vrije beschikking van het bestuur.
Liquide middelen zijn gewaardeard tegen nominale waarde. Liquide middelen die niet ter directe
beschlkking staan worden verwerkt onder de vorderingen. Liquide middelen dis langer dan 12 maanden
niet ter directa beschikking staan, worden verwerkt onder de financiéle vaste activa.

Eigen Vermogen

Het eigen vermogen bastaat ult de algemene raserve die voortkomt Ut de door
(semi-Joverheldsinstellingen gefinancierde activiteiten, bestermmingsreservas en bestemmingsfondsen.
Hierbij is onderscheid gemaakt tussen reserves uit private middelen en reserves uit publleke middelen.

De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de contlnuitelt van de instslling. Deze wordt
opgebouwd uit de resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen da
toegerekende baten en werkelljk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste
van de algemene resarve gebracht.

In het kader van het Nationaal Programma Ondearwijs (NPO) ontvangen onderwijsinstellingen extra
hekostiging. Deze regeling eindigt (voor zover nu bekend) op 31 jull 2025, Het bestuur heeft besloten
om veor de bedragen die par 31 december van het jaar nog niet besteed ziin een bestammingsresarve
genaamd Bestemmingsreserve NPO te vormen.

Indien sen beperkte bestadingsmogell]kheld door de organisatie is aangebracht, dan is het aldus
afgezonderde deel van het eigen vermogean aangeduld als bestemmingsreserve. De beperkte
hestedingsmogelijkheid van de bestemmingsresarve is door het bestuur bepaald en hetreft geen
verplichting. Het bestuur kan deze verplichting zelf opheffen,

Indien ean beperkte bestedingsmogelijkheid door een derde is aangebracht, dan Is het aldus
afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduld als bastemmingsfonds

Yoorzieningen

Pe voorzieningan worden gevormd voor verplichtingen die op halansdatum bestaan, waarbij het
waarschijnlijk is dat een ultstroom van middelan noodzakelijlc is, waarvan de hoogte redelijkerwiis
geschat kan worden en voor zover deze verplichiingen en rislco's nlet op activa In minderling zlin
gebracht, De voorzieningen worden opgenomen voer de nominale waarde, met vitzondering voor de
voorzlening jubilea en de voorziening voor duurzame Inzetbaarheid, Deze worden opgenomen voor de
contante waarde.

Ge voorzieningan zijn verdeeld naar langlopend en kortlopend. Kortlopend heeft betrakking op het deel
van de voorzianing met een looptijd van maximaal één jaar. Het langlopend deel op het deel met ean
looptijd langer dan één jaar.

Vourziening jubilea:

Op grond van de Richtlijnen voor de Jaarvarslaggeving is een veorziening voor toekomstige
jubileumuitkeringen gavormd. Voor de berekening is vitgegaan van de datum van Indienstireding van
de medewerker in hat onderwijs. Vanaf deze datum bouwt de medewerker aanspraken op voor een te
ontvangen jublleum-~gratificatie bi} 25-jarlg en 40-jarig dienstvarband. Eris rekening gehouden met een
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wordt gerekend met € 825 per FTE. Gelet op de omvang van de organisatie (meer dan 50 FTE) wordt de

vaorziening bepaald op € 825 per FTE,

Voorziening langdurlg zieken {bij elgen risicodragerschap ziekteverzulm en/of WGA}:

De Instelling is algen rislcodrager voor het zlekteverzuim van de medewerkers gedurends de serste 2
jaar. Voor medewerkers die per balansdatum langdurlg ziek zijn (en dit naar verwachting blijven) wordt
een voerziening gevermd voor de loonkosten van de nog resterende maanden van deze periode. Dit
vanuit de vercnderstelling dat deze medewerkers tijdens hun ziekte geen prestaties voor de instelling
leveren, De voorziening wordt opgenomen voor de nominale waarde, De dotatie wordt ten laste van de
personeelskosten gebracht. De werkelifke loonkostan voor deze medewerkers worden onttrokken aan de
voorziening.

Veoorziening groot onderhout:

De voarziening voor da galijkmatige verdeling van onderhoudslasten wordt bepaald op basis van de te
verwachten kesten voor cyclisch groot onderhoud voor de komende 10 jaar op basis van het
meerjarenondarhoudsplan, De voorzlening wordt linealr opgebouwd, Het ultgevoerde onderhoud werdt
ten laste van de voorziening gebracht,

Voor de voorziening groot onderhoud wordt gebruik gemaakt van de overgangsregeling zoals verwoord
In de RJO artikel 4 {id 1¢,

Langlopende en kortlopende schulden en overige verpllichtingen
Langlopende an kortlepende schulden en overige financiéle verplichtingen worden na eerste opname
gewaardeerd tegen geamortisearde Kostprijs op basis van de effectleve rekenmethode,

De reéle waarde en geamortisearda kostprijs zijn galijk aan de nominale waarde van de schuld. De
overlopende passiva betreffen vooruit ontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden
toegerekend en nog te betalen bediagen, voor zover ze nlet onder de kortlopenda schulden zijn te
plaatsen. '

De tot op heden ontvangen Investeringssubsidias die dienen ter dekking van afschrijvingslasten van
materléle vaste activa in de volgende jaren zijn ook opgenomen onder de langlopende schuldan,

Kasstroomoverzicht
In samenhang met de balans en de staat van baten en lastan moet het kasstroomoverzicht bijdragen
aan het inzicht in de financlering en lquiditelt.

Het kasstroomaoverzicht is cpgesteld volgens de indirecte mathode. Bij de indirecte methode wordt het
resultaat (salde van baten en lasten) als basis genomen. Dit overzicht gesft weer waaraan de In de
versiagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht
hestaan wit de liquide middelen. Transacties waarblj geen instreom of uitstroorn van kasmiddelen
plaatsvindt, waaronder financial leasing, zijn niet in het kasstroomoverzlcht opgenomen,

RESULTAATBEPALING

Algemeen

De baten en lasten worden toegerekend aan het hoekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten
worden slechts genomenr voor zover 2i] op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verllezen en risico's dle hun
oorsprong vinden voor het elnde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indian zij voor het
vaststellen van de jearrekening bekend zijn geworden. De instelling heeft in haar statuten geen
bepalingen opgenomen omtrent de verdeling van de winst. Er is dus geen statutaire rageling
winstbestemming.

(Rijiks)bijdragen
Onder de rijksbljdragen worden de vergoadingen voor de exploltatle, verstreki door het Ministerie van
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OCW, opgenomen. Tevens worden hier verantwoord de door het samenwerkingsverband ontvangen
doorbetallngen van rljksbijdragen. Rijksbijdragen worden als baten verantwoord In de staat van baten
en lasten In het jaar waarop de toekenning betrekking heeft.

Geoormarkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekening clausule) worden ten gunste van de staat
van de baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de gesubsidiserde lasten komen. Niat bestede
middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermljn niet is
verlopen. Niet bastade middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden als terug te
betalen subsidie zodra de bestedingstermijn Is verlopen op balansdatum.

Overige overheidsbijdragen en subsidies

Onder de overlge overheldsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen, verstrekt door gemeente,
provincie of andere overheidsinstellingen. De overlge overheidsbijdragen worden toegerakend aan het
verslagjaar waarop ze betreldking hebben.

Exploltatiesubsidles worden als bate verantwoord in de staat van baten en lastan in het jaar waarin de
gesubslidieerde kosten zijn gemaakt of opbrangsten zljn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschiinlijk is dat deze
worden onhtvangen en de Instelling de condities voor ontvangst kan aantonen.

Overige baten

Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zlin door het Ministerie
van OCW, gemeenten, provincles of andere overheldsinstellingen. De overige baten (waaronder
ouderbljdragen) worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Personeelsbeloningen

Lonen, salarlssen en soclale lastan worden op grend van de cao uitbetaald. De beloningen van het
personeel worden als last in de staat van baten en lasten verantwoord in de pericde waarin de
arbeidsprestatie wordt verricht en, voor

Zover nog nlet ulthetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de
verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere cpganomen als gen overlopand actief voor
zover er sprake zal zfjn van terugbetaling doer het personsel of van verrekening met toekomstige
betalingen door het bevoegd gezag.

Pensioenean

De instelling heeft sen toegszegd pensiosnregeling bij Stichting Bedriifspensioenfends ABP. Op deze
pensicenregeling zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toapassing en worden op
verplichte en contractuele basis premies betaald deor de Instelling. ABP hanteert het middelicon als
pensicengevende salarisgrondslag. ABP probeert [eder jaar de pensiognan te verhogen mat de
gamliddalde stijging van de lonen In de saectoran overheld en onderwijs. Wanneer de dekkingsgraad
lager is dan 105% vindt er geen indexatle plaats. De premles worden verantwoord als personeelskosten
zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies wordan opgenomen als overlopende activa indien
dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde
premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

De dekkingsgraad van het ABP ultimo 2021 is 110,6%
Per ultime 2020 was deze 93,5%

Afschrijvingen
Materigla Vaste Activa worden vanaf het momant van ingebrulkneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gabruiksduur van het actief.

Huisvestingslastan
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Onder de huisvestingslasten worden de ultgaven voor huisvasting opgenomen. De lasten worden
toegarekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hehben.

Overige lasten

De overlge lasten hebhen betrekking op uitgaven die voortvliosien uit aangagane afspraken dan wel
noodzakelijk zijn voor het gaven van onderwljs en worden toegerakend aan het verslagjaar waarop ze
betralkking hebben.

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden tljdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de affectieve
rantevoet van de betreffende activa en passiva.

FINANCIELE INSTRUMENTEN

Algemeen

De In deze toalichting opgenomen gegevens verschaffen informatie dle behulpzaam s bij het schatten
van de omvang van risico's die verbenden zijn aan zowel de in de balans opgenomen als de niet in de
balans opgenomen fingnciéle instrumenten. De primaire financigle instrumenten van het bastuur,
anders dan derivaten, dienen ter financiering van de operationele activiteiten van het bestuur of vioeien
direct uit deze activiteiten voort, Het beleld van het bestuur Is om niet te handelen in financiéle
instrurmenten voor speculatleve doeleinden. De belangrijkste risico’s ult hoofde van de financigle
instrumanten van het bestuur zljn het kredietrisica, het liguiditeitsrisico, het kasstroomrisico en
renterisico,

Marlktrisico

De instelling is werkzaam In Nederland. Het valutarisico is daarmee nihit.

De instelling loopt geen prijsrisico's.

De instelling loopt renterisico over de rentedragende vorderingen en rentedragende schulden.

Kredietrisico
De Instelling heeft geen significante concentraties van kredietrisico.

Liquiditeitsrisico
Het bestuur heeft een treasurystatuut opgesteld waarin zij haar beleld omtrent liquiditelt heeft
ulteengezet. Door tuasentijdse monitoring en eventuele bijsturing worden llgulditelisrisico's beheerst.

Liquide middelen, vorderingen en kortlopenda schulden
Gezien de korte looptlid van deza instrumenten benadert de boskwaarde de reéle waarde.
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B2 BALANS PER 31 december 2021
{na verwerking resultzatbestemming)

31 december 2021 31 december 2020
€ € € €
ACTEVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa 1
Gebouwen en terreinen 40,973 42.767
Technlsche zaken 116.289 89.617
Meubilair 1.000.602 557.17%
ICT ' 191,195 246.751
OLP en apparatuur 146.468 171.985
1.495.526 1.108.298
Financiéle vaste activa 2
Waarhorgsommen 63.300 54.000
~ 63,300 54.000
Viottende activa
Vorderingsn 3
Ministerie van OCW 276.468 270.200
Overige overlopende activa 46.443 44,920
Overiga vorderingen 55,753 14.058
378.663 329.178
Liguite middelen 4 3.544.185 _ 3.451.830
_ 5.481.674 __4.943,307
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B2 BALANS PER 31 december 2021
(ha varwerking resultaatbestamming)

PASSIVA

Eigen vermogen

Algemene reserve

Bestemmingsreserves (publiek en privaat)
Voorzieningen
Parsoneelsvoorzieningen

Overlge voorzieningen

Langlopende schulden

overige langlopende schulden

Kortlopende schulden

Credlteuren

Belastingen en premles soclale verzekeringen

Schulden terzake van pensloenen
Ovariga kortlopende schulden
Overlopende passiva

31 dacember 2021 31 december 2020
€ € € €
5
4,042,720 3.859.580
185.272 7.277
4.227.992 3.866,858
6
219,217 130.956
_ 270,298 _ 173.776
489.515 304,732
7
22.769 _30.892
22.769 30.892
8
193,583 254,833
253,966 173.418
56.340 50.016
64.739 23.869
172,770 . 238.690
741,398 740.825
5.481.674 4,943.307
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B3 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2021

Reallsatle Begroting Reallsatle

2021 2021 2020
€ € £

Baten
(RIks)bijdragen 6.355.854 5.429.839 5.437.694
Overige ovarheidsbijdragen en subsidias 200,588 200,688 192,050
Overige baten 41.816 6,334 56.829
6.598.359¢ b5.636.861 5,693.573

! Lasten
o Parsonele lasten 4.810.034 4.687.150 4.722.713
! Afschrijvingen 262.688 196.334 253.150
§ Hulsvestingslasten 458,282 462,755 411,196
: Qverlge instellingslasten 688.724 483.600 537.183
, 6,219,729 5.829.839 5.918.242
i Saldo baten lasten 378,630 .-192.978 __-224.668

Financiéle baten en lasten

Financiéle lasten 17.495 8.000 5.221
Financiéle baten en lasten -17.495 -8.000 -5.221
; Resultaat 361.134  -200.978  -229,889
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B4 KASSTROOMOVERZICHT 202%

Het onderstaande kasstroomoverzicht 1s opgesteld volgans de indirecte methode. Hlerblj wordt het
saldo van baten en lasten als uitgangspunt genomen, waarop vervolgens corracties worden aangebracht
voor verschillen tussen opbrengsten an ontvangsten en de kosten en uitgaven,

N e ot

2021 2020
€ €

Kasstroom uit operationele activitelten
Saldo baten en lasten 378,630 -224.668
Aanpassingen voor:
~ Afschrijvingen 220,025 195,397
- Afschrijvingen desinvesteringen -29.831 -134.572
- Mutatigs voorzieningen 184.783 §.364

374.977 68,189
Verandaeringen In vigttende middelsn:
- Yorderingen ~48.485 -22.662
-~ Kartlopende schulden 573 158.582

-48.912 135.920
Kasstroom ult bedrijffsoperatles 704.695 -19.559
- Betaalde interest ~17.495 -5.221

~17.495 =5.221
Kasstroom ult aperationgle activitelten 687.200 -24.780
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringan materi&le vaste activa -649.915 -165.013
Desinvesteringan materiéle vaste activa 72,494 152,325
Mutatles lehlhgen u/g -9,300 23.550
Kasstroom uit Investeringsactivitelten ~585.721 50.852
Kasstroom uit financieringsactiviteitan
Nieuw opgenomen leningen -8.123 -11.013
Kasstroom uit financieringsactivitelten -8.123 ~11.013
Mutatie liquide middelen 92,356 15.069
Baginstand liquide middelen 3.451.830 3.436.762
Mutatie liquide middelen 92.356 15.069
Elndstand liquide middelen 3.544.185 3.451.830
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B5 TOELICHTING BEHORENDE TOT DE BALANS
(na verwerking resultaathestemming)

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1 Materidle vaste activa

Gebouwen en Lerrginen
Technlsche zaken
Meubilair

ICT

OLP en apparatuur

Boekwaarde 31 december 2020
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde 31 december 2020

Mutaties

Investeringen
Desinvesteringen
Afsehrijvingen

Afschr. desinvestaringen

Mutaties boekwaards

Boekwaarde 31 december 2021
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrlivingen

Boekwaarde 31 december 2021
Afschrijvingsparcentages
Gebouwen &n terreinen
Technische zaken

Meubilair
ICT hardware

-OLP en apparatuLr

31-12-2021 31-12-2020
€ €
40,973 42.767
116.289 89.617
1.000.602 557.17¢
191,195 246.751
146.468 171.985
1.495,526 1,108.298
Gebouw-  Tach- Meubilair ICT OLF en Totaal
en &n nische appara-
terrelnen  zaken tuur
€ € € € £ £
£3.832 135.937 760.137 461,773 410,238 1.821.917
«11.065 -46.320_ -202.958 -215.023 -238.253 -713.619
42.767 89,617 657.179 246.751 171,985 1.108.298
0 40.092 557,368 34905 17.550 649,915
0 0 -72.494 0 0 -72.494
-1.794  -13.421 ~71.283 -90.461 -43.067 -220.025
0 0 29.831 0 #] 29.831
~1.794 26,672 443,423 -b5.556 -25.517 387.227
53.832 176.029 1.245.012 496.678B 427.788 2.399,339
~12.860 -5%.741  -244.410 -305.483 -281.320 ~903,813
40,973 116,289 1.000.602 191.195 146,468 1.495.526
t/m
3,33 %
5,00 % 10,00 %
5,00 % 10,00 %
20,00 % 33,33 %
12,50 %
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31-12-2021 31-12-2020

€ €
2 Financiéle vaste activa
Waarborgsommen §3.300 54.000
63,300 54.000
Waarhorgsommen
Waarborgsommen 63.300 54.000
63,300 54.000
Bosk-  Investetingen Desinvestering Boek-
waarde 2021 2021 waarde
1-1-21 31-12-21
€ € £ €
Waarbergsommen 54.000 9.300 0 63.300
54.000 9.300 0 63.300
31-12-2021 31-12-2020
£ £
3 Vorderinoen
Ministerle van OCW 276.468 270,200
Qverige vordearingen 55.753 14,058
Overige overlopende activa 46.443 44.920
378.663 329.178
Ministarie van OCW
Bekostiging OCW 276.468 270.200
276,468 270.200
Overige vorderingen
Overige vorderingen 55.753 14.058
55,753 14.058
QOverige overlopendea activa
Vooruithetazlde kosten 46,443 44,920
46,443 44.920
31-12-2021 31-12-2020
€ €
4 Liquide middelen
Kasmiddelen 2.129 1.618
Banktegoeden g 3.542.056 3.450.212
3.544.185 3.451.830
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31-12-2021 31-12-2020

i € €
|
Kasmiddelen
: Kas scholen 2.129 1,618
g 2.129 1,618
Banktegoeden
§ Betaalrekening bestuur 3.535.526 3,442,189
Betaalrekening scheol 6,530 8.023
L 3.542.056 3.450.212
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PASSIVA

5 Eigen vermogen

Lo VERLOOPOVERZICHT RESERVES EN VOORZIENINGEN

Saldo 1-1- Resuliaat Overige Saldo 31-12-
2021 mutaties 2021
Algemene reserve 3.859.580 183.139 0 4.042.720
Bastemmingreserves publiek (A)
j- Bestemmingsreserve NPO 0 179.244 0 179.244
0 179,244 Q0 179.244
Bestemmingsreserves privaat (B)
Reserve schoolfonds 7.277 -1.249 0 6.029
; 7.277 -1.249 0 6.029
P
| ! Totaal bestemmingsreserves (A + B) 7.277 177,995 0 185,272
Eigen verimogen 3.866.858 361.134 0 4.227.992
Totaal vermogen 3.866.858 361.134 9 4.227.,992
L Salde Dotaties  Onttrek- Vrijval Saldo
‘ 1-1- kingen 31-12-
2021 2021
6 Voorzieningen
i Personeel:
Jubllea 47.314  8.448 -5.435 0 50,327
; Voorziening langdurige zieken 383.642 138.831 -54.583 0 168.890
: 130.956 148.279 -60.018 0 219,217
j‘ Dverig:
o Onderhoud 173.776 127.755 -31.233 o 270.298
L 173,776 127,755 -31.233 0 270.298
. Voarzieningen 304,732 276,034 ~91.251 0 489.515
: Kort Middellang lang Totaal
< 1 jaar 1 -~ 5 jaar = 5 jaar
; Jubilza 0 10.581 39.746 50.327
: Langdurige zigken 168.890 168.890
Onderhoud 38.190 54.059 178,049 270.298
38,190 233.530 217.795 489.515
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7 Langlopenda schulden

averige langlopande schulden

Vooruit ontv. investeringssubs. gem. langl.
Vooruit onty, investeringssubs. Rijk langi.

31-12-2021 31-12-2020
€ €
22,769 30.852
22,769 30.802

Boek- Mutatles Boek- Loaptijd Looptijd
waarde 2021 waarde > 1 jaar >5 jaar
01-01- 31-12-
21 21
£ € € € €
© 30,587 -7.818 22,769 18.547 4,222
305 -305 0 D 0
30.892 -8.123 22,769 18.547 4.222
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8 Kortlopende schulden

Creditauren

Belastingen en premiles sociale verzekaringen
Schulden terzake van pensiognen

Overlge kortlopende schulden

Overlopende passiva

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loenheffing

Premies sociale verzekeringan

Premle vervangingsfonds / participatiefonds

Overige kortlopenda schulden
Overlge kottlopende schulden

Overlopende passiva

DCW niet gecormerkt: leraranbeurs

OCW niet gecormerkt: zij-instroom

OCW niet gecormerkt: inhaal en ondersteuningsprog
Nog te betalen vakantiegeld

Vooruitantvangen Investeringssubsidies gemeente
Voopultontvangan Investaringssubsidies QCW

31-12-2021 31-12-2020
€ €
193.583 254.833
253.966 173.418

56.340 50,016
64.739 23.869
172,770 238.650
741.398 740.825
253.762 163.379
Q -17

204 10.056
253.966 173.418
84.739 23.869
64.739 23.869
6,966 0
9.260 9.260

0 81.720
148.420 136.697
7.818 8.178
305 2.834
172.770 238.690
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Stichting Islamitlsche Scholan Rijn & Gouwae, Alphen aan dan Rijn

Mokl G Verzrtwoording subsicies (bilage behorend b} RFGS0.AD, nelderchrarat het verslagine 2034)

Gl Subsicies wearbi hat | et sy o dnel van do sebsicie, nnits de netiviteiten vollecig Al itgevoerd, lan worden besteerd oan andera nehitolten vanrvone bekestigng wortt verstrekt
e activiieftannuliim verstagloar confom da
Qmschifing Toedng svkeitichasshtiiiz ool Vitgmesrden alonrontd
Kotk dottwn

Sub,[ithaal ehondeistauningsprog, X20-2021 IOP-3E118PO 2t Ja

Sub, [nhaal anandarstauningsprog, 20002021 vk 2 pzatIgry o2} Ja

Sub, lerrenbaurs 11658501 Ju21 res

Subleraranbaurs 1851051 21 e

G2A, Sibsldles die ultsluitend mogen worden aangewend voor het chel waarvoorda subsidia ls versirelt, afloperd per uitino versaglase

CEA M il versl
Tovie e
- Cribangstan - Saceper1 Onbangen  Subeleinbal  vomreleken
Omgchripdrg Toewdldng &EE“M““J dng tmvodg eloslenim faruzl In akstenin  por3i
vemleglaar \orsl wrelsgiesr  womlaglesr  \etSlagiawr deceiber
aglaar
eileglasr
Kenmerk cahm
[ L] g £ 3 €
Totaal € € ¢ € € €

G2, Substdlties e ultsiuitend imgenwordan sangewsrdvoor et deel vaatwor de subsidia lsverstrelt, doaopend totin cenvolgandveriag s,
Tolele Balda por
Bobmgian SOOGS0 g Gdtopar  Criemn  Sbsidabel el

Qnschijig Toawling sk In ekestanln
daioenidrg verslagfaar wﬂ@g emlagler  varslagler  verslaglaar mb:;
Kenimetk thiom
€ ¢ € € € € €

e e
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Stichting Islamitische Scholen Rijn & Gouwe, Alphen aan dan Rijn

B6 TOELICHTENG BEHORENDE TOT DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2021

Baten

{Rijks)bijdragen

Yergoeding personeal

Yergoeding Materiéle Instandhouding
Yergoeding PAB

Subs. Inhaal- en onders.progr. 2020-21
Vergoeding NPQ gelden

Nlat-geoormerkte subsidles

Overlge subsldies Ministerie van QCW
Ontvangen doorbetalingen Rijkshijdrage SWV

Overige overheldsbijdragen en subsidies
Gemeente: verlengde schooldag

Gemeente: subsldle schakeliklas

Gemeenta: vrijval investeringssubsidies

Overige baten

Varhuur onroerende zaken

Baten schoolfonds

Vrijval Investeringssubsidie OCW
Cuderbijdragen

Overlge baten personeel

Overige haten

Lastan

Personels lasten
Lonen en salarissen
Saciale lasten

Pramie PF

Premia VF
Penhslogniasten

Overige personele lasten
Uitleringen {-/-)

Realisatle Begroting Reallsatle
2021 2021 2020
€ € £
2,870,137 2.751.857 2.736,156
570.822 571,858 562,495
687.534 637.272 619.397
81.720 28,800 53.280
570,471 0 Q
1.177.449 1.214.929 1.237.929
137.353 0 0
260.368 226,123 228.437
6.355.854 5.429,839 5.437.694
64,170 64.170 63.600
128.340 128.340 127.200
8.178 8.178 8.250
200.688 200,688 199.050
25.800 0 0
0 1.500 120
2.834 2.834 5.811
2.895 2.000 3.404
0 0 43.541
10,287 0 3.952
41.816 6.334 56.829
3,258,755 4.309,150 3.185.920
432,567 0 477.287
92.909 0 116.275
1.444 0 3,999
506.397 0 448,932
544,179 378.000 554,775
-86.216 1] ~64.475
4.810.034 4.687.150 4,722,713
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Stichting Islamitische Scholen Rijn & Gouwe, Alphen aan den Rijn

Realisatie Begroting Realisatie
2021 2021 2020
€ € £
Lonen en salarlssen
Salariskosten directie 331.130 314.650 313,183
Salariskosten OP 3.010.835 3.010,Q00 2.945.582
Salariskosten COP 447.275 615.000 595,327
Salariskosten t.l.v. vervangingsfaonds 0 0 41
Salariskosten vervanging elgan rekening 1.111 0 18,692
Salariskosten zw gerelateerda vervanging 0 0 3.640
Salariskosten SWV (extra ondersteuning) 17.929 0 30.676
Salariskosten gem. VVE 3.507 0] 1.404
Salariskosten gem. Schakelkias 156,644 148.000 159,342
Salariskostan gam. Verlengde schooldag 61.956 141.250 73.653
Onkostenvergoeding via salarls 13,183 5.000 11,189
Salarlskosten ouderschapsverlof 20,038 36,550 39.361
Salariskosten saniorenregeling 10.439 9,900 10,294
Salariskostan EHMK 99.219 0 0
Salarlskostan subs. Inhaal-en onderst, progr P 18.028 28.800 30.030
Salariskosten NPO 160,775 0 0
Correctle soclale lasten -492.567 0 -477.287
Correctle premle PF -$2.909 0 -116.278
Correctie premia VF -1.444 0 ~3.959
Correctie pansioenen ~506,397 0 -448,932
3,268,755 4,309,150 3.185.920
Sociale lasten
Soclale lasten 492,567 0] 477.287
492.567 G A477.287
Premia PF
Premie PF 92,909 0 116.275
92,809 0 116.275
Premie VF
Pramie VF 1.444 0 3.9599
1,444 0 3.999
Pensioenlasten
Pensiocenlasten 506.397 ] 448.932
506.397 0 448,932
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Stichting Islamitische Scholen Rijn & Gouwe, Alphen aan den Rijn

Qverige personele lasten
Naschaling

Kosten Arbo

Dotatie voorziening jubilea
Vrijval voorziening jubilea
Dotatle voorzlening ERD
Vrijval voorziening ERD
Overige personeelskostan
Kosten werkdrukvermindering
Kosten NPO externe Inhuur
Kosten EHK extarne inhuur
Personale kosten contractbasis
Personele kosten extra ondersteuning {LGF)

Vitkeringen (-/-)
Ultkeringen {-/-

- 71 -

Realisatle Bagroting Realisatle
2021 2021 2020
£ € €
20.594 59,000 - 54,077
26.315 29,500 24.757
8.448 0 2.276
«1.927 Q -5.073
139.831 Q 83.642
-54,583 0 0
52.577 40,500 38.541
19.997 0 307
37.645 0 0
8,740 0 0
) 0 87.246
286.542 249,000 269.001
544,179 378.000 554.775
-86.216 0 -64.475
-86.216 0 -64.475
e identifiea -"f‘g%”“‘“‘“’““ ;
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Stichting Islamitische Scholen Rijn 8. Gouwe, Alphen aan den Rijn

Personeelshezetiing

2021 2020
Aantal FTE's  Aantal FTE's
DIR 3,00 _ 3,08
oP 44,99 44,65
QOp 14,12 13,84
62,11 61,57
Realisatie Begroting Realisatie
2021 2021 2020
£ € g
Afschrijvingen
Gebouwen en terrelnen 1.794 1.794 1.794
Tachnische zaken 13.421 12.940 12.421
Meubilair 71.283 60.600 57.274
ICT 90.461 86.000 Bl1.415
OLP en apparatuur 43.067 35.000 42.492
Desinvesteringen actlva 42,663 0 57.753

262,688 196.334 253.150

Huisvestingslasten

Huur huisvesting/terrein 684 0 0
Dotatie enderhoudsvoorziening 127.755 127.755 140,755
Onderhoud gebouw/installaties 60.330 48.000 36.330
Energle en water 71.714 115.000 75.740
Schoonmaakkosten 160.771 136.500 120.649
Heffingen 31.510 32.500 33.020
Bewalking an beveiliging 5.519 3.000 3.877
Overige huisvestingslasten ‘ 0] 0 824

458282 462755 411.196

Overige instellingslasten

Administratie- en behaarsiasten

Administratie an beheer 39.970 38.250 38.417
Reids~ en verblijfkasten 0 500 72
Accountantskosten 6.219 6.500 12.645
Telefoenkosten 2,678 2.550 1.844
Overige administratie~ en behaer ' 1.127 1.000 338

49,994 48.800 53.315

Inventaris an apparatuur
Onderhoud vervanging meukilair 10,792 2,500 1,735

10.792 2.500 1.735
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Stichting Islamitische Schelen Rijn & Gouwe, Alphan aan cden Rijn

Overige

Representatiekosten

Contrbuties

Bultenschoolse adtiviteiten
Medezeggenschap

Verzekeringen

Pertikosten / drukwerk

Kantinekosten

Culturele vorming

Schooltest / onderzoek / begelaiding
Materiele kostan extra ondarsteuning
Mat. kst Schakelklas

Mat.kst. Verlengde schooldag

Lasten subs.Inhaal- onderst.progr20-21M
Lasten subs.onderw.ass. opl. tot leraar
Materiéle kostan NPO

Lasten schoclfonds

Feasten en jubllea

Overige uitgaven

Leermiddelen (PQ)
Onderwljslearpaldkat
Informatietechnolegie
Kopieerkosten

Totaal Overige instellingslasten

Financiéle baten en lasten
Financigle lasten
Overige financiéle lasten

Totaal financiéle baten en lasten

Specificatie hencrarium

Onderzoek jaarrekening
Andere controleepdrachten
Fiscale adviezen

Andere niet-controle-diensten

Totaal accountantslasten

Realisatle Begroting Realisatie
2021 2021 2020
€ € €
625 3.000 1.554
19,420 16.000 15.518
0 0 3.206
1.220 5.000 30
3.556 4.100 4.025
482 550 729
15 0 0
21,157 12,500 41.320
655 500 266
14.144 5.000 3.334
23.017 4.000 14,237
31.062 0 0
116.237 28.800 23.250
858 5.000 0
27.374 0 0
4.144 8.000 3.304
3.407 4.000 1.395
11,120 5.500 239
278.501 101.950 112.407
201.350 184.350 200.838
117.000 115.500 133.918
31.087 30.500 28,971
348.437 330,350 363,727
688.724 483.600 531.183
17.495 8.000 5.221
17.485 B.000O 5.221
-17.495 ~-8.000 ~5.221
Realisatle Begroting Realisatle
2021 2021 2020
6.219 6.500 5.980
0 ) 0
0 0 0
0 0 6.655
6,219 6,500 12.645

In de kosten voor onderzoek van de jaarrekening is een afrekening over de controle van veorgaand

jaar opgencmen.

s
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Stichting Islamitische Scholen Rijn & Gouwe, Alphen aan den Rijn

B7 Overzicht verbonden partijen

- Model E; Verboncen partijen

Naam  Juridische Statutalre Cada Eigen Resultaat Art.2:403 Deelnama Consolidatia
Vorm 2018 zetel activiteiten Vermogen jaar 2021 BW

31-12-2021,

EUR EUR Ja/Nee 9% Ja/Nee
SWv Stichting  Alphen a/d Rijn 4 NB NB  hee nee
Rijnstreek
SWV PO Stichting Gowda 4 NB NB  nee nee
Midden Holland

Code actlvitalien: 1. contractondarwlfs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige

Art, 2:403 BW:Nee Invulien, tenzif SWV als rechtspersoon behaort tot een groep.
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