
1

Schoolplan
Doregraaf
2023-2027



2

Inhoudsopgave

1. Voorwoord      3
1.1 Wijze waarop het schoolplan tot stand is gekomen 3

2. Inleiding      4
2.1 Beknopte omschrijving van onze school  4
2.2 Omvang en leerlingpopulatie    4
2.3 Huisvesting      4

3. SWOT       5

4. Maatschappelijke opdracht    6
4.1 Missie      6
4.2 Wat verstaan wij onder “leren leren voor het leven” 6
4.3 Ondersteunende pijlers    7
4.4 Visie en kernwaarden     7

5. Terugblik: wat hebben we de afgelopen periode bereikt? 8
5.1 Schoolontwikkeling 2018 - 2023 vmbo   8
5.2 Schoolontwikkeling 2018 - 2023 pro  10

6. Organisatie     11
6.1 Overleg en ontmoetingsmomenten  11

7. Begeleiding en ondersteuning   13
7.1 Coaching en begeleiding   13

8. Basisvaardigheden    15
8.1 Burgerschap     15
8.2 Nederlandse taal    16
8.3 Rekenen     17
8.4 Digitale geletterdheid   17

9. Pedagogisch didactisch klimaat   18

10. Personeelsbeleid    20
10.1 Nieuwe collega    20
10.2 Ontwikkelingsgerichte gesprekken voor onderwijzend 
personeel                  20
10.3 Scholing     21
10.4 Docentenstages    21

11. Kwaliteit     22
11.1 Werken aan verbetering   22
11.2 Meten en evalueren van doelen  22

12. Nawoord     24

Leren leren voor het leven



3

1. Voorwoord
Dit schoolplan geeft richting aan de ontwikkeling van onze school binnen de kaders van Onderwijsgroep Oost-Brabant (OGOB). 
Het plan dient ook als verantwoordingsdocument voor de Inspectie van het Onderwijs en vormt de basis voor de dialoog tussen 
medewerkers, ouders en leerlingen van de Doregraaf.

1.1 Wijze waarop het schoolplan tot stand is gekomen.

Het schoolplan is van alle leerlingen, medewerkers, ouders en 
stakeholders van onze school. We zijn er trots op dat we dit 
samen hebben vormgegeven. 

In een eerste bijeenkomst met alle betrokken zijn we op zoek 
gegaan naar de betekenis van onze school en hebben we onze 
identiteit bepaald. Deze identiteit is leidraad geweest voor 
alle vervolgstappen om tot dit schoolplan te komen.

Het proces kenmerkt zich doordat er een herhalende cyclus is 
doorlopen van divergeren naar convergeren. Van het creëren 
van mogelijkheden in een grote groep naar het maken van 
keuzes in een kleine groep. De diverse stappen zijn daarbij 
vooraf aangekondigd (zie bijlage I).

Ieder personeelslid is op een bepaalde manier betrokken ge-
weest, hetzij als individu of als onderdeel van een groep, en 
heeft vanuit dit schoolplan zijn eigen ambities mogen formu-
leren, De eerste stap, het op zoek gaan naar de identiteit, heeft 
ertoe geleid dat alle stappen die daarna doorlopen zijn vanuit 
een gezamenlijke visie tot stand zijn gekomen. 

Een regiegroep, bestaande uit 3 collega’s en de directeur, heb-
ben het proces begeleid en de vervolgstappen bepaald.  De 
andere leden van het locatiemanagement hebben de rol ge-
had van het kritisch volgen van het proces en het stellen van 
vragen aan de regiegroep.  

Het schoolplan geeft richting aan de beweging die de school 
maakt voor de komende vier jaar. Vanuit dit plan worden jaar-
lijks ambities vastgesteld, zowel door het LMT, de vaksecties 
en andere geledingen binnen de school. 

Deze ambities zijn niet statisch en zullen gedurende de 
schooljaren in de jaarplannen worden bijgesteld of aangevuld. 
We zullen ons daarbij laten leiden door vragen vanuit de bui-
tenwereld of vanuit de organisatie. 

Voor
leerlingen,

medewerkers,
ouders,

stakeholders
Leren leren voor het leven



4

2. Inleiding
Doregraaf is een van de locaties van het Commanderij College, die samen met het Jan van Brabant College en het Willibrord 
Gymnasium onder de stichting Onderwijsgroep Oost-Brabant (OGOB) valt. OGOB heeft als doel om hoge onderwijskwaliteit te 
bereiken/vast te houden door samen te leren en te werken, zowel met elkaar als met de buitenwereld, om de leerling voor te 
bereiden om later als wereldburger een positieve bijdrage te kunnen leveren aan de samenleving. De principes die leidend zijn 
om dit te realiseren zijn onder meer het respect hebben voor de ander en voor jezelf, het vertrouwen en de ruimte krijgen om je 
te ontwikkelen, het stimuleren van (eigen) verantwoordelijkheid, de basis op orde hebben, ambitieus zijn en het leren van en met 
elkaar.  De individuele invulling van het schoolplan Doregraaf volgt daarbij de koers van de gezamenlijke ambities van OGOB. 

2.1 Beknopte omschrijving van onze school
Doregraaf is een streekschool en ontvangt leerlingen uit de 
gehele omgeving van Gemert-Bakel. Er wordt onderwijs aan-
geboden binnen alle niveaus van het vmbo en het praktijkon-
derwijs. 

Binnen het vmbo worden de volgende beroepsgerichte profie-
len aangeboden: 
• Bouwen, wonen & interieur
• Zorg en welzijn
• Produceren, installeren en energie
• Groen

Het praktijkonderwijs biedt de volgende werkplaatsen aan:
• Groen
• Zorg
• Techniek
• Horeca

Afgelopen jaren heeft de school zich geprofileerd als een 
school waar je leert door te doen. Dit betekent dat alle leer-
lingen vroeg in hun schoolloopbaan kennis maken met de be-
roepsprofielen. Hierdoor staan we bekend als de school die 
leerlingen laat leren door ervaren. 

2.2 Omvang en leerlingpopulatie.
Binnen Doregraaf onderscheiden we vier studierichtingen:  
basis, kader, theoretisch/gemengd en praktijkonderwijs. Daar-
naast huisvesten we ook een  syntheseklas. Op dit moment 
volgen er op de locatie 830 leerlingen onderwijs en werken er 
ongeveer 120 personeelsleden.

2.3 Huisvesting
We hebben een mooi, goed geoutilleerd hoofdgebouw wat 
toekomstbestendig is. Twee paviljoens, het zorg en welzijn-pa-
viljoen en het groenpaviljoen, zijn de afgelopen jaren duur-
zaam gemaakt. Ook het hoofdgebouw voldoet aan de huidige 
klimaateisen wat betreft energie (zonnepanelen op het dak) 
en heeft uitstekende luchtkwaliteit. De werkplaatsen voor de 
verschillende profielen zijn volledig voorzien van de nodige 
les- en oefenmaterialen en machines. 

Om goed onderwijs aan te kunnen blijven bieden zijn er in de 
toekomst wel steeds aanpassingen nodig die aansluiten bij 
onze visie en missie. Jaarlijks bekijken we vanuit de ambities 
wat er nodig is om deze te kunnen realiseren en nemen we 
deze plannen mee in onze begroting. 

Leren leren voor het leven
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3. Swot-analyse

Leren leren voor het leven

Sterktes

Goed geoutilleerd gebouw

Goede pedagogisch basis op individueel niveau

We voeren de dialoog met elkaar

Verbinding met buitenwereld/bedrijfsleven

We bieden onze leerlingen veel keuzes aan

Kansen

Goed pedagogisch klimaat voor de gehele 
organisatie 

Groei pro afdeling

Vmbo leerling wordt populairder /relatie naar 
arbeidsmarkt

Ruimtekort in het gebouw

Roosterproblematiek vanwege de vele
keuzen en kleine groepen

Veel parttimers

Spreiding kwaliteit van het personeel Zwaktes

Personeelstekort

Onderwijsachterstanden, basisvaardigheden

Mentale weerbaarheid van onze leerlingen

Positie van school binnen de maatschappij Bedreigingen

We
bieden

een rijke
leer-

omgeving
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4. Maatschappelijke opdracht
4.1 Missie
Bij Doregraaf bereiden we iedere leerling zo goed mogelijk voor op actieve en positieve deelname en bijdrage aan de steeds 
veranderende samenleving. Leren leren voor het leven is daarbij ons motto.

4.2 Wat verstaan wij onder “leren leren voor het leven”

Leren
Voor ons is leren een proces waarbij kennis en/of vaardighe-
den worden verworven, er ontwikkeling is en daardoor een 
andere houding wordt aangenomen. Kortom, er is een veran-
dering opgetreden in het gedrag van de persoon (Boekarts & 
Simons, 1995). 

Door het grote aanbod aan beroepsgerichte vakken leren de 
leerlingen op Doregraaf veel in de praktijk en vanuit vaardig-
heden. We leren door te doen. Het doen maakt dat leerlingen 
experimenteren, fouten mogen/durven maken en zich hierbij 
een onderzoekende houding aanmeten. Bij de praktijkgerichte 
vakken is dit een vanzelfsprekendheid. Iedere leerling weet 
wat zijn volgende stap is om te zetten in zijn leerproces. Deze 
doelgerichte werkhouding, die bij het praktijkvak normaal is, 
willen we terugzien bij de theoretische vakken. De komende 
jaren gaan we daar slagen in maken.

Leren leren
We helpen leerlingen bij het leren leren. Iedereen mag vallen 
en opstaan en wij vangen op en wijzen de weg. We luisteren, 
stellen vragen en leren zo de leerlingen om te leren. We zet-
ten daarbij in op formatief handelen. Hierdoor krijgen zowel 
de leerlingen als de docenten meer grip op het leerproces 
door het vergroten van het eigenaarschap en de intrinsieke 
motivatie. 

Een gevoel van veiligheid, een goede relatie, een duidelijke 
structuur en het uitspreken van positieve verwachtingen dra-
gen onder andere bij aan een goed leerklimaat. Dit betekent 

dat de docent in staat moet zijn om naast kennisoverdracht 
de leerling vanuit diverse perspectieven aan te spreken om 
tot een goede effectieve les te komen. De perspectieven die 
we op Doregraaf gebruiken staan beschreven in ’De zes rollen 
van de leraar’ (Slooter, 2020).

Deze rollen: de gastheer, presentator, didacticus, pedagoog, af-
sluiter en coach vullen elkaar aan en beïnvloeden het gedrag 
van de leerling. Zo draagt de didacticus bij aan het verwerven 
van nieuwe kennis, heeft de gastheer de focus op contact ma-
ken met de leerling en richt de coach zich op de reflectie van 
het leerproces. De docent streeft ernaar in elke les vanuit alle 
rollen te handelen. 

Leren voor het leven
We zien de school als een de plek waar mensen elkaar ont-
moeten. Iedereen deelt kennis, iedereen leert om te gaan met 
anderen en leert over zichzelf, zowel op het vlak van cognitie 
als op sociaal emotioneel gebied. De maatschappij betrekken 
we hierbij door ook buiten de school te leren of expertise 
vanuit de buitenwereld naar binnen halen. Om de leerlingen 
zich te laten ontwikkelen als volwaardige burgers is ons cur-
riculum gericht op persoonsvorming, kennisontwikkeling en 
maatschappelijke voorbereiding (Biesta, 2015)

Leren leren voor het leven

Leren 
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4.3 Ondersteunende pijlers:
De volgende drie pijlers afgeleid van de driedeling van Biesta 
ondersteunen ons in het uitdragen van de missie. Zij vormen 
samen de verbinding en het fundament van onze missie: “le-
ren leven voor het leven!”

Pijler Leerling
We creëren een sociale omgeving waarin 
leerlingen zich, samen met volwassenen 
en leeftijdgenoten, kunnen ontwikkelen en 
groeien. 

Pijler kennis en leren
Het gaat op Doregraaf niet om waar je 
staat, maar om de stappen die je maakt. 
Nieuwsgierig zijn naar wat jij nog wil en 
kan vinden wij belangrijk. 

Pijler leeromgeving/ervaringsgericht
Leren vindt plaats in een veilige omgeving 
die uitdagend en contextrijk is en waarin 
leerling eigen interesses en talenten kun-
nen ontdekken zowel binnen als buiten de 
school.

4.4 Visie en kernwaarden
Onze ambitie is leerlingen toekomstgericht op te leiden voor 
de samenleving van morgen. We doen dat vanuit een visie 
waarbinnen onze kernwaarden centraal staan: 

Voor ons betekent verbinden het stimuleren, organiseren en 
aangaan van relaties gebaseerd op passie, ambitie, uitdaging 
of opdracht. We mogen het leuk hebben met elkaar en zijn 
vriendelijk in ons contact naar elkaar. Dat betekent dat we 
respectvol, vanuit een open mind, de wereld en de mensen 
om ons heen ruimdenkend en onbevangen tegemoet treden.

Daarbij zijn we vooral onszelf. De school is voor iedereen toe-
gankelijk ongeacht levensovertuiging, gender, sociale of cul-
turele achtergrond of seksuele voorkeur. We willen daarmee 

bijdragen aan de kansengelijkheid. Het open staan voor de 
wereld betekent ook openstaan voor innovatie en nieuwe ont-
wikkelingen die zich afspelen in de maatschappij waarop wij 
als school meebewegen. 

We zijn behulpzaam voor de ander en we bieden de ander 
een hand wanneer dat nodig is. We willen betekenisvol voor 
elkaar zijn. Dat geldt voor zowel medewerkers onderling als 
in de relatie naar onze leerlingen. Wij helpen elkaar om sa-
men te leren en om samen te ontwikkelen op zowel cognitief 
als sociaal emotioneel gebied. In het onderwijs wat op school 
wordt aangeboden is dit “leren van en met elkaar” ingebed in 
de vakken en de wijze waarop we met elkaar omgaan. 

Samen werken we aan de beste leersituatie voor iedere indi-
viduele leerling. We geven de leerling de verantwoordelijk-
heid om daarin eigen keuzes te maken. We willen niet alleen 
betrouwbaar zijn in alles wat we doen maar ook transparant, 
eerlijk, duurzaam en gedegen in ons handelen naar elkaar en 
onze omgeving. Iedere leerling en medewerker moet vanuit 
dit gevoel zich veilig voelen om zelfverzekerd, vol vertrouwen, 
zich te kunnen ontplooien. Zowel op school als naar de bui-
tenwereld willen we onze partners tegemoet treden met een 
mate van vrolijkheid, een waarde die vanuit onze leerlingen 
als belangrijk wordt gezien. Met een lach en een optimistische 
kijk op het leven treden we elkaar tegemoet. Dat maakt dat 
leerlingen zich fijn voelen op school en dat de medewerker 
iedere dag met plezier weer aan de slag gaat.  

We leveren met ons onderwijs een bijdrage aan het ontwikke-
len van onze leerlingen tot behulpzame, positieve en verbin-
dende wereldburgers die met vertrouwen de toekomst ingaan. 

Leren leren voor het leven

We
zijn
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onszelf
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5. Terugblik: wat hebben we in 
de afgelopen periode bereikt? 

5.1 Schoolontwikkeling 2018 – 2023 vmbo
We zijn in 2018 gestart met een aantal ontwikkelingen die 
moesten gaan leiden tot een betere profilering van Doregraaf 
en een eigen identiteit. Daarnaast was er behoefte aan af-
stemming en betere samenwerking op allerlei gebieden. We 
beschrijven hierbij enkele veranderingen en/of verbeteringen.

Vakwerkplannen en afstemming van PTA en PTO
Er zijn stappen gezet om PTA’s en PTO’s af te stemmen op de 
leerdoelen en eindtermen zoals deze beschreven zijn vanuit 
het SLO. Iedere sectie heeft het vakwerkplan geüpdate aan de 
hand van het curriculaire spinnenweb; het leerplan  van het 
SLO (2021) 

DOELSTELLING
Aan het einde van ieder schooljaar wordt het vakwerkplan 
bijgeschaafd en actueel gemaakt zodat het een levend docu-
ment is voor de sectie.  

Vroeg kiezen 
Vier jaar geleden zijn we een transitie ingegaan om leerlingen 
vanaf de eerste klas kennis te laten maken met alle beroeps-
profielen en van daaruit vroeg te laten kiezen. De reden voor 
het vroege kiezen is dat leerlingen vroeg op de juiste plek 
zitten. Hierdoor zijn zij veel gemotiveerder omdat zij vanaf 
leerjaar 1 met hun talent en liefde voor een bepaald vak aan 
de slag kunnen.

Doordat we eerder het programma aan de leerlingen kunnen 
aanbieden ontstaat er ruimte aan het einde van de school-
loopbaan. Deze ruimte kan worden gebruikt om stappen te 
zetten richting mbo of voor een extra stage of keuzevak.

DOELSTELLING 
Voor komend jaar meer aandacht voor de vrije ruimte die ont-
staat aan het einde van de schoolloopbaan zodat de leerling  
zich nog meer kan profileren.

Profielen op een lijn
Binnen de school is de inhoud en de structuur van de profiel-
vakken op één lijn gebracht. Er is afstemming gekomen tussen 
wat wanneer wordt aangeboden. Hierdoor is het mogelijk ge-
worden overkoepelende keuzevakken aan te bieden waardoor 
leerlingen meer keuzes krijgen en er verbreding ontstaat rich-
ting oriëntatie van de vervolgopleiding. 

DOELSTELLING
Het overleg tussen de profielen behouden zodat er voortdu-
rend afstemming mogelijk is. 

Coaching
In 2018 zijn we gestart met het invoeren van coaches bij leer-
jaar 1. Deze coaches hebben gedeeltelijk de rol overgenomen 
van de mentor. Daarnaast zijn zij vooral ondersteunend voor 
het leer- en ontwikkelingsproces van onze leerlingen. Een 
coach stelt vragen en laat leerlingen nadenken over oplossin-
gen en keuzes maken. Hierdoor is de rol van de leerlingen in 
een ander perspectief geplaatst: zij worden steeds meer eige-
naar van hun leerproces. Het maken van keuzes en het stellen 
van doelen is daarbij een belangrijk aspect. 

Leren leren voor het leven

Iedere
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Vanaf schooljaar 2019 is het coachschap doorgetrokken naar 
de andere leerjaren. In de onderbouw heeft een coach 15 leer-
lingen onder zijn hoede. In de bovenbouw kunnen dit 18 leer-
lingen zijn. 

Naast wekelijks contact is er eens in de drie a vier weken een 
persoonlijk gesprek waar de voortgang van het behalen van 
de doelen wordt besproken. Daarnaast zijn er driehoeksge-
sprekken met ouders, coach en de leerling. De leerling bereidt 
het gesprek voor en kan zijn leerproces zelfstandig verwoor-
den.  

Alle medewerkers OP en ook een aantal instructeurs hebben 
een coachtraining gevolgd en waren zo in staat de transitie te 
maken van het mentorschap naar coach. 

DOELSTELLING 
Ieder jaar evalueren en inden nodig bijstellen. 

Leergemeenschap formatief handelen: van docent naar leer-
coach

Figuur I van docent naar leercoach

Omdat in 2020 de basis rondom coaching ten behoeve van de 
begeleiding van leerlingen volledig is neergezet is een vol-
gende logische stap om van docent naar leercoach te gaan. 
De leercoach begeleidt de leerling naar autonomie in denken 
over zijn eigen leergedrag en ontwikkeling. 

Om leercoach te kunnen worden is scholing en ontwikke-
ling van het personeel vereist. Hiervoor is afgelopen jaar een 
eerste stap gezet door op donderdagmiddagen een groep 
docenten te faciliteren die samen een leergemeenschap vor-
men. Om dit te kunnen realiseren hebben we een deel van de 
NPO-gelden aangesproken. 

Formatief handelen is de wijze waarop we tot leercoaches 
willen gaan komen. 

DOELSTELLING 
Iedereen weet wat formatief handelen is en kan dit ook toe-
passen in alle jaarlagen en alle studierichtingen.  

Sterk in techniek
De afgelopen vier jaar hebben we vanuit het project “Sterk 
Techniek Onderwijs” de nodige ontwikkelingen doorgemaakt 
bij de profielen BWI en PIE. Het project heeft zich als doel ge-
steld om meer leerlingen te bewegen te  kiezen voor techniek 
en door te stromen naar een technische vervolgopleiding. Om 
dit project te realiseren zijn diverse collega’s gefaciliteerd in 
tijd en ruimte. De profielen Zorg en Welzijn en Groen, nemen 
we zoveel mogelijk mee in de ontwikkelingen. We zijn van me-
ning dat zij ook kunnen profiteren van de kennis en ervaring 
die opgedaan worden binnen het STO.  

Enkele van deze  ontwikkelingen en activiteiten zijn inmid-
dels afgerond en geïmplementeerd zoals:  
• De praktijklokalen voldoen ruimschoots aan gestelde 

norm, wat betekent dat er voldoende gekwalificeerd per-
soneel is en het machinepark op orde is. 

• Samenwerking PO, gericht op kennismaken met techniek
• Nauwe banden met de gemeente en lokale bedrijven om 

te zoeken naar meer samenwerking en betekenis voor el-
kaar in de regio Gemert/Bakel.

• Regionale samenwerking met scholen in Bladel en Oir-
schot. Meer handen in de klas om extra te ondersteunen.

Leren leren voor het leven
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Leergedrag

Ontwikkeling
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Een aantal activiteiten blijft aandacht nodig hebben en moet 
komende jaren verder worden uitgewerkt zoals: 
• De nieuwste technologische ontwikkelingen waardoor 

eigen en toekomstige leerlingen kunnen ontdekken en 
onderzoeken. 

• Samenwerking met het mbo, gericht op doorlopende 
leerlijn en extra ondersteuning leerlingen.

DOELSTELLING 
Alle behaalde doelen blijven evalueren en de nog niet be-
haalde doelen voorzetten zoals beschreven in STO-plan. 

10.2 Schoolontwikkeling 2018 – 2022 pro
In 2018 heeft er binnen het praktijkonderwijs veel verande-
ring plaatsgevonden. Van een “reset” van het onderwijsaanbod 
omdat de basis niet op orde was tot een verhuizing naar een 
nieuwe locatie. In de daaropvolgende jaren is een ontwikke-
ling doorgemaakt wat geresulteerd heeft in een solide basis. 

Wat is er gerealiseerd?
• Er zijn leerlijnen voor de AVO-vakken.
• Leerlingen maken keuzes in uitstroomvarianten groen, 

techniek en dienstverlening.
• Er is een leerlijn van school naar werk.
• Leerlingen worden methode-onafhankelijk gemonitord 

via de Jij-toetsen.
• Er is een kernteam van pro-docenten. 
• Er wordt expertise vanuit het vmbo ingevlogen voor spe-

cifieke vakken.
• Leerlingen maken voor techniek en groen gebruik van de 

faciliteiten die al aanwezig waren binnen de profielen in 
het gebouw.

Na het op orde hebben van de basis, is er ook de mogelijk-
heid om het onderwijs te ontwikkelen. Dit doen we uiteraard 
gekoppeld aan de vigerende schooldoelen waardoor er een 
voortdurende wisselwerking is tussen ontwikkelingen van het 
vmbo en pro. Een voorbeeld hiervan is de wijze waarop coa-
ching is neergezet binnen de gehele school. 

DOELSTELLING
Doorzetten van de ontwikkeling die gaande is. Dit betekent 
dat we inzetten op het verhogen van het leerrendement. Pre-
sentis is de tool die hiervoor wordt ingezet. 

Leren leren voor het leven
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6. Organisatie 

Figuur II:  alle rollen binnen  de organisatie zijn rondom de leerling 
georganiseerd. 

We handelen vanuit dezelfde waarden, afspraken en regels 
naar elkaar en naar de leerling toe, dit noemen we CoCo-ge-
drag. Dit gedrag draagt bij aan een positief leer- en leefkli-
maat op onze school

6.1 Overleg en ontmoetingsmomenten 
Alle overlegmomenten zijn erop gericht om de dialoog te voe-
ren vanuit een bepaald perspectief over de leerling en/of het 
onderwijs. We zitten daarom met de juiste mensen aan tafel 

om effectief en zinvol met elkaar van gedachten te wisselen. 
Soms zijn deze overleggen gericht op het delen van informa-
tie en het maken van gezamenlijke plannen. Soms zijn het 
leergemeenschappen waarbij er ontwikkeld wordt en docen-
ten samen beter onderwijs willen maken, passend bij de visie 
van de school. Deze leergemeenschappen, nu nog in de kin-
derschoenen, krijgen de komende jaren meer aandacht in de 
vorm van facilitering en verantwoordelijkheid. 

De matrixstructuur die wij op Doregraaf hebben is de aanlei-
ding voor de diverse overleggen:

Het sectieoverleg
De sectie, bestaat uit een groep docenten/instructeurs die sa-
men verantwoordelijk zijn voor het onderwijs van een vak-
(gebied). 
Binnen de school zijn elf secties die worden aangestuurd door 
een sectieleider. 

Binnen dit overleg wordt het onderwijs gemaakt. Iedere sectie 
heeft eigen ambities op onderwijs en deze zijn vastgelegd in 
een vakwerkplan dat aansluit op de visie van de school. 
De secties zijn verantwoordelijk voor de kwaliteit van het on-
derwijs. 

De sectievoorzitter heeft 1 keer per vier weken een gesprek 
met de adjunct-directeur waarin ambities, resultaten van leer-
lingen, personeel en voortgang worden besproken.

Leren leren voor het leven

In de structuur van de school staat de leerling centraal. Alle personeelsleden (zowel OP als OOP) en de ouders zijn met elkaar 
verbonden om samen een bijdrage te leveren aan de ontwikkeling en groei van de leerling.
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Spoorboekjesoverleg
Dit overleg is horizontaal ingericht. Hier ontmoeten de coa-
ches elkaar van eenzelfde leerjaar. De inhoud van het overleg 
is gericht op de begeleiding van de leerling op het gebied van 
sociaal emotionele problematiek, lob, en de gesprekkencyclus 
met leerling, ouder en coach. Wij noemen dit de spoorlijn van 
de leerling en de coach. 

Verder wordt het overleg gebruikt om afstemming te krijgen 
tussen de coaches. Daarnaast zijn er binnen het overleg drie 
intervisiemomenten om kennis en ervaring met elkaar te de-
len.

Het overleg wordt voorbereid door vier “conducteurs”, voor elk 
leerjaar één, die verantwoordelijk zijn voor de inhoud van de 
spoorlijn. Zij worden tijdens het overleg ondersteund door 
een leerlingcoördinator (LeCo). 

Themabijeenkomsten
Tijdens de themabijeenkomsten ontmoeten alle collega’s van 
de school elkaar om te werken aan de ambities van de school. 
Er zijn zes themabijeenkomsten per jaar naast een studiedag 
waarop good practices gedeeld worden naar aanleiding van 
de ambities van de secties. De themabijeenkomsten worden 
geïnitieerd door het LMT of door de kartrekkers van een am-
bitie. Voor de uitvoering worden ook overige docenten betrok-
ken. 

Leerlingbesprekingen
Vanaf dit schooljaar bespreken we de voortgang van de leer-
ling via de tool: leerlingbespreking.nl. Alle docenten kunnen 
elkaar in de rol van coach en vakdocent ontmoeten om infor-
matie uit te wisselen naar aanleiding van de feedback gege-
ven door de vakdocent. Tijdens dit moment wordt waardevol-
le en effectieve feedback gegeven op het leerproces van de 
leerling. 

Klassenbesprekingen
Tijdens deze besprekingen, die op aanvraag worden inge-

pland, worden klassen besproken op hun gedrag en houding 
in de klas. Er worden gezamenlijke plannen gemaakt om de 
leer- en leefcultuur van de klas te verbeteren. De actieplannen 
zijn gestoeld op het cocogedrag. De klassenbespreking wordt 
voorgezeten door de leerlingcoördinator (LeCo). 

Figuur III: Coaches vormen samen de begeleidingslijn (spoorlijn). De sec-
ties vormen de doorlopende leerlijn.

DOELSTELLING voor de komende 4 jaar wordt de ontwikke-
ling naar een lerende cultuur verder ingezet. Dit doen we door 
professionele leergemeenschappen (PLG’s) te  vormen.

Een PLG wordt gezien als een groep docenten die regelma-
tig samenkomt, expertise uitwisselt en zich gezamenlijk op 
onderzoek-matige wijze inzet voor verbetering van de onder-
wijskwaliteit en leerresultaten van de leerlingen (DuFour et 
al., 2016). 

Zie ambitiekaart II: PLG

Leren leren voor het leven
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7. Begeleiding en ondersteuning 

7.1 Coaching en begeleiding
De coach ondersteunt leerlingen door regelmatig individuele 
coachgesprekken te voeren waarbij onderwerpen zoals leer-
keuzes, gedrag  en studievervolg aan bod komen. 

Er worden driemaal per jaar driehoeksgesprekken georgani-
seerd tussen leerling, ouders en coach. Hierbij stelt de leer-
ling zelf een plan van aanpak op, ondersteund door de coach 
en ouders. Feedback van vakdocenten wordt verzameld via 
de systematiek van Leerlingbespreking.nl en gebruikt om het 
plan van aanpak van de leerling te versterken. Hiermee stimu-
leren we een formatieve cultuur met oog voor differentiatie 
en eigenaarschap. 

Naast de individuele gesprekken worden de coachuren voor 
de gehele coachgroep ingezet om centrale thema’s t.a.v. loop-
baanoriëntatie begeleiding (LOB), leren leren, sociaal emoti-
onele ontwikkeling en organisatorische zaken te behandelen.

Coaches stemmen de invulling en organisatie van de begelei-
ding af in het spoorboekjesoverleg, waarbij de planning van 
het begeleidingsprogramma centraal staat. Naast het evalu-
eren van activiteiten wordt er vooruit gekeken, er worden af-
spraken gemaakt en van elkaar geleerd onder leiding van een 
zogenaamde conducteur. 

De conducteurs dragen gezamenlijk zorg voor de invulling 
en ontwikkeling van het begeleidingsprogramma. De decaan 
sluit in het vooroverleg aan om LOB voor alle leerlingen af te 
stemmen, te structureren en te organiseren. Daarnaast zijn er 
regelmatige overleggen om de groepsprocessen van leerlin-

gen te bespreken. Deze gesprekken zijn bedoeld om snel te 
kunnen interveniëren als er zich problemen voordoen en om 
ervaringen en afspraken te delen tussen lesgevende docen-
ten. Deze overleggen worden geleid door de LeCo en IB-er. 

Het uitgangspunt op Doregraaf is dat het creëren van een 
positief groepsklimaat een gezamenlijke verantwoordelijk-
heid is die een gezamenlijke inspanning vereist. Het is niet de 
groep van een coach maar het is de groep van alle lesgevende 
collega’s en coaches samen. 

Door de vakresultaten te evalueren en te interpreteren is niet 
alleen de individuele ontwikkeling van de leerling in beeld 
maar is er ook zicht op de klassikale en vakgerichte voort-
gang. Voor de vakken Nederlands, Engels en rekenen worden 
de prestaties van leerlingen extra gemonitord met behulp van 
methode-onafhankelijke JIJ toetsen. De resultaten van deze 
toetsen worden besproken met de betreffende leerling en ou-
ders. Indien nodig worden extra ondersteuningsmaatregelen 
aangeboden.

De adjunct-directeuren hebben structureel overleg met de 
LeCo’s voor de dagelijks gang van zaken, de prognoses en 
de afstemming van de organisatie van het onderwijsproces. 
Leerling zaken worden gemonitord en gestuurd binnen de sa-
menwerking tussen de LeCo en Ib-er. Maandelijks bespreken 
zij de belangrijkste zaken met de betreffende adjunct-direc-
teur.  

Leren leren voor het leven

De school bewaakt doorlopend het ontwikkelingsproces van de leerling en de kwaliteit van het daarop afgestemde onderwijs. Dat 
wordt gedaan onder andere door de inzet van een coach die het eerste aanspreekpunt is voor de leerling, ouders/verzorgers en 
vakdocent.  Mocht er naast de basisondersteuning die de coach biedt meer nodig zijn om de leerling optimaal te ondersteunen  
is er een IB-er, antipest-coördinator, NT2-docent  en een ondersteuningsteam aanwezig. In het SOP, schoolondersteuningsprofiel, 
staat beschreven welke zorg wij kunnen bieden. In het schoolveiligheidsplan en de schoolgids zijn zaken rondom veiligheid be-
schreven.

Samen
creëren
we een

postitief
klimaat
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Leren leren voor het leven

Figuur IV: Cyclus van coaching en begeleiding tussen  leerling, coach, ouders/verzorgers., vakdocent.

Wekelijkse ingeroosterde coachuren met aandacht voor loopbaanoriëntatie, begeleid leren leren, sociaal emotio-
nele ontwikkeling en organisatorische zaken. 

Afstemming
leerling
docent

Aanbieden leerervaringen en feedback op leerproces. Afstemming
leerling
coach

Afstemming
ouder

leerling
coach
docent

7 8 9 10 11 12 13 14Week

Ouder

Leerling

Coach

Vakdocent

Afstemming
coaches

docenten

Klassen-
bespreking

Spoorboekjes-
overleg

Klassen-
bespreking

Spoorboekjes-
overleg

Driehoeksgesprek
met leerling, ouder en coach

Leerlingen
passen PvA 

aan

Leerling-
bespreking

voor 
vakdocenten

Leerlingen krijgen feedback 
te zien. Leerlingen maken 

Plan van Aanpak (PvA)

Coach ondersteunt
leerling

Leerling kan docent 
vragen om toelichting

Feedback 
invullen 

en bespreken 
met coaches 

Leerling-
besprekings-

dag

Driehoeksgesprek
met leerling, ouder en coach

Driehoeksgesprek
met leerling, ouder en coach



15

8. Basisvaardigheden 

8.1 Burgerschap
De zeven bouwstenen zoals het SLO, (Curriculum.nu, 2021) 
deze heeft benoemd rondom het thema Burgerschap gebrui-
ken wij als uitgangspunt: 
• Bouwsteen 1:  

Vrijheid en Gelijkheid  
• Bouwsteen 2:  

Macht en Inspraak  
• Bouwsteen 3:  

Democratische Cultuur 
• Bouwsteen 4: Identiteit 
• Bouwsteen 5: Diversiteit  
• Bouwsteen 6: Solidariteit  
• Bouwsteen 7:  

Digitaal Samenleven

We kiezen ervoor om de on-
derwerpen die binnen de 
bouwstenen vallen zoveel 
mogelijk geïntegreerd aan te 
bieden binnen de context van 
een vak en dus binnen het 
curriculum. Hierdoor kan een 
leerling oefenen binnen de 
school tijdens lessen en bui-
ten de school tijdens stages 
en meeloopdagen. Voorbeel-
den van onderwerpen binnen 
de lessen zijn: het debat, het 
vormen van een mening en 
het omgaan met social media. 
Buiten de lessen zijn dat bijvoorbeeld de beroepscompeten-
ties die nodig zijn om stage te kunnen lopen en je goed te 
kunnen bewegen binnen het werkende leven. 

COCO gedrag
Het is beschreven gedrag aan de hand van een aantal waar-
den zoals respectvol omgaan met elkaar, vertrouwen hebben 

in de ander en in jezelf, het sa-
men leren van en met elkaar en 
het dragen van verantwoorde-
lijkheid voor jezelf en de ander. 
Het gedrag draagt bij aan een  
prettig en veilig leerklimaat. Bin-
nen het coachingsprogramma 
van leerjaar 1  wordt dit gedrag 
uitgebreid behandeld en be-
sproken.  Ook wordt het bewust 
ingezet tijdens gesprekken met 
ouders en leerlingen, tijdens de 
introducties van alle leerjaren,  
samenwerkings opdrachten etc. 
 
Blauwe dagen
De onderwerpen die meer diep-
gang behoeven of die in het 
bestaande curriculum niet vol-
doende aan bod komen, worden 
tijdens de Blauwe dagen (bui-
tenlesactiviteiten-dagen) aange-
boden. Dit zijn 3 à 4 dagen per 
leerjaar waar leerlingen deelne-
men aan activiteiten buiten het 
lesrooster om. 

Alle leerlingen van alle leerjaren 
doorlopen deze dagen en volgen daarbij een leerlijn. Denk 
daarbij aan onderwerpen zoals diversiteit, alcohol en drugs, 
sexting, multiculturele  samenleving, social media en digitale 
geletterdheid. 

Leren leren voor het leven

Zoals eerder vermeld in dit schoolplan willen we onze leerlingen zich laten ontwikkelen tot behulpzame, positieve, verbindende 
wereldburgers die met vertrouwen de toekomst in gaan. “Zij leren voor het leven”. Burgerschap en het beheersen van de basis-
vaardigheden zien we als vaardigheden die zoveel mogelijk  verweven zijn in de lessen en de dagelijkse praktijk. 

Behulpzame
positieve

verbindende
burgers
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DOELSTELLING VMBO EN PRO
Er zijn twee burgerschap coördinatoren voor schooljaar 2023– 
2024 aangesteld om burgerschap binnen de school verder 
vorm te geven. 
Focus ligt op:
• Schrijven van burgerschapsbeleid.
• Huidige activiteiten bewust benoemen en een plaats ge-

ven binnen een goed doorlopende leerlijn.
• Opbouw van een portfolio. 

De uitdaging zit in het ontwerpen van een systeem waarbij 
de leerling kan aantonen aan alle facetten te hebben voldaan 
van burgerschap. 

8.2 Nederlandse taal 
Om volledig deel te kunnen nemen aan de maatschappij 
en voldoende toegerust te zijn aan vervolgonderwijs is het 
beheersen van taal op het fundamenteel niveau  (F-niveau)  
een vereiste. Immers kun je alleen maar “leren leren voor het 
leven “als je taal goed beheerst en je je denken vorm kunt 
geven. Op dit moment zien we, door het structureel afnemen 
van onafhankelijke JIJ-toetsen, dat een groot deel van de bo-
venbouw leerlingen binnen onze school niet het gewenste 
uitstroomniveau 2F behaalt.

De aanpak om dit niveau  te verhogen staat nog in de kin-
derschoenen. We voelen wel de urgentie en hebben daarom 
afgelopen jaar nieuw taalbeleid geformuleerd. Het taalbeleid 
moet de komende jaren vorm gaan krijgen en  worden geïm-
plementeerd. 

In het bevorderen van lezen zijn al wel stappen genomen. Ie-
dere les Nederlands begint met 10 minuten verplicht lezen. 
De leerling kan een eigen boek daarvoor meebrengen of er 
een lenen in onze bibliotheek die in samenwerking met de 
plaatselijke bibliotheek tot stand is gekomen. Er is een uitge-
breide collectie die voldoet aan de belevingswereld van de 
leerlingen. Enkele keren per week  is er een bibliothecaris in 
huis en er zijn mooie leesplekken ingericht waar leerlingen in 

tussenuren of in hun vrije tijd kunnen lezen. 
De leescultuur is hierdoor zichtbaar vergroot afgelopen jaren. 
Het aantal uitgeleende boeken is vanaf 2020 verdrievoudigd. 

DOELSTELLING VMBO
We hebben de  ambitie om het taalniveau van leerlingen  op 
peil te brengen, te houden en waar mogelijk boven het vereis-
te niveau van 2F te tillen. Dit doen we door een taalbewuste 
school te worden waarbij we inzetten op de volgende bouw-
stenen:
• Taalbewuste docenten
• Taalondersteuning  bij elk schoolvak
• Taal is zichtbaar
• Leescultuur

Zie ambitiekaart III: Nederlandse taal 

De taal coördinator en een werkgroep worden gefaciliteerd 
om deze ambitie verder vorm te geven. 

DOELSTELLING PRO
Het streefniveau van pro leerlingen is 1f. We zijn doelgericht 
met taal bezig, gerelateerd aan de echte wereld.  Presentis, het 
nieuwe leerlingvolgsysteem geeft leerlingen daarbij inzicht  
in hun persoonlijke ontwikkeling. 

Zie ambitiekaart III: Nederlandse taal 

 

Leren leren voor het leven
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8.3 Rekenen 
Ook kunnen rekenen is cruciaal om te kunnen participeren 
aan de maatschappij maar heeft na afschaffing van de ver-
plichte rekentoets geen zichtbare plek gekregen binnen het 
curriculum van het vmbo. Rekenen is ondergebracht in het 
vak wiskunde en komt ook terug bij vakken als BWI, PIE, Z&W 
Groen en natuurkunde en economie. 

Om te waarborgen dat alle leerlingen van het vmbo werken 
aan hun rekenvaardigheid  is er op de lessentabel een uur 
rekenen toegevoegd voor de leerlingen die geen wiskunde in 
het vakkenpakket hebben. 

Doordat we de vaardigheid rekenen binnen het curriculum 
hebben gebracht hebben we geen zicht op de persoonlijke 
referentie niveaus van onze leerlingen. 
Pro biedt het vak rekenen aan en oefent met de vaardigheid 
binnen de praktijklessen. 

DOELSTELLING
Het schrijven van rekenbeleid wat gedragen wordt en pas-
send is voor onze vmbo- en pro-leerling en zoveel mogelijk 
gerelateerd aan de “echte” wereld. 
Om te weten waar onze leerlingen staan nemen we de JIJ-
toets structureel af.
Ook bij rekenen streven we voor het vmbo naar 2f niveau en 
voor pro 1f niveau.

Zie ambitiekaart IV: Rekenen

8.4 Digitale geletterdheid

Vmbo
Met de invoering van blended learning (digitaal, praktisch en 
folio leren) is de noodzaak om de digitale geletterdheid te 
versterken gegroeid. Door het meer gebruiken van devices in 
de les zijn vakken, zonder direct kader, aan de slag gegaan om 
ook het aanleren van deze vaardigheden in hun lesprogram-
ma te integreren. In 2020 is besloten om hier ook specifiek 
aandacht aan te besteden middels lessen ICT. Deze lessen 
worden nu ingevuld met behulp van de lesmethode GO21. 

Echter is de ingezette lestijd nog onvoldoende om het gehele 
programma te doorlopen. 

DOELSTELLING
Voor de komende jaren is de doelstelling om de leerdoelen 
behorende bij digitale geletterdheid hetzij bij de ICT lessen, 
hetzij verwerkt in andere lesprogramma’s volledig af te dek-
ken. Hierbij valt naast de praktische vaardigheden ook te den-
ken aan mediawijsheid en digitaal burgerschap.

Zie ambitiekaart V: Burgerschap 

Pro
Het praktijkonderwijs heeft als hoofddoel om leerlingen op 
te leiden naar arbeid. Hoewel veel leerlingen na hun school-
loopbaan in hun werkzame leven slechts beperkt met ICT in 
aanraking komen is het voor de zelfredzaamheid van belang 
in te zetten op het versterken van de digitale geletterdheid. 
Het aanbod is gericht op de domeinen wonen, werken, vrije 
tijd, burgerschap. 

DOELSTELLING
Het actueel houden van het aanbod door goed in te spelen op 
veranderingen in de maatschappij.

Zie ambitiekaart V: Burgerschap 

Leren leren voor het leven
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9. Pedagogisch didactisch klimaat 

Buiten de les
Het OOP, onderwijzend ondersteunend personeel, speelt een 
grote rol  bij het creëren van een goede sfeer. Zij zijn in de 
ochtend en in pauzes vaak het eerste aanspreekpunt voor de 
leerlingen. Het OOP dat direct in contact in staat met leerlin-
gen is daarom pedagogisch geschoold en zet in op een goede 
en warme relatie. 

Ook de omgeving draagt bij aan de prettige sfeer. Zo is er een 
uitdagende binnen- en buitenruimte voor leerlingen waar zij 
kunnen pauzeren of kunnen verblijven tijdens tussenuren. De 
interactieve spellen die in de aula, hal en buiten op het plein 
staan maken dat leerlingen samen spelen en bewegen. Een 
buurtsportcoach organiseert met regelmaat activiteiten waar 
leerlingen vrijblijvend aan kunnen deelnemen. 

Er zijn twee OLC’s, open leercentra die altijd bemand zijn door 
een AVO-instructeur. Hier kunnen leerlingen onder begelei-
ding, in een ontspannen sfeer werken aan hun schoolwerk. De 
ruimtes zijn prettig ingericht in een huiselijke sfeer.  

In de les
Ook in de les is het pedagogische didactische klimaat  tussen 
de docent en leerlingen van groot belang. Als de relatie goed 
is voelen leerlingen zich veilig waardoor zij actief mee kun-
nen doen. Het rendement van het leerproces wordt hoger en 
leerlingen kunnen zich optimaal ontwikkelen. 

Door te werken  met de 6 rollen van de leraar, (Slooter. M, 
2018), bieden we een houvast om de kerntaken van een do-
cent effectief te vervullen. Door de docent te laten handelen 
vanuit deze rollen zijn we overtuigd dat dit leidt tot betere 
resultaten van leerlingen. 

DOELSTELLING
Verdieping in de zes rollen van de leraar voor het onderwij-
zend personeel van vmbo en pro. Iedereen kent de zes rollen 
en iedereen handelt ernaar. Het OOP kent de rol van de peda-
goog en vertolkt deze met enthousiasme.

Zie ambitiekaart VII: De zes rollen van de docent. 

Formatief handelen
Formatief handelen wordt als injectie gezien om in alle rollen 
te groeien. Dit handelen is het antwoord op het versterken 
van de motivatie van leerlingen. Het is gericht op het vergro-
ten van de betrokkenheid bij de leerstof en het stimuleren 
van zelfregulatie bij leerlingen. Het leerproces van de leerling 
richt zich op het beheersen van de stof.

DOELSTELLING
Al het onderwijzend personeel van het vmbo weet wat for-
matief handelen is en zet dit bewust in tijdens het leerproces. 
Secties hebben de vertaalslag van formatief handelen ver-
werkt in hun PTO en PTA en in hun vakwerkplan. 

Zie Ambitiekaart VIII: Formatief handelen.

 

Leren leren voor het leven

Een goed pedagogisch didactisch klimaat is van belang om te kunnen leren. Het omvat alle omgevingsfactoren die bijdragen 
aan het welbevinden van de leerling waardoor deze zich verder kan ontwikkelen. Op Doregraaf  zetten we daarom niet alleen in 
op een goede sfeer in de klas maar ook op een fijne omgeving waar leerlingen zich gezien voelen en elkaar kunnen ontmoeten.  
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omgeving
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Differentiëren
Omdat iedere leerling een eigen leerbehoefte heeft is het be-
langrijk dat de docent kan differentiëren en zijn handelen kan 
afstemmen op de verschillen tussen leerlingen.  Vanuit de rol 
van didacticus  kan hij kiezen om te differentiëren in instruc-
tie, in verwerking van leerstof  en in leertijd. Om de mogelijk-
heden tot differentiatie te vergroten is er in beide vleugels 
van het gebouw een OLC (open leercentrum). 

Leerlingen die zonder of met minimale instructie zelfstandig 
of juist in groepjes willen werken kunnen daar terecht. Dit 
wordt afgestemd met de docent, waarbij een docent soms ook 
kan aangeven dat het voor een leerling beter is in de klas 
te blijven. Het  effect is tweeledig. De leerlingen in het OLC 
krijgen meer autonomie en verantwoordelijkheid. De leerlin-
gen die in de klas blijven krijgt meer aandacht en begelei-
ding. Hierdoor kunnen we beter aansluiten op de leerbehoefte 
en strategie van leerlingen waardoor het rendement van het 
leerproces hoger wordt.

We streven ernaar om de lokalen van de verschillende secties 
te groeperen nabij een OLC. Op dit moment zijn de lokalen 
van de sectie Engels, wiskunde en Mens en Maatschappij ge-
groepeerd rondom OLC B. De lokalen Nederlands liggen rond-
om OLC A.

De afdeling pro heeft  een eigen deel van het gebouw en kan 
daardoor optimaal samenwerken. 

DOELSTELLING
In de toekomst worden niet alleen de lokalen van secties 
rondom een OLC gegroepeerd maar wordt ook de samenwer-
king tussen sectieleden bevorderd door hen dicht bij elkaar te 
plaatsen. Hierdoor kunnen zij meer gebruik maken van elkaars 
expertise en differentiëren over groepen heen.  Hier zien wij 
ook een antwoord op het toekomstige lerarentekort.

Enkele secties zijn al volop aan het experimenteren met deze 
samenwerking en willen graag vanuit een leerplein gaan wer-
ken.

Hiervoor zijn aanpassingen in het gebouw nodig.  In het najaar 

van 2023 schooljaar wordt onderzocht welke gebouwaanpas-
singen er nodig zijn om dit te realiseren.  Wanneer dit onder-
zoek  is afgerond wordt er een ambitie op geformuleerd. 

Leren leren voor het leven

Gebruik
maken

van
elkaars

expertise
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10. Personeelsbeleid 

Leren leren voor het leven

Als werkgever haken we aan bij de visie van de stichting: medewerkers krijgen het vertrouwen en de ruimte om zichzelf te ont-
wikkelen.  Daarbij wordt er zoveel mogelijk ingespeeld op het talent en de mogelijkheden van de medewerker. Samen werken 
en samen leren past binnen onze ambitie en dat vraagt een lerende houding van collega’s. Wij vinden het belangrijk dat zij de 
waarden van Doregraaf uitstralen en vanuit die waarden handelen. Bij nieuw personeel vinden we de match en bekwaamheid 
belangrijker dan bevoegdheid. Bekwaamheid kun je versterken en een match heb je of niet. We voeren een ontwikkelings-en 
toekomstgericht personeelsbeleid waarbij medewerkers leren zich aan te passen aan de steeds veranderende omstandigheden. 
Iedereen krijgt de mogelijkheid zich te bekwamen en door te groeien. Om een antwoord te geven op de huidige arbeidsmarkt zijn 
we opleidingsschool en werken we met de gehele stichting samen met Trion.  

Vertrouwen
en ruimte

om te
ontwikkelen

8.1 Nieuwe collega
Voor het aanstellen van een nieuwe collega betekent dit dat 
bovenstaande visie op personeel centraal staat tijdens het 1e 
sollicitatiegesprek. Naast het verkennen of de kandidaat vol-
doende gekwalificeerd is komen in dit eerste gesprek ook de 
ambities van de locatie aan bod. 

Dit gesprek wordt gevoerd met een leidinggevende, een (vak)
collega en een leerling. 
Wanneer de collega is aangenomen volgt deze een begelei-
dingstraject van een jaar in de leergemeenschap “startende 
collega’s op Doregraaf”. In dat jaar worden evaluatie/ontwik-
kelgesprekken gevoerd en vindt er een beoordeling plaats. Na 
het eerste jaar neemt de nieuwe collega deel aan de ontwik-
kelingsgerichte gesprekkencyclus. 

8.2 Ontwikkelingsgerichte gesprekkencyclus voor onderwij-
zend personeel
Alle medewerkers volgen een ontwikkelingsgericht gesprek-
kencyclus (zie bijlage x). Voor het onderwijzend personeel 
voeren we op individueel- en op sectieniveau gesprekken. 
Deze gesprekken lopen parallel aan elkaar. 
De docent doorloopt de jaarlijkse cyclus waarbij zijn persoon-
lijke ontwikkeling verweven is met de ontwikkeling van de 
sectie. (Zie figuur 3). 

Gesprek met adjunct 
en sectieleider.

ambities,
ontwikkeling,

resultaat
Lesbezoek adjunct 

m.b.v. DOT aan 
gehele sectie.

Verzamelen van 
data en voorberei-
ding gesprek met 

sectie door adjunct

Gesprek met hele 
sectie

Stavaza en vooruit-
blik t.a.v ambities en 

ontwikkeling/
resultaat

Ontwikkelen
Uitvoeren op 
sectieniveau

Individueel 
ontwikkelingstraject

BOOT
Ontwikkelgesprek 
adjunct met indivi-
duele docent n.a.v. 

lesbezoek. 
BOOT

Figuur V ontwikkelgerichte cyclus voor docent/sectie
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1. Gesprek met adjunct en sectieleider over ambities van  de 
sectie, ontwikkeling en resultaten.

2. Lesbezoeken door adjunct m.b.v. DOT (digitale observa-
tietool) aan de gehele sectie. Deze tool is ingericht op 
basis van het pedagogisch didactisch klimaat en geeft 
een gezamenlijk denkkader en richting voor personeels-
ontwikkeling waardoor er concreet gewerkt wordt aan 
kwaliteitscultuur. 

3. Terugkoppeling met individuele docent n.a.v. lesbezoek, 
BOOT (beoordelings en ontwikkeling tool).

4. Verzamelen van data en voorbereiding gesprek met de 
gehele sectie.

5. Gesprek met de gehele sectie, terugkoppeling lesbezoe-
ken, terugblik en vooruitblik t.a.v. ambities en ontwikke-
ling resultaat.

6. Sectie aan de slag met ontwikkelingstraject.
7. Individu aan de slag met persoonlijk ontwikkelingstraject. 

Op deze wijze wordt de voortgang van de sectie en de indivi-
duele docent gevolgd.  Persoonlijke en gezamenlijke ambities 
krijgen in samenhang vorm. Hierdoor leren de docenten bin-
nen de sectie van en met elkaar. 

Voor het overige personeel geldt dat er eenzelfde cyclus 
wordt doorlopen op individueel niveau. 

DOELSTELLING
Doordat er een adjunct-directeur extra is aangenomen op 
Doregraaf wordt  span-of-control verbeterd. Hierdoor kan 
er meer aandacht vanuit de adjunct-directeur naar het per-
soneel. Kwaliteit van handelen van de docent , onderwijsas-
sistent, instructeur en sectie van bewust bekwaam naar het 
hoogste stadium van onbewust bekwaam brengen.

Zie Kwaliteitskaart I: ontwikkelingsgerichte gesprekkencyclus

10.3 Scholing
Vanuit de  visie op “leren leren voor het leven “worden de vol-
gende scholingen aangeboden voor het OP. 
• Jaarlijkse scholing voor nieuwe coaches
• Onderhoud cursus voor zittende coaches
• Formatief handelen voor beginners

• Formatief handelen voor experts
• Startende collega’s op Doregraaf
 

Alle onderwijspersoneelsleden kennen de theorie van de zes 
rollen van de docent. Er wordt van hen verwacht dat zij zich 
inlezen in deze theorie. Scholing rondom de rollen wordt op 
maat vastgesteld tijdens het ontwikkelgesprek. Naast indivi-
duele scholingen, op aanvraag van een collega of vanuit de 
behoefte van de school, worden er ook scholingen ingezet die 
verplicht zijn voor iedereen.

Voor het OOP vinden we de rol van de gastheer. De eerste van 
de 6 rollen van de docent ) erg belangrijk. Ook zij bekwamen 
zich in deze rol door individuele scholingen op maat. 

10.4 Docentenstages 
Alle collega’s van profielvakken worden in de gelegenheid ge-
steld een docentenstage te lopen in een bedrijf, met als doel 
om nieuwe kennis, inzichten en vaardigheden te verwerven. 

Daardoor worden de contacten tussen de school en het  
bedrijfs leven onderhouden en verbeterd en vindt er samen-
werking plaats.

Leren leren voor het leven

Leren
van en

met
elkaar
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11. Kwaliteit 
11.1 Werken aan verbetering 
Het vertalen van deze ambities naar concrete acties wordt ge-
daan in samenwerking met de secties, kartrekkers, coördina-
toren en het locatiemanagement (LMT). De ambities worden 
uitgewerkt binnen een schoolbrede kwaliteitsaanpak waarbij 
gebruik wordt gemaakt van ambitiekaarten en kwaliteitskaar-
ten zoals voortkomend uit de Enigma methode (Naaijkens en 
Bootsma, 2018). Op ambitiekaarten staat wat we als school 
willen bereiken, welke stappen we zetten om daar te komen 
en wat we daarvoor nodig hebben. 

De  kwaliteitskaarten  beschrijven over het algemeen een-
voudige, alledaagse situaties en geven aan hoe je als school 
hieraan vormgeeft. Het geeft de betrokkenen houvast in de 
cyclus van keuzes maken, deze planmatig uitwerken, het eva-
lueren en het borgen daarvan. Daarnaast vormen deze pro-
cessen gezamenlijk een instrument voor interne en externe 
verantwoording. Op deze wijze geeft Doregraaf vorm aan de 
kwaliteitscultuur. 

De volgende drie uitgangspunten zijn hierbij zichtbaar en af-
geleid van de tien leidende principes van OGOB:
• Het vakmanschap binnen de zes rollen van de leraar staat 

centraal.
• Er is duidelijkheid, richting en ruimte vanuit de kernwaar-

den die centraal staan.
• Er is een professionele schoolcultuur gebaseerd op  de 

waarden en het Coco-gedrag.

11.2 Meten en evalueren van doelen
Zoals eerder in het schoolplan is beschreven en geïllustreerd, 
zien we op Doregraaf de school vanuit een gezamenlijke ver-
bondenheid, waarbij we samen een bijdrage leveren aan de 
ontwikkeling en groei van de leerling. 

Binnen de vormgeving en borging van dit proces staat de 

professionele dialoog centraal. De dialoog wordt gevoed en 
ondersteund door middel van relevante gegevens. In de jaar-
planner staan deze dialogen cyclisch gepland. 

De doelen van de school worden regelmatig geëvalueerd in 
interne overleggen. Er wordt gekeken of de juiste dingen wor-
den gedaan en of deze goed worden uitgevoerd. Naast de uit-
wisseling van ervaringen en meningen, worden de dialogen 
gevoed en ondersteund door data. 

Leren leren voor het leven

De ambities die Doregraaf wil realiseren staan verderop in dit schoolplan vernoemd. De ambities zijn ondergebracht binnen het 
waarderingskader van de Inspectie van Onderwijs.  

Afbeelding VI. Inspectiekader 2023

Vertalen
van onze
ambities
naar de

werkpraktijk

Onderwijs-
leerproces

Veiligheid en 
schoolklimaat

Onderwijs-
resultaten

Sturen kwaliteits-
zorg en ambities

Besturing
kwaliteitszorg

en ambitie

VS1 - Veiligheid
VS2 - Schoolklimaat

OR1 -  Resultaten
OR2 -  Sociale maatschappelijke 
 competenties

SKA1 -  Visie, ambities 
 en doelen
SKA2 - Uitvoering en 
 kwaliteitscultuur
SKA3 -  Evaluatie, 
 verantwoording
 en dialoog

BKA1 - Visie, ambities 
 en doelen
BKA2 - Uitvoering en 
 kwaliteitscultuur
BKA3 - Evaluatie, 
 verantwoording
 en dialoog

OP0 -  Basisvaardigheden
OP1 -  Aanbod
OP2 - Zicht op ontwikkeling
 en begeleiding
OP3 -  Pedagogisch-didactisch
 handelen
OP4 - Onderwijstijd
OP6 -  Afsluiting 
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Het LMT legt jaarlijks verantwoording af over de basiskwali-
teit en ontwikkelingen tijdens een gesprek met het bestuur, 
ondersteund door een kwaliteitsmedewerker. Daarnaast zijn 
er cyclische gesprekken tussen de directeur en bestuurder 
over de gang van zaken op de school. Ook heeft de directeur 
elke twee weken een overleg met de kwaliteitsmedewerker, 
waarbij de kwaliteitsagenda centraal staat. 

Voor het onderwijs en begeleiding zijn enkele enquêtes ge-
maakt die standaard worden uitgezet onder leerlingen,  ouders 
en personeel. Zodoende is de ontwikkeling over meerdere 
 jaren Inzichtelijk. Daarnaast worden de wettelijk verplichte 
enquêtes gebruikt als input voor de verschillende thematie-
ken. 

Naast interne overleggen en verantwoordingen, onderhoudt 
de directeur maandelijkse gesprekken met de deelraad en 
tweemaandelijkse gesprekken met de ouderraad. Daarnaast 
wordt er regelmatig overleg gevoerd met de leerlingenraad 
om hun inzichten en perspectieven in bepaalde kwesties mee 
te nemen in de besluitvorming.

DOELSTELLING
De Enigma aanpak implementeren waardoor er een sterke 
kwaliteitscultuur ontstaat. Van visie—schoolplan naar ambi-
ties—jaarplan en werkpraktijk. 

Zie ambitiekaart I. Invoering van het Enigmamodel. 

Leren leren voor het leven

Werken
aan

kwaliteit
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12. Nawoord 

Leren leren voor het leven

Doregraaf is zich bewust van de noodzaak om steeds bij te 
blijven, om steeds terug te kijken en zaken aan te passen die 
daarom vragen, zodat het hoogst mogelijke rendement - in bre-
de zin - gehaald wordt. Daarom zijn de doelstellingen open en 
ruim geformuleerd. Het werken met ambitiekaarten geeft ons 
de mogelijkheid steeds te reflecteren en verbeteringen aan te 
brengen.
Zo blijven we in beweging. “Leren leren voor het leven” bete-
kent inspelen op veranderingen en aanpassen aan dat wat zich 
voordoet.  

Het schoolplan is voorgelegd op 20 juni aan het CMT
Op ...aan de MR
En vastgesteld op ..... .

We
blijven

in
beweging


