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Inleiding en totstandkoming

Het jaarverslag geeft inzicht in het gevoerde beleid in het afgelopen schooljaar (2023-2024). Dit
jaarverslag bestaat uit verschillende onderdelen die reeds tijdens het schooljaar zijn gepasseerd
en/of zijn vastgesteld.

Het jaarverslag is met zorg samengesteld en wij willen u hiermee zo volledig mogelijk informeren.
Het jaarverslag wordt aan de medezeggenschapsraad en het team gepresenteerd en vervolgens aan
de bestuurder van Stichting OPOPS aangeboden.

1. Hoofdlijnen schoolontwikkeling/kwaliteitsbeleid

1.1 Leerlingpopulatie

De leerlingpopulatie is zeer divers en rijk aan verschillende culturele achtergronden. Voor het
onderwijs betekent dit dat we rekening met verschillen tussen kinderen houden. Om de kwaliteit
van het onderwijs te bewaken is het zaak om de specifieke kenmerken van de leerlingenpopulatie,
hun onderwijsbehoeften en de consequenties die dat heeft voor het onderwijs in kaart te brengen.
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Figuur1.2 Leerlingen met ouders met een laag inkomen. Op basis van de schooljaren



Figuur1.3 Les

De trend op Kind Centrum Henri Dunant is duidelijk zichtbaar aan het veranderen. Van een school in
het centrum met een stabiele ouder- en leerling populatie naar en Centrum waar meer zorgen over
de leerling populatie zichtbaar zijn en steeds meer toenemen; ook in zwaarte van de casussen. In het
aanbod is het Centrum zich hier al op aan het aanpassen; zo ook de invoering van een nieuwe
taalmethode; meer geintegreerd en meer gericht op deze veranderende populatie. Ook het
taalaanbod vanaf de peutergroepen wordt meer in rode lijn doorgevoerd met o0.a. de LOGO3000
methodiek.

1.1.1 Thuistaal

Hierboven is in de grafieken zichtbaar dat het aantal leerlingen met een niet-westerse
migratieachtergrond toeneemt alsmede leerlingen uit de zogenoemde ‘oostblok’ landen waaruit
afgeleid kan worden dat het aantal leerlingen met een andere dan Nederlands als thuistaal in
vergelijking toeneemt. Deze leerlingen worden, als mogelijk, in de peutergroepen al in beeld
gebracht zodat deze met een goede overdracht bij de start beter kunnen worden begeleid. De
LOGO03000 methodiek bij de jongste kinderen is doorgevoerd en dit moet in de toekomst deze
leerlingen kunnen helpen bij het aanleren van de Nederlandse taal.

1.2 Leerlingenaantal

In de prognose blijft de Henri Dunant redelijk stabiel qua leerlingen aantal. In schooljaar 2024-2025
zit een dipje; dit is verklaarbaar door personele wisselingen die door ouders als niet positief zijn
vertaald en dit is zo ook uitgedragen.

Daarnaast zijn we kritisch gaan kijken naar tussentijdse instroom van kinderen die vanuit andere
scholen willen instromen in hogere groepen. Het uitgangspunt daarbij is dat het veilig voor de
individuele leerling, de groep en de leerkracht moet zijn.
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Onderstaande grafiek geeft een prognose van het aantal leerlingen.

+ Leerlingenprognose per organisatie
A Ultimview van ParnasSys
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met een lage schoolweging en relatief weinig scholen met een hoge schoolweging. De meeste
scholen hebben een schoolweging rond het gemiddelde, dat iets onder 30 ligt. De weging van
de Henri Dunant ligt op 33,1 en is daarmee hoger dan het gemiddelde.

2. Personeel
2.1 Personele ontwikkelingen
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Er hebben schooljaar 2023-2024 personele ontwikkelingen plaatsgevonden.

Er zijn een aantal langdurige zieken op het Kind Centrum; 2 daarvan komen niet terug op de Henri
Dunant en met hen is een traject afgesproken van re-integratie en / of start elders binnen of buiten
de stichting. Hiervoor zijn 2 nieuwe leerkrachten geworven; één is in maart 2024 gestart en de ander
start begin schooljaar 2024-2025. De onderwijsondersteuners die gestart zijn hebben goed hun
diensten kunnen aanbieden aan de kinderen. Echter van een van de ondersteuners hebben we
afscheid moeten nemen. En aan het eind van het schooljaar is de IB komen te vervallen door
langdurige ziekte. Dit laatste zal ook naar het schooljaar 2024-2025 een effect hebben.

2.2 Scholing

Gevolgde cursussen

Team
e Cultuur / Professionele werkhouding training
e Taaltechnische invoering taalmethode

Individueel
e Inspiratiesessies leesspecialist mbt aanvankelijk technisch lezen




Gezien de ontwikkelingen op het Kind Centrum heeft de focus op cultuur ontwikkeling gelegen en
niet op individuele gesprekken. De cultuur ontwikkeling op team niveau heeft wel geleidt tot
individuele coachingstrajecten en de coaching van startende leerkrachten is in samenspraak met HR
opgepakt voor 3 collega’s.

2.3 Ziekteverzuim
De gemiddelde verzuimpercentages:

Naam 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Q2
Kind niet 2,44 0,97 5,36

Centrum bekend

Henri

Dunant

Bron: Youforce, verzuimmanagement

Vanaf schooljaar 2022-2023 is een grote stijging waarneembaar. Deze is voornamelijk verklaarbaar
door een aantal langdurig zieke collega’s. Inmiddels zijn een aantal daarvan oplost en / of afgevloeid
maar op dit moment zijn er nog collega’s of aan het re-integreren of nog langdurig afwezig. De
verwachting is dat na dit schooljaar het verzuim gaat dalen. Gelet op de meldingsfrequentie zou dit
een reéle verwachting mogen zijn.

3. Hoofdthema’s kwaliteitsbeleid

Om een goed beeld te krijgen van onze school, verzamelen we daarnaast een aantal kengetallen die
feitelijk richtinggevend zijn bij het scoren van de schooldiagnose. Immers, om de eerste indicator
goed te kunnen scoren moeten we weten:

o  Welke kenmerken hebben onze leerlingen?
o Welke resultaten hebben we gehaald de laatste drie jaar.
e Zijn de resultaten onder of boven de gestelde (inspectie) normen?

De kengetallen leveren de bewijslast voor de gegeven scores in de diagnose. Daar komt bij, dat we
onze kengetallen steeds vergelijken met de normscores van de school en de OPOPS-normen, we
weten of de resultaten op het juiste niveau liggen, of de resultaten in overeenstemming zijn met de
kenmerken van de leerlingenpopulatie.

Op basis van een analyse van de uitkomsten nemen we ieder jaar de gekozen verbeterpunten op in
ons jaarplan.

3.1 Leeropbrengsten en ontwikkeling leerlingen

3.1.1 Schooloverzicht
Om opbrengstgericht passend onderwijs te monitoren, gebruikt Kind Centrum Henri Dunant elk
halfjaar een schooloverzicht. Hierin worden drie zaken naast elkaar geplaatst: de schoolambities, de



schoolopbrengsten en de groepsopbrengsten. Samen met het onderwijsplan en het groepsoverzicht
is dit overzicht een van de drie instrumenten die gebruikt worden tijdens de schoolbespreking.

3.1.2 Schoolanalyse E-toetsen schooljaar 2023/2024 tov 2022/2023

Conclusie en interventies E-toetsen: Vergeleken met de E-toetsen van 2023
Taalverzorging:

School (3-8) v Taalverzorging v
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Gemiddelde VIX schoolniveau: 52 (66 — 36) (2023 E-toetsen: 52 (67 - 35))

Evaluatie

De gemiddelde VIX is gelijk gebleven op 55. P20 is iets gezakt van 67 naar 66 en P80 is gestegen van
35 naar 36. Dit is allemaal boven de schoolambitie.

Groep 3 laat t.o.v. M3 een flinke groei zien en zit nu boven de schoolambitie.

Groep 4 is flink gezakt van VIX 60 naar VIX 43. P20 is gezakt van 71 naar 62 en P80 is gezakt van 47
naar 25.

Groep 5 laat een flinke groei zien en zit verder boven de schoolambitie.



Groep 6 is gezakt van VIX 47 naar VIX 46. P20 is gezakt van 64 naar 59 en P20 is gestegen van 29
naar 36.
Groep 7 is nagenoeg gelijk gebleven.

Analyse
Tijdens de groepsbespreking met groep 4 wordt gekeken welke aanpak is gebruikt , zowel voor de

sterke spellers als de zwakke spellers. (Nog geen analyse)

Interventies

Op het gebied van taalverzorging zijn er op schoolniveau geen interventies nodig. De opbrengsten
zijn nagenoeg gelijk met de E-toetsen van 2023

Tijdens de groepsbespreking worden de aanpak en de invulling voor de betere spellers afgestemd
met groep4en’.

De volgende interventies zijn succesvol en worden voortgezet:
e Dagelijkse mini-dictees
e Stappenplan spelling
e Regels en afspraken meerdere keren herhalen
e Hakken in klankgroepen en benoemen welke categorie erbij hoort
e BLOON op de weektaak
e Categorieén in de weektaak
e Werkwoordschema's en werkwoorden oefenen op Spellingoefenen.nl
e Sterke leerlingen voortoetsen en mee laten doen met de categorieén die ze niet
beheersen
Spellingsprint is op school, maar wordt nog niet gebruikt.
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Gemiddelde VIX schoolniveau: 49 (64 —35) (2023 E-toetsen: 50 (65 — 39)

Evaluatie:

De gemiddelde VIX is iets gezakt t.o.v. vorig jaar, namelijk van 50 naar 49. P20 is gezakt van 65 naar
64 en P80 van 39 naar 35. Dat is onder de landelijke norm, maar boven de gewogen schoolnorm.
De groepen 3, 4 en 6 scoren echter nog wel onder de VIX 50.

Groep 3 heeft in vergelijking met M3 een groei van de gemiddelde VIX 25 naar VIX 42. P20 is
gestegen van 54 naar 63 en P80 is gestegen van 1 naar 18.

De gemiddelde VIX van groep 4 is gezakt van VIX 50 en scoort nu precies op de gewogen norm van
VIX 47. P20 is gezakt van 67 naar 60 en P80 is gezakt van 36 naar 35.

Groep 5: De gemiddelde VIX is gelijk gebleven op 54. P20 is gestegen van 64 naar 65 en P80 is
gestegen van 39 naar 42. Alles boven de schoolambitie.

Groep 6 is gemiddeld gezakt van VIX 49 naar VIX 44. P20 is gestegen van 53 naar 56. P80 is gezakt
van 44 naar 30.

Groep 7: De gemiddelde VIX is gestegen van 55 naar 56. P20 is gestegen van 69 naar 71 en P80 is
gestegen van 41 naar 42. Alles boven de schoolambitie.



Analyse
In groep 3 en 4 is BOUW ingezet.

De individuele lIn die ondersteuning nodig hebben, krijgen naast de begeleiding in de klas
ondersteuning van de OA. Deze inzet is gericht op het verhogen van het vlot lezen op woord- en
tekstniveau.

Interventies:
De genoemde interventies zullen worden voortgezet. Dit zal worden besproken tijdens de
schoolbespreking.

Met de lkr van de groepen 3,4 en 6 wordt tijdens de groepsbespreking de aanpak en de invulling
afgestemd.

De schoolbibliotheek is opgeschoond en oude boeken zijn vervangen door nieuwe, aantrekkelijke
boeken. Dit zal de leesmotivatie verhogen.
De volgende interventies worden ingezet:

e Eerst goed, daarna tempo opvoeren

e Letters flitsen

e Woorden flitsen

e Vloeiend en Vlot

e BOUW! Groep 2,3,4

¢ Ralfilezen of Samen Lezen SWV groep 5t/m 8
e Huiswerk

e Bieblezen
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Gemiddelde VIX schoolniveau: 47 ( 66 — 31) , (M-toetsen: 46 ( 62 — 31))

Evaluatie

Op rekengebied is de gemiddelde VIX gezakt van VIX 48 naar VIX 47. Dat is op de gewogen norm,
maar nog onder de schoolambitie van 50. P20 is gestegen van 64 naar 66, boven de schoolambitie.
P80 is gezakt van 33 naar 31, onder de schoolambitie.

In groep 3 is de gemiddelde VIX t.0.v. M3 gegroeid van 42 naar 45. P20 is gestegen van 56 naar 58 en
P80 is gestegen van 27 naar 32.

Groep 4 is gezakt van 53 naar 50. P20 is gestegen van 68 naar 70 en P80 is gezakt van 32 naar 25.

In groep 5 is de gemiddelde VIX gestegen van 45 naar 48. P20 is licht gezakt van 66 naar 65 en P80 is
gestegen van 25 naar 35. Voor de leerlingen die extra ondersteuning kunnen gebruiken, is
rekensprint ingezet voor het versterken van laag 1 van de rekenmuur/ de basisvaardigheden. Dit

blijkt voldoende en wordt gecontinueerd.

Groep 6: De gemiddelde VIX is gestegen van 46 naar 47. P20 is gestegen van 61 naar 66 en P80 is
licht gezakt van 33 naar 32.

11



Groep 7: De gemiddelde VIX is gezakt van 49 naar 46. P20 is gezakt van 63 naar 58 en P20 is gezakt

van 38 naar 31.

Analyse

Er is een verschil tussen de resultaten van de methode-gebonden toetsen van WIG5 en de Cito. Dit is
deels te verklaren door de zwakke woordenschat van de leerlingen en het grote aandeel van
redactiesommen in de Cito.

Rekensprint is zowel klassikaal in de groepen als buiten de groep voor individuele leerlingen ingezet.
Bij een aantal leerlingen is het automatiseren van diverse rekenonderdelen nog niet
geautomatiseerd.

Interventies

In alle groepen zullen de interventies worden gecontinueerd.

In groep 4 zal vooral worden ingezet op interventies bij de zwakkere leerlingen.

Ook in groep 6 zijn interventies nog steeds nodig voor de zwakkere rekenaars. Dit wordt
meegenomen in de groepsbespreking.

De ingezette interventies van groep 7 zullen worden voortgezet en aangescherpt in groep 8.

Ingezette interventies (zie werkwijzer):

Het vierslagmodel,

De les geven volgens het EDI-model;

Rekendoelen / de rekenontwikkeling per rekenblok volgen en acties inzetten;
Leerlingen gebruiken een rekenschrift voor de berekening / denkstappen;
Inzetten van rekensprint in de groep (10-15 minuten) en tijdens de RT door de OA,;
Wisbordjes bij de controlevraag

Inzet van de rode kant van het werkboek WIG5

Concrete rekenmaterialen inzetten

Oefenen van verhaaltjessommen als startactiviteit

Extra automatiseringsoefeningen

ledere week een tafeltoets (doel 80% beheersing)

Extra oefentijd voor de leerlingen

Strategiekaarten in onthoudmap

Rekendoelen extra oefenen in weektaak

Rekenenoefenen.nl

Extra instructie en oefening van niet behaalde rekendoelen

In de bovenbouw het eigenaarschap vergroten en leerlingen medeverantwoordelijk

maken voor het behalen van de rekendoelen

Sterke rekenaars werken na het behalen van het rekendoel van de les in

rekenverrijking van WIG5

Barekatoetsen

12
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Gemiddelde VIX schoolniveau: 47 (62 — 30) (2023 E-toetsen: 46 (61 — 30)

Evaluatie

De opbrengsten van begrijpend lezen laten een lichte groei zien. De gemiddelde VIX is gestegen van
46 naar 47 en is nu op de gewogen norm.

De P20 is licht gestegen van 61 naar 62 en de P80 is gelijk gebleven op 30. Alles is nog onder de
landelijke norm.

Groep 4: deze groep heeft de E4 toets voor het eerst gemaakt. De gemiddelde VIX is 47, P20 is 60 en
de P80 is 30. Alles nog onder het ambitieniveau.

Groep 5: De gemiddelde VIX is gestegen van 47 naar 48. De P20 van deze groep is beduidend gezakt
van 62 naar 55. De P80 is gestegen van 34 naar 39.

Groep 6: de middenmoot laat een lichte daling zien van 50 naar 49., Zowel de P20 (61-64) als de P80
(32-37) zijn echter gestegen. Er wordt onderzocht wat de reden is.
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Groep 7: eris groei te zien van 43 naar 45, al blijft dit nog onder ambitieniveau. De P20 is gestegen
van 59 naar 64, de P80 licht gezakt van 30 naar 29.

Analyse

De leerlingen van groep 4 die ondersteuning nodig hebben, zijn ook de leerlingen die op TL- gebied
nog extra oefening nodig hebben. Vanaf groep 5 wordt Nieuwsbegrip ingezet.

Tijdens de groepsbespreking van groep 5 in september zal de analyse besproken worden en het plan
van aanpak voor de betere begrijpend lezers bijgesteld worden.

De middenmoot vraagt nog steeds om een intensivering van de basisinstructie. Modellen, de
transitie naar de zaakvakken, versterken van TL, leesmotivatie en uitbreiding van de woordenschat
zijn belangrijke onderdelen.

Eerder zijn we al gestart met leesmotivatie en de transitie van de werkwijze van Nieuwsbegrip naar
de zaakvakken.

Gebruikte aanpak:
e Pré-teaching van teksten (ook zaakvakken) door onderwijsassistent of leerkracht;
e Veel aandacht voor actief lezen (ook tijdens zaakvakken)
e Modelen (hardop nadenken en voordoen)
e Plusleerlingen krijgen moeilijkere teksten
e Diagnostische gesprekken na observatie

14
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Gemiddelde VIX schoolniveau: 44 (61 — 28) (2023 E-toetsen: niet afgenomen
Evaluatie

Zowel de gemiddelde VIX als de P20 en P80 liggen onder de schoolambitie.
Analyse

Dit schooljaar is deze toets voor het eerst 2x afgenomen.

De toetsen zijn niet geévalueerd door de leerkrachten.

Interventies

Dit schooljaar is de school gestart met Rijke Taal en wordt hierin begeleid door Expertise. Het
verbeterbord staat vanaf oktober in het teken van Rijke Taal. Hierbij wordt ingezoomd op de
elementen van goed onderwijs: kennisrijk curriculum, interactief taalonderwijs, rijke taal-
leeromgeving en taal in samenhang. Het uiteindelijke doel is een heldere visie op taalonderwijs van
waaruit keuzes gemaakt gaan worden hoe het taalonderwijs op de HD wordt vormgegeven.
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Algemeen:

Op het Kind Centrum is er dit schooljaar veel onzekerheid geweest rondom de schoolleiding. De
formatie en de vele zieken hebben ook niet bijgedragen aan de rust die er zou moeten heersen om
goed onderwijs te kunnen geven. In de tweede helft van het schooljaar heeft het team zich — mede
door de inzet van een interim directeur en een externe begeleider op het gebied van professionele
cultuur — weer kunnen richten op de basis van het onderwijs. Er kwam weer meer rust en het team
mocht eigenaarschap nemen wat tot een verbetering van het onderwijs tot uiting kwam; met name
in de groepen 3,5 en 6.

3.2 Eindopbrengsten

Schooljaar Schoolweging | Signaleringswaarde | Land. Gemid. | Land. Gemid. | Resultaat Resultaat
Inspectie 1F 1S2F % 1F % 1S/2F
2018/2019 1f=85% 92,9% 46,4%
1s/2f=35,7%
2019/2020 1f=85% 92,9% 46,4%
1s/2f=35,7%
2020/2021 1f=85% 93,3% 49,2%
1s/2f=33,9%
2021/2022 1f=85% 93,3% 49,2%
1s/2f=33,9%
2022/2023 1f=85% 95% 61%
1s/2f=33,9%
2023/2024 1f=85% 91,9% 47,8%
1s/2f=35,7%
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A Doorstroomtoets per schooljaar

Ultimview van ParnasSys
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A Doorstroomtoetsadvies vergeleken met schooladvies (2023 / 2024)

Ultimview van ParnasSys
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3.3 Eindopbrengsten sociale vaardigheden

3.4 Opbrengsten sociale veiligheid
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3.5 Adviezen en uitstroom en functioneren in het vervolgonderwijs.

3.5.1 Schooladviezen

+ Schooladviezen per organisatie (2023 / 2024)
‘ Ultimview van ParnasSys

12CL - OBS Henri Dunant
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3.5.2 Resultaten Doorstroom-toets
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Gedownload op 10/05/2024

Onder de noemer van kansrijk adviseren zijn voorlopige schoolindicaties opgeschaald wanneer de
score van de doorstroomtoets hoger is uitgevallen. De school mag gemotiveerd van het advies van
de doorstroomtoets afwijken als de bijstelling niet in het belang van de leerling is. Het schooladvies

kan hierdoor heroverwogen worden.

8 Leerlingen hebben een hoger toetsadvies vanuit de doorstroomtoets gekregen t.o.v. de voorlopige
schoolindicaties. Volgens de nieuwe afspraken omtrent kansrijk adviseren zijn bij alle 8 de leerlingen

de adviezen opgeschaald.

Al onze leerlingen zijn meegenomen in deze analyse; er is niemand uit de resultaten weggelaten.
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. .
- Aantal doublures per schooljaar

Ultimview van ParnasSys

3.6 Doorstroming: kleuterverlenging, zittenblijven.
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3.7 Overzicht arrangementen KC Henri Dunant
Een specifiek evaluatie over de arrangementen is opvraagbaar bij de intern-begeleider van de

3.7.1 Passend onderwijs

3.8 Uitstroom sbo, lwoo en (v)so.

4. Resultaten van beleid

4.1. Korte beschouwing vooraf

leder jaar maakt de school een jaarplan waarin beleidspunten voor het komende schooljaar staan.
Deze punten zouden moeten worden besproken samen met het team van leerkrachten, samen
opgesteld en geévalueerd worden en besproken met de medezeggenschapsraad van school. Dit is
niet geheel in die volgorde gebeurd; laat staan dat het team op de hoogte was van de veranderingen
die doorgevoerd werden naar aanleiding van de beleidsafspraken, de inzet van de NPO gelden en de
inzet vanuit de subsidie basisvaardigheden.

Dit heeft ertoe geleid dat van het jaarplan, de inzet NPO gelden en de inzet subsidie
basisvaardigheden substantieel niet veel is gerealiseerd en uiteindelijk de doelstellingen zijn
aangepast — welke wel pasten binnen het plan subsidie basisvaardigheden — om de leerlingen in hun
basis vooruit te helpen. Dit klink ernstig en dit was het ook.

4.2 Evaluatie schooljaar 2023-2024

Schooljaar 2023-2024 begon stuurloos en na ingrijpen door bestuur is door inzet van interim-directie
en hulp van externe inzet op professionele cultuur het team weer op koers gezet. De basis heeft
vanaf februari een impuls gehad wat ertoe geleid heeft dat de resultaten niet achteruit zijn gegaan.
Het plan voor de komende 4 jaren is in pijlers verankerd en deze geven het team en het Kind
Centrum ansich weer het vertrouwen om de toekomst in te gaan.

5. Conclusie of vooruitblik

Schooljaar 23/24 was een schooljaar met veel uitdagingen op het gebied van directie, langdurig ziek
personeel, personeel wat het onderwijs heeft verlaten en een team wat zich verwaarloosd heeft
gevoeld. De ingrepen op profesionele cultuur en sturing op de basis geven, samen met de
veranekring van de pijlers door het team zelf, het team vertrouwen in de koers naar de toekomst. Er
is bewustzijn over eigen functioneren en dat dat ertoe doet in een team, voor elkaar en vooral voor
de kinderen. Met de inzet van een een nieuwe taalmethode en extra inzet op sociaal-emotioneel
terrein is de basis hiervoor ook op die vlakken gezet.

5.1 Planning schooljaar 2024-2025
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De planning voor komend schooljaar is in de pijlers van het schoolplan uitgezet. De pijlers, en de
acties die daaruit naar voren komen worden op iedere teamvergadering teruggebracht en
besproken.

Naast een aantal acties die zijn uitgezet gaat dit jaar de schoolbibliotheek van start. Een initiatief wat
mede vanuit de subsidie basisvaardigheden versneld kon worden uitgevoerd om onze leerlingen
laagdrempelig met boeken in aanraking te laten komen, leesplezier verhogen en in de basis onze
kinderen extra ‘leesvoer’ aan te bieden om hen in hun talige toekomst een extra stimulans te geven!
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