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1. Schoolbestuur

1.1 Profiel

Missie en visie

Missie: Vanuit Bijbelse normen en waarden willen we met elkaar zorgdragen voor de ontwikkeling van
ieder kind. We doen dat onder het motto: ‘Verbinden en versterken’

We willen nieuw ingezette en bestaande zaken vasthouden, voortzetten, versterken en onderling
verbinden, zodat er samenhang en overzicht is. Verbinding kent in ons motto een verticale- en een
horizontale lijn.

Verticale verbinding met de Allerhoogste als onze Schepper staat bewust op de eerste plaats. We willen
ons onderwerpen aan Zijn gezag, Hem gehoorzamen in Zijn Woord en wet en leven uit Zijn liefde. We
willen leerlingen onderwijzen, opdat ze door genade als burger van het Koninkrijk der hemelen leven
zouden. Daarnaast willen we hen onderwijzen als burger van het koninkrijk der Nederlanden. Liefde
tot God en de naaste verbindt de verticale en de horizontale lijn.

Horizontale verbinding is een tweede belangrijke lijn. Samen met de ouders zijn we verantwoordelijk
voor het welzijn en de ontwikkeling van de kinderen, waarbij ouders eerstverantwoordelijke zijn in de
opvoeding en de school eerstverantwoordelijke is in het onderwijs. We hebben elkaar daarbij echter
nodig. Een goede samenwerking en effectieve communicatie zijn van groot belang, in de eerste plaats
met ouders, maar ook met kerken, gemeente, samenwerkingsverband, School Maatschappelijk werk en
andere professionals.

Visie: De drie basisbehoeften van kinderen, relatie, competentie en verantwoordelijkheid, hanteren we
als uitgangspunt bij de vormgeving van ons onderwijs. We willen een omgeving bieden waarin kinderen
niet alleen iets leren, maar ook ontwikkelen in zelfvertrouwen, zelfkennis en positief gedrag.
Kennisontwikkeling en persoonlijkheidsontwikkeling gaan hand in hand. Daarnaast wordt er door ouders
in de opvoeding een belangrijke basis gelegd. Ouders en school zijn partners en hebben elkaar nodig
in onderwijs en opvoeding. Leren van en met elkaar en luisteren naar elkaar nemen een belangrijke
plaats in. Daarbij zijn dienstbaarheid en betrokkenheid woorden die voor onze organisatie van blijvende
waarde zijn.

De school biedt een veilige haven voor de kinderen in een steeds snellere en complexere samenleving.
Liefde en gezag zjn hierbij belangrijke pijlers. Ook door orde en regelmaat zorgt de school voor
veiligheid. Wanneer een kind zich veilig voelt, kan het zich ontwikkelen. Op school hanteren we daarom
duidelijke omgangsregels. We willen dat de kinderen goed met elkaar omgaan, elkaar helpen en
samenwerken, zichzelf en anderen accepteren en zich waardevol en geliefd voelen. De leraren dienen
hierbij het goede voorbeeld te geven en een identificatiefiguur te zijn. We willen op school werken aan
een leeromgeving die realistisch is en herkenbaar uit het dagelijkse leven. Op deze manier willen we de
leerlingen uitdagen en activeren, waarbij we rekening houden met verschillen tussen leerlingen. Bij het
leerproces willen we de kinderen bewust maken van hun verantwoordelijkheden en hun mogelijkheden.
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Kernactiviteiten
Onze kernactiviteiten zijn basaal en belangrijk:

e Kwalitatief goed christelijk onderwijs geven

¢ met een balans tussen cognitieve ontwikkeling en ontwikkeling van de persoonlijkheid

e in een veilige en rijke leeromgeving

e in samenwerking met ouders, samenwerkingsverband Passend Onderwijs, gemeente, kerken,
School Maatschappelijk Werk en andere inspirerende, professionele en ondersteunende
personen of instanties.

Kernwaarden

Kernwaarden

Liefde en discipline
Liefde en discipline in de juiste samenhang zorgen voor eenveilige leer-en leefomgeving.

Verantwoordelijkheid en eigenaarschap
We nemen allemaal verantwoordelijkheid voor ons handelen en gedrag en zetten ons zo in voor de
ontwikkeling van de gemeenschap, de groep en van onszelf.

Openheid en eerlijkheid
We zijn duidelijk over wat we kunnen en wat we (nog) niet kunnen. Eerlijke feedback helpt ons in onze
ontwikkeling en een open communicatie met alle betrokkenen staat hoog in ons vaandel.

Strategisch beleidsplan en School Ondersteuningsplan
Belangrijkste speerpunten wat betreft (Passend) Onderwijs voor 2019-2023:

e Veilige leer- en leefomgeving (0.a. door invoering van het Process Communication Model en
aandacht voor executieve vaardigheden als impulsbeheersing, emotieregulatie, sociaal initiatief
etc.);

e Stimuleren van meer- en hoogbegaafde leerlingen en aansluiten op hun didactische leeftijd;

e Balans tussen cognitieve ontwikkeling en persoonsontwikkeling met aandacht voor
burgerschap, wetenschap en techniek en werken met brede, betekenisvolle thema's (inclusief
executieve vaardigheden als communiceren, presenteren, samenwerken, plannen etc.)

Schoolplan 2019-2023.doc.pdf
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1.2 Organisatie

Contactgegevens

e Naam schoolbestuur: Vereniging tot verstrekken van basisonderwijs op gereformeerde
grondslag

e Naam school: CBS “De Wegwijzer”

e Bestuursnummer: 74609

e Adres: Prins Clausstraat 1, 2825 BG Berkenwoude

Telefoonnummer: 0182 — 362 589
Email: bestuur@cbsberkenwoude.nl (toezichthoudend orgaan/bevoegd gezag)

directie@cbsberkenwoude.nl (directeur-bestuurder)
e Website: www.cbsberkenwoude.nl

Contactpersoon

Met wie kan er contact op worden genomen met vragen naar aanleiding van het bestuursverslag:
¢ Naam contactpersoon: F.B. (Bas) Langerak
e  Functie: directeur-bestuurder
¢  Telefoonnummer: 0182 — 362 589

Juridische structuur

Christelijke basisschool “De Wegwijzer” gaat uit van de Vereniging tot verstrekken van basisonderwijs
op gereformeerde grondslag.

Organisatiestructuur

Het team was in 2022 (tot 1 augustus) als volgt samengesteld: naast de directeur-bestuurder en de
adjunct-directeur waren er 13 leerkrachten, die werden ondersteund door 1 fulltime leraar ondersteuner
en 3 parttime onderwijsassistenten. Het middenkader bestond uit de adjunct-directeur (tevens intern
begeleider) en een talentbegeleider, gespecialiseerd in de zorg voor de interne begeleiding m.b.t. meer-
en hoogbegaafdheid.

Vanaf 1 augustus 2022 (cursusjaar 2022-2023) heeft er een functiewissel plaatsgevonden tussen de
directeur-bestuurder en adjunct-directeur en ontstond de volgende samenstelling: naast de directeur-
bestuurder een intern begeleider (IB) en 13 leerkrachten, die worden ondersteund door twee leraar
ondersteuners en 4 parttime onderwijsassistenten.

- Toezichthoudend
Jaarlijkse

(‘O Of\o bestuur / bevoegd
: estuur / bevoeg
) ledenvergadering B

Directeur-
bestuurder
(gemandateerd)

Leerkrachten L10 Ondersteunend

Intern begeleider enlLll personeel

Talentbegeleiders Administratie

Figuur 1: organisatiestructuur
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Code Goed Bestuur/Governance code

In de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs zijn basisprincipes vastgelegd omtrent professionaliteit
van bestuurders, toezichthouders en managers in het primair onderwijs.
e Deze code wordt door het bestuur nageleefd, voor zover ze in overeenstemming is met de
statuten.
o Eris geen vastgestelde zittingstermijn voor toezichthoudend bestuurders. Elke drie jaar
zijn de toezichthouders herkiesbaar en wordt hun termijn na herverkiezing verlengd.
Regel is dat deze (vrijwillige) bestuurders hun taak neerleggen wanneer hun jongste
kind de basisschool verlaat.
o Het ontbreekt aan een externe toezichthouder in het (toezichthoudend) bestuur.

Mede gezien de twee laatstgenoemde punten heeft het bestuur besloten vervolgacties uit te zetten. In
het verslag van de Toezichthouders, het onderdeel "Werkzaamheden toezichthoudend orgaan” vindt u
een omschrijving van het proces en de (lopende) acties.

Functiescheiding
De Code Goed Bestuur benadrukt de verplichte scheiding van de functies van bestuur en intern
toezicht binnen organisaties voor primair onderwijs. Dit is op “De Wegwijzer” als volgt vormgegeven:

Bevoegd gezag: toezichthoudend bestuur, met identiteit onder haar specifieke verantwoordelijkheid
Uitvoerend bestuur: directeur-bestuurder heeft bestuurlijk mandaat binnen kaders
Directie: directeur-bestuurder, het eerste aanspreekpunt voor ouders en teamleden

Bestuur

Periode: 01 januari 2022 — 31 juli 2022:

Uitvoerend bestuur, gemandateerd door bevoegd gezag:

M. (Thea) van den Berg-Molenaar (directeur-bestuurder); betaalde functie

Periode: 01 augustus 2022 — 31 december 2022:
Uitvoerend bestuur, gemandateerd door bevoegd gezag:
F.B. (Bas) Langerak (directeur-bestuurder); betaalde functie

Intern toezichtsorgaan

Het toezichthoudend bestuur wordt, zoals statutair bepaald, door negen —onbezoldigde — personen:
e Dhr. F.M. (Marnix) Hamelink (voorzitter, lid benoemingscommissie, aandachtsgebied onderwijs)
e Dhr. W. (Wim) Hogendoorn (2° voorzitter, 2¢ penningmeester, aandachtsgebied huisvesting)
e Dhr. L. (Lucas) Verboom (secretaris, aandachtsgebied personeel, lid benoemingscommissie)
e Dhr. Z. (Sietse) de Frel (2¢ secretaris, aandachtsgebied huisvestiging)
e Dhr. A. (Aart) den Besten (penningmeester, aandachtsgebied financién)
e Dhr. J.D. (Han) Moerman (aandachtsgebied onderwijs)
e Dhr. A.M.G. (Matthijs) Weststrate (aandachtsgebied personeel, lid benoemingscommissie)
e Dhr. C. (Corné) Moree (aandachtsgebied huisvesting, facilitair en personeel)
e Dhr. M. (Mark) van den Dool (aandachtsgebied onderwijs)

Een overzicht van de (on)betaalde nevenfuncties van de toezichthouders is aanwezig bij de directeur-
bestuurder.
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Om goed toezicht te kunnen houden, zijn de diverse beleidsterreinen verdeeld over de bestuursleden,
zodat ieder de ontwikkelingen van de eigen portefeuille specifiek volgt, terwijl het bevoegd gezag als
geheel verantwoordelijk blijft voor het totale beleid.

Taken en verantwoordelijkheden toezichthouders

Het toezichthoudend bestuur heeft de directeur-bestuurder mandaat verleend voor uitvoering van de
meeste bestuurlijke taken. Op de terreinen identiteit en het benoemen en ontslaan van personeel heeft
het bevoegd gezag de regie. Taken, verantwoordelijkheden en kaders zijn vastgelegd in het strategisch
bestuursbeleidskader en in het managementstatuut. Daarnaast wordt de Code Goed Bestuur
gehanteerd. Eén van de uitgangspunten van goed bestuur is dat er voldoende tegenspraak is voor de
directeur-bestuurder. Het toezichthoudend bestuur (toezichthouder) en de medezeggenschapsraad
(MR) vervullen hierin een belangrijke rol.

De toezichthouder heeft verschillende taken. Zo is de toezichthouder de werkgever van de directeur-
bestuurder en beoordeelt zijn functioneren. De toezichthouder is ook adviseur en klankbord van de
directeur-bestuurder bij het ontwikkelen van nieuw beleid en het nadenken over ontwikkelingen in de
maatschappij die het basisonderwijs aangaan. Een vast agendapunt is dan ook ‘van buiten naar binnen:
brainstorm over ontwikkelingen’. Daarnaast sparren enkele toezichthouders op vaste momenten in het
jaar met de directeur-bestuurder over de ontwikkelingen in en buiten de onderwijsorganisatie. Ten
derde houdt de toezichthouder toezicht of de directeur-bestuurder handelt conform de aangekondigde
jaarplannen en binnen de gestelde kaders. Het uiteindelijke doel van toezicht houden is dat de belangen
van de stakeholders van De Wegwijzer, ouders en leerlingen worden behartigd en dat de school een
duidelijk christelijke koers volgt, met als leidraad het Woord van God.

Medezeggenschap
De medezeggenschapsraad bestaat uit een oudergeleding en een personeelsgeleding en kende in het
verslagjaar de volgende leden:
Ouders
« Dhr. R. (Ron) Blokland (voorzitter)
« Mw. J. (Hannie) Kole-Both  (secretaris)
« Dhr. F.A. (Frans) van der Ende

Personeel
«  Mw. A.H. (Hanneke) Overes-den Haan (vanaf augustus 2022)
*  Mw. T. (Tjitske) de Graaf-Visser (tot juli 2022)
« Dhr. J.M. (Jan Maarten) Heldoorn
*  Mw. A. (Ariénne) Lindhout-de Jong

Mevr. T. de Graaf-Visser was in het verslagjaar aftredend en niet herkiesbaar. De ontstane vacature is
ingevuld door mw. A.H. Overes-den Haan. We zijn blij dat er weer een voltallige MR is, die de belangen
van ouders en personeel kan behartigen.

In het verslagjaar 2022 heeft de MR o.l.v. het VGS nieuwe MR-statuten, reglement en een huishoudelijk
reglement opgesteld en in-company bijhorende scholing gevolgd.
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1.3 Identiteit

Grondslag

De schoolvereniging heeft als grondslag de Bijbel als het onfeilbare Woord van God en de daarop
gebaseerde Drie Formulieren van Enigheid. Het doel is het verstrekken van onderwijs in
overeenstemming met Gods Woord. Dit vatten we als volgt samen: De kinderen, die door God zijn
geschapen, opvoeden en onderwijzen, in afhankelijkheid van Gods zegen, tot een zelfstandige, God
naar Zijn Woord dienende persoonlijkheid. Een persoonlijkheid die toegerust en bereid is, om al de
gaven die hij of zij van zijn of haar Schepper ontving, te besteden tot Gods eer en tot heil en nut van
de naaste en zichzelf, op alle terreinen van het leven waar God hem of haar plaatst.

Toegankelijkheid & toelating

Bij de toelating van leerlingen op onze school geldt een open toelatingsbeleid. Ouders dienen de
grondslag van de school, zoals genoemd in artikel 2 van de statuten, te onderschrijven of te respecteren.
Ouders die de grondslag onderschrijven, kunnen lid van de schoolvereniging worden.

Gezien het christelijke karakter van de school en de consequente handhaving van de grondslag geldt
dat ons streven is dat tenminste 70 procent van de ouders de grondslag onderschrijft. Bij de toelating
van leerlingen op de school zal de handhaving van de grondslag en de doorwerking daarvan in de
schoolpraktijk de bijzondere aandacht hebben van de directeur-bestuur. Het percentage ouders dat de
grondslag onderschrijft is in 2022 met ruim 90 procent flink boven ons streefpercentage.

Geografische gebieden en leerlingenaantal

De school wordt bezocht door leerlingen uit Berkenwoude, Lekkerkerk, Bergambacht, Ouderkerk a/d
IJssel, Krimpen a/d IJssel en uit omliggende buurtschappen Beijersche, Achterbroek, Benedenheul,
Benedenkerk en Zuidbroek. De meeste leerlingen komen uit de gemeente Krimpenerwaard, waartoe
Berkenwoude behoort.

Het leerlingenaantal vertoonde vanaf 2001 een stijgende lijn. In 2001 bezochten 95 leerlingen ‘De
Wegwijzer'. Dit aantal groeide tot 171 in 2020. In het vorige verslagjaar is een dalende trend ingezet
naar 160 leerlingen per 01-10-2021. In het verslagjaar 2022 bezochten 159 leerlingen onze school op
01-10-2022. De meest recente prognose voor de komende jaren laat in eerste instantie een lichte
stijging zien (2024:164), daarna een geleidelijke daling (2025:159;2026:154).

Deze prognose is gebaseerd op re€le verwachtingen, namelijk op de geboortes in de kerkelijke
achterban van de school. Uiteraard kunnen zich onvoorziene omstandigheden voordoen, zoals
verhuizing naar een andere plaats of gezinnen die zich vestigen in Berkenwoude.

Maatschappelijke ontwikkelingen
e Wat zien we in de maatschappij dat relevant is voor onze school?

De overheid vraagt in toenemende mate verantwoording van de scholen op deelterreinen, zoals (het
meten van) sociale veiligheid, (het meten van) burgerschap. Voor het ontvangen van landelijke
subsidies (bijv. versterken basisondersteuning) is het indienen van een plan voorwaardelijk en
toekenning onzeker.

e Wat zien we lokaal gebeuren?

ARP CBS "De Wegwijzer” - Prins Clausstraat 1, 2825 BG Berkenwoude. Telefoon: 0182-362589. E-mail:dewegwijzer@cbsberkenwoude.nl
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Een (klein) aantal ouders uit omliggende dorpen benadert de school met het verzoek om toelating in
verband met de identiteit van de school en de door onze school geboden zorg in combinatie met het
kleinschalige en veilige karakter van de school.

e Wat vinden wij hiervan?

Het is nodig om kritisch te zijn om (administratieve) werkdruk en af te wegen of de tijdsinvestering
zinvol is wat betreft aanvragen van subsidies. Verantwoording afleggen is op sommige terreinen zeker
nodig, maar naar onze mening is het van belang om te waken voor (te veel) bureaucratie.

Aanvragen van gezinnen uit de omgeving bekijken we met een open blik. Met het oog op het
teruglopend leerlingenaantal is het zeker een kans. Echter, de instroom van leerlingen die extra zorg
nodig hebben, kent ook grenzen. De leerkrachten en de groep mogen niet ‘overvraagd’ worden.

1.4 Dialoog

Horizontale dialoog en verbonden partijen

Met de volgende belanghebbenden (ouders, leerlingen, medewerkers, gemeenten, instellingen voor
kinderopvang, vervolgonderwijs, samenwerkingsverbanden, jeugdzorg etc.) was er in het verslagjaar
regelmatig contact.

a. Ouders
Regelmatig persoonlijk contact op school, o.a. in de vorm van kennismakingsgesprekken met
leerkrachten in september en tien minuten gesprekken in november en februari;

e Er worden vanuit de groep nieuwsbrieven aan ouders gestuurd over het reilen en zeilen in de
klas, de doelen waaraan gewerkt wordt en gaat worden en dergelijke;

e Als een leerling (tijdelijk) meer zorg en aandacht nodig heeft, vinden er extra (telefoon-)
gesprekken plaats met de leerkracht (en/of met de IB-er). Onze ervaring is dat het vroegtijdig
opnemen van contact met ouders het kind en zijn of haar ontwikkeling ten goede komt en de
samenwerking met school hierdoor hechter en effectiever wordt;

e Regelmatige digitale informatie via het ouderportaal Basisonline. Hiervan wordt veel gebruik
gemaakt en het levert positieve reacties op van ouders en teamleden.

b. Medezeggenschapsraad
Voor vaststelling van belangrijke beleidszaken wordt de MR om instemming of advies gevraagd.
In het verslagjaar betrof dat o.a. de benoeming van een nieuwe directeur-bestuurder.
Daarnaast was er in het verslagjaar gezamenlijk overleg tussen MR en bestuur en directie. Er
is sprake van een betrokken houding en een positief-kritische inbreng.

c. Team
In ons team is er sprake van korte (overleg-) lijnen en een open cultuur. Vergaderingen zijn
zoveel mogelijk inhoudelijk en regelzaken worden per mail of mondeling afgehandeld. Naast
gezamenlijke team overleggen en studiemomenten hebben boven- en onderbouwleerkrachten
afzonderlijke (werk-) bijeenkomsten. Wekelijks ontvangt het team een interne Nieuwswijzer,
zodat iedereen goed geinformeerd is over personen en zaken.

d. Samenwerkingsverband Berséba
Onze school is aangesloten bij het landelijk reformatorisch samenwerkingsverband Berséba. De
regiomanager, dhr. A.P. Schalk, onderhoudt namens onze school contacten met gemeentelijke
overlegorganen in de regio en neemt deel aan ons School Ondersteuningsteam. Het
samenwerkingsverband stelt beleid vast, waar nodig op landelijk niveau, waar mogelijk op
regionaal niveau. Berkenwoude valt in de regio Randstad. De interne begeleiders en de
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directeur nemen deel aan netwerkbijeenkomsten van Berséba om kennis en ervaringen uit te
wisselen en om gezamenlijk uitvoering te geven aan het afgesproken beleid op het gebied van
zorg en ondersteuning.

e. Gemeente

e De directeur-bestuurder onderhoudt contact met de gemeente. Twee keer per jaar vindt er
overleg plaats over onderwijs en huisvesting, het zogenaamde op overeenstemming gericht
overleg (OOGO). Ook spreken gemeente en scholen elkaar in het kader van de Lokaal
Educatieve Agenda (LEA), onder andere over het beleid op het gebied van Voor en
Vroegschoolse Educatie. Daarnaast is er wanneer nodig contact over leerlingenzorg;

e Een jeugdconsulent van de gemeente maakt deel uit van ons School Ondersteuningsteam
(SOT).

f. VGS

e Het bestuur is aangesloten bij de Vereniging Gereformeerd Schoolonderwijs (VGS). VGS
ondersteunt het bestuur in financiéle, administratieve en juridische zaken. Ook is het mogelijk
om via de VGS advies te krijgen rondom bestuurlijke zaken. De VGS is tevens de
belangenbehartiger voor het christelijk-reformatorisch onderwijs.
Kerken

e Met de plaatselijke kerken zijn er goede contacten. Er vindt uitwisseling van informatie plaats
door middel van kerkbladen en nieuwsbrieven. Jaarlijks wordt in de kerkenraad van de
Gereformeerde Gemeenten in Berkenwoude het onderwerp ‘christelijk onderwijs’ geagendeerd.
Zowel de kerkenraad van de Gereformeerde Gemeente (Stolwijk) als van de Gereformeerde
Bond (PKN, wijk 2) zijn vertegenwoordigd in het bestuur.

h. Inspectie

e De inspectie heeft onze school in het verslagjaar gevolgd door het kennisnemen van
documenten die we op de website van OCW hebben geiipload, zoals schoolgids, jaarverslag en
de rapportage over het onderzoek naar sociale veiligheid onder leerlingen van gr. 7 en 8. De
eindopbrengsten waren in 2022 voldoende, dat wil zeggen: boven het niveau van de inspectie
en een fractie onder het landelijk gemiddelde. Daar zijn we, na de periode van twee bijzondere
jaren door de coronacrisis, tevreden mee.

Klachtenbehandeling

De school is aangesloten bij de klachtencommissie GCBO (Geschillen Commissies Bijzonder Onderwijs).
Er zijn in het verslagjaar geen formele klachten ingediend. De school heeft voor kinderen, ouders en
personeelsleden twee interne en één externe vertrouwenspersonen. De vertrouwenspersonen dragen
bij aan een veilige en professionele schoolomgeving.
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2. Verantwoording beleid

Dit hoofdstuk bevat de verantwoording over het beleid van het bestuur. Het is opgedeeld in vier
paragrafen over de verschillende beleidsterreinen: Onderwijs & kwaliteit, Personeel &
professionalisering, Huisvesting & facilitaire zaken, en Financieel beleid. Het hart van deze paragrafen
wordt gevormd door de verantwoording over de gestelde doelen, het behaalde resultaten en de
mogelijke vervolgstappen. De laatste paragraaf van dit hoofdstuk gaat in op de risicos en
risicobeheersing.

2.1 Onderwijs en kwaliteit

Onderwijskwaliteit
Voor ons betekent onderwijskwaliteit: de goede dingen (zo) goed (mogelijk) doen.

We houden zicht op de kwaliteit door een vierjarige kwaliteitscyclus. Deze omvat zowel interne als
externe audits, enquétes onder ouders, medewerkers en leerlingen en wordt uitgevoerd op drie niveaus:
door medewerkers (interne audit), door directie en bestuur en door externe deskundigen. In het
jaarverslag 2021 heeft u kunnen lezen over de uitkomsten van tevredenheidsonderzoeken bij leerlingen
(8.3), teamleden (8.6) en ouders (8.3). Op het landelijke platform Vensters PO scoort de school een
8,3 gemiddeld tegen een landelijk gemiddelde van 8,2.

In het kader van Passend Onderwijs wordt jaarlijks een kwaliteitsbezoek afgelegd, waarbij directie en
IB in gesprek gaan met de regiomanager van Berséba. Eén keer in de vier jaar vindt er een
kwaliteitsbezoek plaats door Berséba, in de vorm van een externe audit door geschoolde auditoren.
De externe audit heeft in juni 2022 plaatsgevonden en hieronder volgt een korte samenvatting van de
uitkomsten:

De auditcommissie heeft de school —na het invullen van een zelfevaluatie- op verschillende onderdelen
getoetst, waaronder de basisondersteuning, het SOP en door lesobservaties, gesprekken en
documentenanalyses.

In het algemeen kan worden geconcludeerd dat:

e mensen (leerlingen, ouders, leraren) centraal staan binnen de school. Dit zie en hoor je binnen
alle geledingen van de school terug. Dit leidt tot grote betrokkenheid op de school;

e de school goede en sterke contacten met de ouders onderhoudst;

e eris sprake van een sterk pedagogisch klimaat;

e op onderwijskundig gebied de school zich goed blijft ontwikkelen;

e op het gebied van de zorg aan leerlingen er mooie dingen gebeuren binnen de school
(voorbeeldfunctie), die het waard zijn om te delen met andere scholen in de regio, zodat deze
scholen zich ook verder kunnen ontwikkelen en onderwijs realiseren dat voldoet aan “thuis nabij
onderwijs”.

Op basis van het onderzoek kunnen tot slot de volgende suggesties aan de school worden meegedaan:
e Let op borging van afspraken. Bijvoorbeeld rond EDI/differentiatie en wie de eigenaar is van
handelingsplannen;
e De school zet het EDI-model in om het didactisch handelen van leraren te versterken. Het
gebruik van EDI kan verder worden gestimuleerd. Hierbij kan gedacht worden aan bijvoorbeeld:
centraal te stellen doelen; niet alleen benoemen maar ook inhoudelijk bespreken, het kort en
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krachtig ophalen van voorkennis en afspraken maken over de doorgaande lijn binnen de school
(borging);

e De school heeft een enthousiast en jong team en wil graag veel zaken oppakken. Breng focus
aan in zaken die je wilt oppakken;

e Binnen de school is veel aandacht voor leerlingen met extra zorgbehoeften. Minder naar voren
komt de aandacht voor leerlingen in de middenmoot. Laat als school ook zien dat je aandacht
hebt voor deze leerlingen!

e Als auditoren kregen wij vooraf het beeld dat de school zich vooral in het beleid richt op meer-
en hoogbegaafdheid. Tijdens gesprekken bleek dat de school er voor elke leerling wil zijn. Dat
mag de school best meer uitdragen. Tegelijkertijd kan de school de kennis en ervaring die zij
heeft delen met anderen scholen in de regio zodat ook deze scholen zich verder kunnen
ontwikkelen en onderwijs kunnen realiseren dat voldoet aan “thuis nabij onderwijs”.

De school dankt de audit-commissie en de gesprekspartners voor de wijze waarop zij ons als
schoolorganisatie inzicht heeft gegeven in de vormgeving van de basisondersteuning.

2022.06.13 auditverslag CBS 'De Wegwijzer' - definitief.pdf

We zijn dankbaar met de feedback uit de genoemde audit. Het motiveert ons om ons ook in de toekomst
in de zetten voor kwalitatief goed onderwijs, passend bij onze Bijbelse identiteit en onze populatie
leerlingen en ouders.

We werken aan verbetering van kwaliteit door aandachtspunten die uit de diverse analyses naar voren
komen te wegen en waar nodig acties op te hemen in het nieuwe jaarplan. De (tweede) aanbeveling
van het audit-team over het didactisch handelen heeft geleid tot een aanpassing van de interne
scholingsagenda 2022-2023 waarin een extra ronde klassenbezoeken is opgenomen voor alle collega’s
en een verdiepende ronde voor een aantal collega’s. De extra klassenronde is afgenomen in het najaar
van 2022 door een externe kwaliteitsmedewerker van een andere scholenkoepel. De uitkomst hiervan
was dat er groei zichtbaar is in het didactisch handelen en er meer een éénduidige doorgaande lijn
binnen de school zichtbaar is.

Afspraken worden vastgelegd in het kwaliteitshandboek en afsprakenboek van onze organisatie, die in
de volgende ronde meegenomen worden in de auditing en op die manier worden geborgd in de
organisatie. Daarmee is de PDCA-cirkel rond.

We verantwoorden onze onderwijskwaliteit in de schoolgids, het jaarverslag en door publicatie van de
uitkomsten van inspectiebezoeken, eindresultaten en enquétes van ouders, medewerkers en leerlingen.

Doelen en resultaten

Er is in het verslagjaar met volle inzet gewerkt aan de doelen, die we met elkaar hadden vastgelegd
voor de beleidsperiode 2019-2023. Na de corona-periode hebben we een daling van de CITO-resultaten
gezien, voornamelijk op het vakgebied Rekenen. Dit heeft het nodige aan extra energie gevraagd van
leerlingen, ouders en teamleden. Ons doel in het verslagjaar was met name een veilige leer- en
werkomgeving creéren te midden van allerlei (maatschappelijke) onrust. Er is nadrukkelijk ingezet op
een positief groepsklimaat en schoolklimaat, het kijken en luisteren naar kinderen, ook in de vorm van
individuele kind gesprekken en vervolgens op het afstemmen op de onderwijsbehoeften van leerlingen.
Zo hebben we eerste stappen gezet om hiaten in kennis op te sporen en extra instructie te geven op
leerstofonderdelen die niet of niet voldoende worden beheerst.

ARP CBS "De Wegwijzer” - Prins Clausstraat 1, 2825 BG Berkenwoude. Telefoon: 0182-362589. E-mail:dewegwijzer@cbsberkenwoude.nl

11



L Ve Lo W
QI Wegwijzer

Resultaten

Het professionaliseringstraject op het vakgebied rekenen met externe deskundigen, waarbij we
een combinatie hebben van scholing, klassenbezoeken en Lesson Study, begint zijn vruchten
af te werpen: zelfbewustere leerkrachten, een doorgaande didactische lijn in de school en
verbetering van leerling resultaten. Doelgerichte interventies (zoals bijv. in groep 8 de eerste
zes weken de basisvaardigheden herhalen met het oog op automatiseren) heeft een positief
effect gehad op de leerling resultaten. De B-8 toets was 2 niveaus hoger dan de E-7!

In 2022 hebben we het projectplan: een ononderbroken ontwikkeling van meer- en
hoogbegaafde drie tot zevenjarige kinderen naar tevredenheid afgerond. In dit project wordt
samengewerkt met de kinderopvangorganisatie ‘Waardse Kids’, die ook in Berkenwoude de
voorschoolse opvang verzorgt. Daarnaast participeert een collega-school uit Stolwijk en wordt
dit project financieel ondersteund door Samenwerkingsverband Berséba. Het project bestaat
uit scholing en intervisie onder leiding van een externe deskundige met een ECHA-specialisatie
op het gebied van hoogbegaafdheid;

In alle groepen wordt onderwijs aangeboden wat aansluit bij de didactische leeftijd, door middel
van adaptief leerkracht gestuurd onderwijs. Hierbij worden organisatievormen zoals de
verrijkingsmappen ingezet om dit mogelijk te maken en haalbaar te houden voor
personeelsleden;

Meer- en hoogbegaafde leerlingen uit groep 1-8 krijgen een dagdeel per week begeleiding in
een Kidslab-groep. Ze werken aan eigen (vaardigheids-) doelen onder supervisie van een
gediplomeerde talentcoach;

Met individuele leerlingen die veel behoefte hebben aan praktische activiteiten, wordt door
ondersteunend personeel in een één op eén setting gewerkt aan persoonlijke doelen tijdens
doe- opdrachten. Dat leidt tot positiever gedrag en een grotere motivatie. Deze aanpak is in
het verslagjaar uitgebreid. De schoolorganisatie heeft aangegeven bij het
samenwerkingsverband Berséba dat er behoefte is aan een meer doorgaande lijn voor
leerlingen met een praktische leerstijl en verwachte uitstroom naar het VMBO. De school heeft
Berséba te kennen geven, mee te willen participeren in een nog op te richten werkgroep. Naar
alle waarschijnlijkheid komt er vanuit Berséba in 2023 een initiatief.

Meer leerlingen ontvangen ondersteuning op maat, dat varieert van een (voetbal-) spel op het
plein met een ondersteuner, gerichte buitenactiviteiten ter bevordering van sociaal-emotionele
ontwikkeling (groep overstijgend) en het werken (in groep 8) met de methode meidenvenijn
door een vakleerkracht en ondersteuner, waarbij de jongens onder leiding van de leerkracht
actief werken aan executieve vaardigheden;

De vakleerkrachten bewegingsonderwijs bieden concrete spellen en oefeningen aan tijdens het
buitenspel in de pauzes en zijn gestart met het ontwikkelen van een doorgaande lijh voor het
bewegingsonderwijs volgens de kerndoelen;

Er is intern een leerlijn opgesteld van groep 1 t/m 8, waarin doelen op het gebied van executieve
vaardigheden, en doelen op het gebied van sociaal-emotionele ontwikkeling zijn
samengevoegd. Ook de schoolregels zijn in deze opzet verwerkt. Doelen uit eerdere jaren
worden steeds herhaald. Deze doelen willen we in het komende jaar gaan verbinden met de
doelen/leerlijn voor Burgerschap, zodat we tot een steeds meer integraal geheel aan doelen
komen voor de ononderbroken ontwikkeling op het gebied van persoonlijke ontwikkeling.

Overige ontwikkelingen

In het jaar 2022 hebben we, zoals hierboven vermeld, de aansluiting van voorschool naar
vroegschool aanzienlijk verbeterd.

De hoofddoelstelling van het project: Een ononderbroken ontwikkeling voor 3- tot 7- jarige
meer- en hoogbegaafde kinderen door een verbeterde overgang van voorschool via vroegschool
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naar groep drie; een betere aansluiting van VVE op PO, is ruimschoots behaald. Verschillende
beleidsterreinen zijn gelipdatet en de samenwerking en informatieoverdracht heeft een vaste
structuur gekregen in de planning van de verschillende organisaties;

Door de coronaperiode zijn er lichte achterstanden merkbaar. Met behulp van de extra financiéle
ondersteuning vanuit de overheid werken we aan het inlopen van deze achterstanden. We
zetten in op extra individuele begeleiding voor leerlingen die dat nodig hebben.

Toekomstige ontwikkelingen

In het kalenderjaar 2023 verwachten we de school specifieke leerlijn Burgerschap compleet te
hebben en een bijhorende visie op Burgerschap te hebben geformuleerd;

We zijn voornemend om in 2023 nieuwe (of vernieuwde) methodes voor sociale-vaardigheden
en seksuele vorming aan te schaffen. Dit vraagt binnen de teamscholing aandacht voor de
leerkrachtvaardigheden en kennis, hoe we kinderen vormen tot zelfstandige volwassenen die
vanuit hun eigen identiteit en overtuigingen deel kunnen nemen aan de maatschappij van de
toekomst;

We zijn voornemend een opvolger aan te schaffen van de methode studievaardigheden Blits
(versie 2);

We zijn voornemend de opvolger van CITO 3.0, CITO Leerling in Beeld aan te schaffen en in
gebruik te nemen;

Het bestuur zal in 2023 haar tweede deel ingaan van het ingezette professionaliseringstraject,
dat zal uitmonden in een nieuw Governance Handboek en vernieuwde statuten. Dit is uitvoerig
beschreven in hoofdstuk 1.

Onderwijsresultaten

Eindresultaten

De inspectie beoordeelt de eindresultaten niet per jaar, maar neemt het gemiddelde van de drie
domeinen (lezen, taalverzorging en rekenen) over drie jaar.

Daarbij wordt een nieuwe maat gebruikt om rekening te houden met de leerlingenpopulatie: de
schoolweging. De schoolweging ligt tussen de 20 en 40. Hoe lager de schoolweging, hoe minder
complex de leerlingenpopulatie en hoe hoger de resultaten die de inspectie van de school verwacht. De
gemiddelde schoolweging voor CBS ‘De Wegwijzer” is 30,7, of afgerond 31.

Tenslotte wordt er rekening gehouden met de spreiding in een groep. Die ligt tussen 3 en 9.

3 = heel homogene groep met meer kans op hoge scores

9 = heel diverse groep, waarbij het moeilijker is om hoge scores te halen.
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Twee niveaus

Er zijn voor het basisonderwijs twee niveaus vastgesteld voor leerlingen aan het einde van de
basisschool. Er is dus geen norm meer voor de tussenresultaten.

1. Fundamenteel niveau voor taal en rekenen (1F)

2. Streefniveau voor taal (2F) en rekenen (1S)

Door de effecten van de coronacrisis de normeringsverschillen tussen de verschillende eindtoetsen
hanteert de inspectie, naast de ongewijzigde signaleringswaarden, zogenaamde correctiewaarden bij
de beoordeling. Hieronder wordt de correctiewaarde naast de standaard signaleringswaarde vermeld.

De norm voor het percentage leerlingen dat minstens op 1F scoort is 85%, correctiewaarde 22/23:
80%.
Ons driejarig gemiddelde is 96,3% en het landelijk driejarig gemiddelde is 95,9%.

De norm voor het percentage leerlingen dat 1S/2F scoort is 47%, correctiewaarde 22/23: 39,5%.
Ons driejarig gemiddelde is 59,3% en het landelijk driejarig gemiddelde is 60,2%.

Ons driejarig gemiddelde wat het niveau 1 F betreft is ruim boven de correctiewaarde, ruim boven
de signaleringswaarde van de inspectie en iets boven het landelijk driejarig gemiddelde.

Ons driejarig gemiddelde is wat het niveau 2F/1S betreft is ruim boven de correctiewaarde, ruim
boven de signaleringswaarde van de inspectie en iets onder het landelijk driejarig gemiddelde.

Resultaten van de afgelopen jaren:
Boven landelijk gemiddelde en boven bovengrens (goed)

Op of boven landelijk gemiddelde/op of boven de ondergrens (voldoende

Onder de ondergrens (onvoldoende)

Jaar Behaalde Landelijk Ref. Niveau Ref. Niveau Ref. Niveau
resultaat gemiddelde | Lezen Taalverzorging | Rekenen
1F 100% 1F 100% 1F 95%
2018 533,3 535,6 2F 81% 2F 62% 1S 29%
1F 100% 1F 100% 1F 94%
2019 536,1 2F 88% 2F 88% 1S 53%
2020 Geen afname eindtoets door Corona
1F 100% 1F 96% 1F 92%
2021 533,6 535 2F 71% 2F 63% 1S 25%
1F 100% 1F 100% 1F 86%
2022 534 535,2 2F 68% 2F 77% 1S 14%

In het verslagjaar is het gemiddelde van 2F/1S bij rekenen nog steeds beduidend lager dan bij de
eindtoets van 2019. Dat wordt veroorzaakt doordat maar een klein aantal leerlingen bij rekenen het
streefniveau 1S haalt. We zijn al begonnen met een nascholing rekenen in het jaar 2021 en in het
cursusjaar 2022-2023 zal er expliciet aandacht worden besteed aan de manier waarop we effectief
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kunnen toewerken naar het behalen van 1S doelen bij rekenen. De eerste tussenresultaten bij rekenen
in 2023 geven een indicatie van groei in de groepen 4 t/m 8. Dat stemt ons hoopvol en stimuleert ons
om door te gaan op de ingeslagen weg van professionalisering, om de groei te bestendigen en te
vergroten.

Meer informatie: www.scholenopdekaart.nl.

Onderzoek

Onderzoeksmatig werken binnen onze organisatie richt zich op het verzamelen en analyseren van
interne en externe onderzoeksgegevens om voortdurende ontwikkeling van het onderwijs te realiseren.
De interne kennis geeft inzicht in effectieve leerstrategieén, leerling prestaties en doorstroming. De
externe (wetenschappelijke) gegevens gaan vooral over ‘wat werkt voor welke groepen’. We streven
naar kwaliteitsontwikkeling aan de hand van die interne en externe gegevens. Met behulp van
onderzoek matig werken wil de school ontwikkeling en leeropbrengsten van leerlingen bereiken.
Tijdens onze werkzaamheden en nascholing stellen we gezamenlijke doelen op en door middel van
nieuwe vormen van leren zoals het concept “Lesson Study” werken we gezamenlijk, in groep 1 t/m 8,
aan de verbetering van ons didactisch en pedagogisch handelen.

Passend onderwijs

We merken dat onze school leerlingen van buiten Berkenwoude aantrekt door onze expertise op het
gebied van een veilig pedagogisch klimaat en door onze expertise en ervaring met onderwijs aan meer-
en hoogbegaafde leerlingen. Deze laatste groep leerlingen heeft gemiddeld gezien meer zorg nodig in
verband met bijvoorbeeld een combinatie van (hoog-)begaafdheid en(hoog-)gevoeligheid. Deze
ontwikkeling biedt aan de ene kant kansen, met het oog op het teruglopende aantal leerlingen en het
verder kunnen uitbouwen van expertise. Aan de andere kant is het van belang om goed te (over-)
wegen of voor de groep en de leerkrachten de zorgzwaarte acceptabel is en blijft. Dit is een afweging
waarover we intern breed het overleg voeren, voor we besluiten tot toelating van leerlingen binnen
Passend Onderwijs.

Jaarlijks overlegt het bestuur met zowel de OMR en PMR over het ondersteuningsaanbod binnen de
schoolorganisatie, om zorg en onderwijs te bieden aan (toekomstige) kinderen. Hierbij weegt de
aanwezig expertise en draagkracht binnen de organisatie uiteraard mee. Het is de taak van de directeur-
bestuurder het gesprek hierover te (blijven) voeren met de intern begeleider en het schoolteam als
geheel én om hierover in goed overleg te blijven met het samenwerkingsverband Berséba.

Passend Onderwijs doelen

e Creéren van een sociaal veilige leeromgeving, onder andere door gebruik te maken van het
Process Communication Model (PCM) en stimuleren van executieve vaardigheden. Door gebruik
van PCM leren we beter omgaan met verschillen tussen (persoonlijkheidstypen) leerlingen en
teamleden, leren we pestgedrag in de kiem aanpakken, verbinding maken met alle leerlingen
in de klas, elkaars kwaliteit leren waarderen en benutten, wat leidt tot een effectiever
pedagogisch klimaat, verhoogd leerplezier en betere schoolprestaties;

e Sensitiviteit ontwikkelen voor hulpvragen van leerlingen door hun gedrag. Elk kind en met name
kinderen die onvoldoende gehecht zijn of die door omstandigheden getraumatiseerd zijn, vraagt
om afstemming op zijn of haar onderwijs- en ondersteuningsbehoeften;

e Balans cognitieve ontwikkeling en persoonsontwikkeling;

e Borgen van bestaande afspraken en nieuwe ontwikkelingen, o.a. Expliciete Directe Instructie;

e  Prioriteiten stellen en draagkracht en draaglast in balans houden;

e Duidelijk communiceren over mogelijkheden en grenzen (bijv. aan zorg, aan gedrag);
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e Stimuleren van meer- en hoogbegaafde leerlingen en evenzeer stimuleren van praktisch
getalenteerde leerlingen (inclusief executieve functies, zoals plannen en organiseren, leren door
oefenen etc.) Verder ontwikkelen van Kidslabs, Close Reading en Taxonomie van Bloom;

e Balans cognitieve ontwikkeling en persoonsontwikkeling;

e Borgen van bestaande afspraken en nieuwe ontwikkelingen, o.a. Expliciete Directe Instructie;

e Prioriteiten stellen en draagkracht en draaglast in balans houden;

e Duidelijk communiceren over mogelijkheden en grenzen (bijv. aan zorg, aan gedrag).

Besteding middelen Passend Onderwijs vanuit lumpsum

e Interne begeleiding: inzet voor begeleiding en coaching van leerkrachten en contacten met
externe professionals;

e Interne begeleiding: extra inzet voor relatief groot aantal leerlingen met (extra) zorgbehoeften;

e Aanschaf extra materialen op het gebied van hoogbegaafde leerlingen (smart games e.a.) en
op het gebied van praktisch begaafde leerlingen (techniek materialen en constructiematerialen);

e Interne scholing om te bouwen aan brede borging van deskundigheid;

e Onderwijsassistentie; inzet voor leerlingen die extra didactische ondersteuning nodig hebben;

e Externe scholing om te ontwikkelen naar een ‘trauma sensitieve school’, o.l.v. AB-Randstad;

e [Extra Ambulante Begeleiding ingekocht bij AB Randstad op de domeinen: meer- en
hoogbegaafdheid en kinderen met een trauma of hechtingsproblematiek.

Besteding middelen Passend Onderwijs vanuit het samenwerkingsverband
e Onderwijsassistentie: extra inzet voor leerlingen met specifieke ondersteuningsbehoefte en
leerachterstanden, in het bijzonder na de coronaperiode;
e Leraar ondersteuner; zodat er ruimte is voor het vormen van groep doorbrekende zorggroepjes
die extra instructie en begeleiding krijgen buiten de klas;
e Extra scholing van het hele team op het gebied van meer- en hoogbegaafdheid, specifiek gericht
op het jonge kind.

Extra ondersteuning nieuwkomers

Binnen de gemeente Krimpenerwaard zijn afspraken gemaakt over het gezamenlijk nemen van
verantwoordelijkheid voor de scholing van nieuwkomers. Er is een Internationale Schakel Klas (ISK)
gerealiseerd in de kern Bergambacht, locatie De Ark. Deze ISK wordt door de gezamenlijke
schoolbesturen én de gemeente Krimpenerwaard gefinancierd. In het verslagjaar hebben geen
nieuwkomers uit Berkenwoude deelgenomen aan de ISK. Wel hebben we twee nieuwkomers uit de
Oekraine opgenomen in onze kleutergroepen. Zij hebben extra ondersteuning ontvangen door
onderwijsondersteunend personeel en door inzet van een deskundige van Alert4You. Inmiddels hebben
deze leerlingen onze school verlaten. Eén leerling is verhuisd naar Krimpen a/d Lek en één leerling is in
verband met bijkomende problematiek verwezen naar een observatiegroep van Enver in Gouda.

Sociale veiligheid

We hebben sociale veiligheid in ons schoolprofiel onder 1.1 beschreven als de school als veilige haven
in een steeds snellere en complexere samenleving. Liefde en gezag zijn hierbij belangrijke pijlers. Ook
door orde en regelmaat zorgt de school voor veiligheid. Wanneer een kind zich veilig voelt, kan het zich
ontwikkelen. Op school hanteren we daarom duidelijke omgangsregels. We willen dat de kinderen goed
met elkaar omgaan, elkaar helpen en samenwerken, zichzelf en anderen accepteren en zich waardevol
en geliefd voelen.

We hanteren ook al sinds 2015 een formeel veiligheidsbeleid, dat destijds is opgesteld in overleg met
het team en is besproken met en goedgekeurd door MR en toezichthoudend bestuur. Het
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veiligheidsbeleid wordt jaarlijks geagendeerd en besproken in een teamoverleg, rond de start van een
nieuw cursusjaar.

Jaarlijks wordt via Vensters PO de vragenlijst Sociale Veiligheid ingevuld door de leerlingen van groep
7 en 8. De opbrengsten hiervan zijn consistent goed (8 of hoger) en worden gedeeld met de inspectie
en getoond via de website ‘Scholen op de kaart'.

Een veilige leer- en leefomgeving is in het meerjarig schoolbeleidsplan 2019-2023 één van de drie
speerpunten van beleid.

Bij de evaluatie van het beleid worden alle relevante factoren en data gebruikt, waaronder informatie
van de interne vertrouwenspersonen en de externe vertrouwenspersoon. In het verslagjaar hebben zij
geen meldingen of klachten ontvangen.

In maart/april 2022 heeft het hele team de scholing ‘Naar een trauma sensitieve school’ gevolgd. Er is
een commissie gevormd die de inhoud en daaruit volgende afspraken vastlegt, borgt en levend houdt
in het team. Ook heeft deze commissie als taak om zich blijvend op de hoogte te houden van
vakliteratuur en ontwikkelingen op dit thema. De scholing heeft een positieve bijdrage geleverd aan de
veiligheid op school.

2.2 Personeel en professionalisering

Doelen en resultaten
Welke doelen heeft het schoolbestuur zichzelf gesteld ten aanzien van personeel en de
professionalisering en met welke resultaten?
Doelen
e Afstemming van missie, visie en doelen school en de benodigde competenties van de
medewerkers;
e Ruimte bieden aan ontplooiing van medewerkers: “boeien en binden”.

Resultaten

a. Scholing rekenen: Deze scholing is in het najaar 2021 van start gegaan en zal in elk geval
doorlopen tot en met het cursusjaar 2022-2023;

Scholing: Trauma-sensitieve school heeft plaats gevonden in 2022, teambreed;
Klassenbezoeken door externe kwaliteitsmedewerker, gericht op het didactische handelen van
leerkrachten. Vervolgmogelijkheid is een individueel coaching traject op basis van video-
interactie begeleiding;

d. Start traject: evaluatie schoolplan 2019-2023 en oriéntatie schoolplan 2023-2027, waarbij we
de visie herijken en nieuwe kernwaarden en een slogan ontwikkelen;

Afronding opleiding vakleerkracht bewegingsonderwijs, Josytske Zijl - de Vries;

f.  Scholing rekencodrdinator (leerkracht groep 7) geeft samen met een externe deskundige vorm
aan de rekenscholing in het team en fungeert als vraagbaak voor collega’s op dit vakgebied;

g. PCM: De interne PCM-ambassadeurs blijven zich voortdurend professionaliseren bij de PCM-
praktijk ‘ZieZ Onderwijs’ en zorgen ervoor dat tijdens Centrale Team Overleggen PCM als vast
onderdeel een plaats heeft en houdt in het denken en handelen van het team;

h. Scholing begaafdheid: Leerkrachten van groep 1, 2 en 3 volgen, samen met
onderwijsondersteuners en directieleden, de externe scholing over een doorgaande
ontwikkeling van 3 tot 7- jarigen. De begaafdheidscodrdinator is belast met de voortgaande
interne scholing van collega’s en fungeert als vraagbaak op het gebied van begaafdheid;
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i. Scholing directie/bestuur door lezen vakliteratuur, bezoeken conferenties en
netwerkbijeenkomsten;

j.  De adjunct-directeur, vanaf augustus 2022 directeur-bestuurder: houdt een brede blik op
Passend Onderwijs door deelname aan de Expertgroep Begaafdheid en de Regionale Commissie
van Samenwerkingsverband Berséba.

Aan het versterken van het pedagogisch-didactisch handelen van leerkrachten wordt dus gewerkt via
interne en externe scholing. Elke leerkracht heeft een bekwaamheidsdossier, waarin de leerkracht zijn
ontwikkeling en professionalisering bijhoudt. Daarnaast zijn de teamleden gezamenlijk eigenaar van de
schoolontwikkeling. In hun digitale dossier in YouForce vermelden ze, naast persoonlijke
ontwikkeldoelen, ook ontwikkeldoelen op organisatieniveau. Hierover wordt met regelmaat het gesprek
gevoerd volgens een vastgestelde gesprekkencyclus.

Als professionele organisatie hebben we verantwoordelijkheden zoveel mogelijk laag in de organisatie
gelegd. Er is een duidelijk taakbeleid, waarin verantwoordelijkheden zijn vastgelegd. Teamleden hebben
bij voorkeur naast hun lesgevende taak in een groep een bredere verantwoordelijkheid op een
deelgebied van de schoolorganisatie, zoals op het gebied van begaafdheid, gedrag, rekenen, lezen,
taal, techniek.

In het verslagjaar werkten we met een volledige bezetting. Wel waren er een aantal tijdelijke
wisselingen in verband met zwangerschapsverlof. Gelukkig hebben we goede vervangers kunnen
benoemen en heeft het onderwijs, zowel fysiek als digitaal, goede voortgang gevonden. Daarnaast
hebben we extra personeel ingezet, om meer begeleiding en instructie te geven aan leerlingen, die dat
in en na de ongewone lockdown periode nodig hadden.

Strategisch personeelsbeleid

We hebben in ons personeelsbeleid streefdoelen voor diversiteit in het (directie-) team. De ambulante
functies directie en IB bestaan bij voorkeur uit een man en een vrouw. Dit doel is gerealiseerd.
Daarnaast is als streefdoel vastgelegd dat ten minste 25% van het onderwijskundig personeel uit
mannen bestaat en diversiteit in de verhouding man-vrouw voldoende geborgd wordt. In het
verslagjaar is per 01-08 bijna 20% van het team man. Dit zijn overigens al gedurende langere tijd
beleidsvoornemens, vastgelegd in de statuten of in het bestuurlijk beleidskader.

Daarnaast is er een dialoog gevoerd tussen directeur-bestuurder, MR en team over het
werkverdelingsplan. De uitkomst hiervan is vastgelegd in een nieuw plan, waarover met alle geledingen
overeenstemming is bereikt.

Om de werkdruk beheersbaar te houden, is er in samenspraak met team en MR, voor gekozen om
middelen in te zetten op het vormen van (acht) kleine groepen en voldoende onderwijsondersteunend
personeel.

Bij werving en benoeming van leerkrachten zijn -naast identiteit- de kwaliteiten die nodig zijn om de
missie en visie van onze school vorm te geven, leidend in de selectieprocedure. Uiteraard is
verwezenlijking hiervan deels afhankelijk van het beschikbare aanbod van sollicitanten.

Het scholingsbeleid hangt samen met het doel ‘Boeien en binden’ van personeel door het bieden van
professionele ruimte én de mogelijkheid tot scholing. Uit de tevredenheidpeiling onder het team in 2021
blijkt een grote mate van tevredenheid over de mogelijkheden tot scholing.

Er zijn in onze organisatie meerdere vakleerkrachten bewegingsonderwijs, die naast hun eigen groep
vaak ook een tweede groep gymles geven.
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Toekomstige ontwikkelingen

We verwachten de komende jaren een daling in de leerlingenaantallen, waardoor er mogelijk gekrompen
moet worden in de formatie. Het personeel is hiervan op de hoogte en de doelstelling is om dit zoveel
als mogelijk op een natuurlijke manier te laten verlopen. Bij aanvraag van arbeidstijdverkorting proberen
we dit mogelijk te maken en noodzakelijke uitbreidingen van wtf, doen we op grond van een “tijdelijke
uitbreiding”.

Uitkeringen na ontslag

In het verslagjaar zijn geen kosten gemaakt voor uitkeringen na ontslag. We zijn in het cursusjaar 2022-
2023, voor het vijfde jaar, met acht groepen blijven werken. Echter, met het oog op de teruglopende
leerlingenaantallen is het vormen van een combinatiegroep in de (nabije) toekomst waarschijnlijk
onontkoombaar.

Banenafspraak

In onze organisatie waren in het verslagjaar geen werknemers uit de doelgroep banenafspraak in dienst.
Wel is er een poging gedaan om een conciérge aan te nemen uit bovengenoemde doelgroep, maar dat
heeft niet geresulteerd in een benoeming.

2.3 Huisvesting en facilitair

Doelen en resultaten

Doel: een kwalitatief hoogwaardig en duurzaam schoolgebouw, met een gezonde omgeving om te leren
en te werken.

Middel: uitvoering van de meerjarige onderhoudsplanning. In het verslagjaar betrof dat het reguliere
onderhoud en de controles op speeltoestellen, brandblusmiddelen e.d.

De gemeente Krimpenerwaard heeft een rapportage laten opstellen, waarin de actuele staat van de
schoolgebouwen is geinventariseerd met het oog op een nieuw op te stellen Integraal HuisvestingsPlan;
daarin wordt vermeld dat de staat van het schoolgebouw als matig/goed wordt aangemerkt. Er is
volgens deze rapportage geen aanleiding om het schoolgebouw op te nemen in de
((ver)nieuwbouw)plannen van het nieuwe gemeentelijke IHP.

In het verslagjaar zijn CO2 meters aangeschaft voor alle lokalen. De luchtkwaliteit is ruim voldoende tot
goed.

Toekomst: In de komende jaren zijn een aantal speeltoestellen op het plein afgeschreven en zullen
worden vervangen.

Doel: effectieve en actuele leermiddelen, passend bij onze visie en missie

Middel: aanschaffen van (uitdagende en remediérende) leermiddelen, onderhouden van de digitale
infrastructuur, zoals laptops en laptopkarren. Daarnaast zijn in het verslagjaar alle digiborden
vervangen, zodat het onderwijzend personeel beschikt over up-to-date materialen.

Toekomst: we zorgen ervoor dat we goed op de hoogte blijven van nieuwe ontwikkelingen en
materialen, ook op het gebied van ICT en toetsen die aan onze missie en visie, voordat we besluiten
nemen tot aanschaf of gebruik ervan.

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen

Het schoolgebouw is uitgerust met 100 zonnepanelen en is hiermee wat betreft elektra bijna energie-
neutraal. Om te onderzoeken of het schoolgebouw (nog) meer duurzaam gemaakt kan worden (op een
financieel verantwoorde manier) is in het verslagjaar -in samenwerking met de provincie Zuid-Holland
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en met inzet van expertise vanuit het bestuur- een energiescan van het schoolgebouw gemaakt. Uit dit
rapport bleek dat de school in vergelijking met andere scholen beter dan gemiddeld scoort op
energieverbruik. Een aantal aanbevelingen uit dit rapport, zoals het toepassen van spouwmuur- en
vloerisolatie en het installeren van een hybride warmtepomp en een CO2 gestuurd
warmteterugwinningssysteem, wordt om technische en/of financi€le redenen (lange terugverdientijd)
niet uitgevoerd.

Het isoleren van leidingen en warmtelekken in de panelen boven de kozijnen/boven de plafonds (in
kaart gebracht m.b.v. warmtecamera) en het aanbrengen van energiezuinige LED verlichting wordt
opgepakt (LED verlichting wordt aangebracht wanneer huidige armaturen aan vervanging toe zijn).
Verder is ingezet op bewustwording van zuinig omgaan met energie bij zowel leerkrachten als leerlingen.

2.4 Financieel beleid

Doelen en resultaten

Doel: een financieel gezonde schoolorganisatie, zodat het geven van kwalitatief goed onderwijs (ook in
de toekomst) geborgd is. Streven hierbij is om te voldoen aan de gestelde kaders zoals bepaald met
behulp van de financiéle kengetallen.

Resultaat: het doel is behaald. Het verslagjaar is afgesloten met een positief resultaat.

Investeringsbeleid
Het investeringsbeleid heeft als doel te zorgen voor toekomstbestendig onderwijs. In de komende
periode zijn een aantal (vak)methodes opgenomen en ICT voorzieningen.

Treasury

In 2022 hebben er geen beleggingen en derivaten plaatsgevonden in risicodragend kapitaal. Er zijn
geen wijzigingen opgetreden ten opzichte van voorgaand jaar. Zowel de publieke als de private
middelen zijn niet ondergebracht in risicodragend kapitaal. De beschikbare vrije middelen werden
overgemaakt naar een spaarrekening. Er hebben zich in het verslagjaar geen liquiditeitsproblemen
voorgedaan.

Bij het selecteren van een bank voor het onderbrengen van de spaartegoeden wordt door het bestuur
gelet op de credit rating van de betreffende bank, conform de ‘Regeling beleggen, lenen en derivaten
OCW 2016" en met het oog op het zoveel als mogelijk waarborgen van een goed beheer van deze
tegoeden. Om dit te waarborgen is door het bestuur een treasurystatuut opgesteld, waarin afspraken
zijn vastgelegd inzake de wijze waarop wordt omgegaan met de regeling. Daarnaast is in dit statuut
opgenomen wie welke verantwoordelijkheden op dit terrein heeft. Op hoofdlijnen staat in het
treasurystatuut beschreven dat het beleid ten aanzien van beleggingen, leningen en derivaten met
betrekking tot de publieke middelen zeer behoudend is. De hoofdsom dient ten alle tijden gegarandeerd
te zijn.

Nationaal Programma Onderwijs (NPO)
Er is door de schoolleiding een scan afgenomen, waarna een tweejarig plan is opgesteld. Hierbij zijn
teamleden en ouders betrokken. De MR heeft met dit plan ingestemd, waarna het door het bestuur is
vastgesteld. Onderdelen van dit plan, gebaseerd op de scan, zijn:

« Inzet onderwijskundig en onderwijsondersteunend personeel ( meer dan 50% van de middelen),

e Vakgebied rekenen;

e Vakgebied Nederlandse taal;

e Vakgebied Engels;
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e Ontwikkelingsgebied sociaal-emotioneel, met als onderdelen: afstemming op de leerlingen,
trauma-sensitiviteit en meer- en hoogbegaafdheid.

Ter verantwoording van de NPO gelden, hebben we in de evaluatie van het jaarplan 2021- 2022 de
daadwerkelijk ingezette middelen gerapporteerd van het gehele kalenderjaar 2022. Evaluatie jaarplan
2021-2022 Nationaal Programma Onderwijs CBS De Wegwijzer Berkenwoude.pdf

De lijn van het jaarplan 2021-2022 is gecontinueerd in het jaarplan van 2022-2023. In het voorjaar van
2023 hebben we alle financiéle middelen die ingezet zijn toegevoegd in het kalenderjaar 2022 aan het
jaarplan 2021-2022 toegevoegd.

In december 2022 is door de schoolleiding een tussenevaluatie gemaakt op het jaarplan 2022-2023, die
is besproken met het bestuur en de MR, waarin de resterende vijf maanden van het jaar 2022
onderwijsinhoudelijk zijn verantwoord. Zie hiervoor het document Nationaal Programma Onderwijs
2021-2023, jaarplan 2022-2023:Nationaal Programma Onderwijs CBS De Wegwijzer Berkenwoude
(jaarplan 2022-2023).pdf.

In het verslagjaar 2022 zijn geen financi€le middelen ingezet voor inhuur van personeel wat niet op de
loonlijst staan (PNIL).

Bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en
schoolleiders

In het verslagjaar hebben wij een bedrag van € 16.337,00 ontvangen voor professionalisering en
begeleiding van starters en schoolleiding.

De middelen zijn besteed aan de volgende interventies:

e Coaching voor de schoolleider, met 0.a. een nulmeting en een één meting;

e Inde leergroepen waar een zij-instromer werkzaam is, is sprake van overbezetting. Voorbeeld:
bevoegd leerkracht 5 dagen aanwezig en een zij-instromer twee dagen. Door deze constructie
is begeleiding van de student en de onderwijskwaliteit in de groep gegarandeerd;

e Klassenbezoek / coaching trajecten d.m.v. video-interactiebegeleiding door een externe
kwaliteitsmedewerker. De focus is het pedagogisch en didactisch handelen van de (startende)
leerkracht;

e Persoonlijke coaching trajecten buiten de schoolorganisatie, ter versterking van de
persoonlijkheid van de (startende) leerkracht.
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2.5 Continuiteitsparagraaf

Interne risicobeheersings- en controlesystemen

Om de risico’s zoveel als mogelijk te beperken hanteert de school een planning en controle cyclus
waarbij de directie samen met een externe adviseur van VGS de ontwikkeling van de financiéle
prestaties per kwartaal monitort en hier ook periodiek verantwoording over aflegt richting het bestuur.
De basis voor de verantwoording wordt naast de realisatie gevormd door de meerjarenbegroting die
voorafgaand aan elk jaar door de directie wordt opgesteld en ter fiattering aan de raad van toezicht
wordt voorgelegd. In deze meerjarenbegroting worden zo veel als mogelijk financiéle risico’s onderkent
en wordt beoordeeld in hoeverre acties nodig zijn.

Daarnaast is ten behoeve van de interne controle, de administratieve organisatie beschreven van de
processen met een financieel risico. Hierin is de functiescheiding, overdraagbaarheid en
betrouwbaarheid van informatie gewaarborgd. Tussen het bestuur en haar administratieve
dienstverlener, VGS Administratie, is daarnaast een Service Level Agreement van toepassing.

Belangrijkste risico’s en onzekerheden

Om de risico’s zoveel als mogelijk te beperken hanteert de school een planning en control cyclus waarbij
de directie samen met een externe adviseur van VGS de ontwikkeling van de financi€le prestaties
monitort en hier ook periodiek verantwoording over aflegt richting het bestuur. Deze monitoring vindt
plaats door middel van voortgangsrapportages waarin de naast de balans en de exploitatie, de
verschillende financiéle ratio’s zijn opgenomen. De basis voor de verantwoording wordt, naast de
realisatie, gevormd door de meerjarenbegroting die voorafgaand aan elk jaar door de directie wordt
opgesteld en ter fiattering aan de raad van toezicht wordt voorgelegd. In deze meerjarenbegroting
worden zo veel als mogelijk financiéle risico’s onderkend en wordt beoordeeld in hoeverre acties nodig
zijn.

Daarnaast is ten behoeve van de interne controle, de administratieve organisatie beschreven van de
processen met een financieel risico. Hierin is de functiescheiding, overdraagbaarheid en
betrouwbaarheid van informatie gewaarborgd. Tussen het bestuur en haar administratieve
dienstverlener, VGS Administratie, is een Service Level Agreement van toepassing.

Belangrijkste risico’s en onzekerheden
De meerjarenbegroting is opgesteld in een veranderende context, waarin er sprake is van risico’s. in
onderstaand overzicht zijn de risico’s en bijbehorende maatregelen beknopt toegelicht.

Lerarentekort

Het lerarentekort is een belangrijk risico. Onze school krijgt tot nu toe de formatie rond en heeft de
komende jaren te maken met een teruggang van de formatie. De realiteit is echter dat het werven en
selecteren van nieuw personeel steeds meer (moeite) kost.

Maatregelen: binnen de beschikbare financi€le ruimte proberen we een lichte overbezetting te creéren.
Gedeeltelijk is dit ook mogelijk vanwege het huidige, hoge vermogen. Daarnaast worden
onderwijsassistenten gestimuleerd om de pabo te volgen. Binnen de begroting wordt voor werving en
selectie meer ruimte gereserveerd om geen of minder grote afwijkingen op het gestelde budget te
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realiseren. Verder wordt er gestreefd naar een prettig werkklimaat, waarbij men probeert te voorkomen
dat medewerkers onnodig uit dienst gaan.

Vervanging

Het wordt steeds moeilijker wordt om vervanging te realiseren. Dit geldt voor zowel kortdurende als
langdurige vervanging door verschillende verloven. Daarbovenop speelt het risico dat er mogelijk relatief
duur extern personeel ingezet moet worden om gaten op te vullen.

Maatregelen: ambulant personeel worden in de groepen ingezet. Aan het parttime personeel wordt
geinventariseerd of men extra kan/wil werken, door over benoeming is inzet mogelijk en er wordt
voortdurend gewerkt aan het opbouwen van een invalpool.

Langdurig ziekteverzuim, disfunctioneren en ontslag

Bij dit personele risico valt er te denken aan langdurig ziekteverzuim, disfunctioneren, schorsing en in
het uiterste geval ontslag. Ook ontslag door het zich niet langer kunnen verenigen met de identiteit kan
voorkomen. Mogelijk dienen er in deze situaties vervolgens transitievergoedingen te worden betaald.
Ook kunnen er substantiéle ontstaan voor het inwinnen van advies of andere begeleidingskosten. Als
laatste kan het voorkomen dat er gevolgkosten (wachtgeld) moet worden betaald.

Maatregelen: voor langdurig ziekteverzuim is de organisatie aangesloten bij het VFGS. Deze organisatie
vergoed de ziektekosten van de afwezige/vervanger vanaf 14 dagen. Daarnaast worden de
verzuimcijfers van de organisatie voortdurend gemonitord en wordt er zoveel als mogelijk gedaan om
uitval te voorkomen. Indien personeel na 2 jaar ziek uit dienst gaat, dan wordt de transitievergoeding
vergoed door het UWV. Disfunctioneren wordt ondervangen door een voortdurende begeleiding en
monitoring. Ontslag vanwege een identiteitsreden wordt als een laag risico gezien. Indien dit zich toch
voordoet kan dit uit de aanwezige reserves worden opgevangen. Dat geldt ook voor de mogelijke advies
en/of begeleidingskosten. Kosten uit wachtgeld komt sporadisch voor. Hiervoor is aangesloten bij het
BWGS. Het BWGS vergoedt minimaal 90% van deze kosten. Voor het meerdere worden reserves
aangehouden om aan deze verplichtingen te kunnen voldoen.

Overdraagbaarheid van taken

Het ontbreken van de mogelijkheid van interne overdraagbaarheid vormt een risico voor de continuiteit
en de doorgaande lijn. Dit risico geldt voor alle verschillende functies binnen de organisatie, maar met
name de functies waarvoor 1 of enkele personen in dienst zijn.

Maatregelen: er is in kaart gebracht voor welke functiecategorieén dit in het bijzonder geldt. Er zijn
uitgebreide werkbeschrijvingen aanwezig welke regelmatig worden getipdatet. Daarnaast wordt zoveel
als mogelijk gewerkt met 2 verantwoordelijken, waardoor het verlies van kennis en ervaring kan worden
gecompenseerd.

Onderwijskwaliteit
Er zijn diverse gevolgrisico’s omtrent onderwijskwaliteit te onderkennen. De onderwijskwaliteit wordt

voor een groot gedeelte bepaald op de deskundigheid van het personeel. Risico’s bij een lage(re)
onderwijskwaliteit zijn het verlies van leerlingen of inspanningskosten om de onderwijskwaliteit op peil
te krijgen.

Maatregelen: wanneer blijkt dat een bepaalde medewerker behoefte heeft aan studie of opleiding om
de functie beter uit te voeren, dan wordt geévalueerd of dit mogelijk is om te realiseren uit het
opleidingsbudget. Verder is aandacht voor de onderwijskwaliteit een doorgaande lijn in onze
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organisatie. Hierdoor wordt er indien nodig tijdig bijgestuurd. Het managementteam heeft hierin een
belangrijke rol.

Leerlingaantal
Een meer school-specifiek risico is de instroom van het aantal leerlingen de komende jaren. De instroom

kan sterk fluctueren, wat leidt tot wisselingen in de bekostiging. De monitoring van het leerlingenaantal
is een voortdurend punt van aandacht en wordt van jaar tot jaar bijgesteld en besproken.

Maatregelen: voor de school is de komende jaren rekening gehouden met een daling van het
leerlingaantal. Daarom is er reeds rekening gehouden met een formatieve vermindering van de
leerkrachtinzet en inzet van onderwijsondersteunend personeel. Het bestuur analyseert jaarlijks de
daadwerkelijke ontwikkeling van het leerlingaantal, waarbij bepaald wordt of de financiéle positie
voldoende is om de geplande formatie te continueren.

Huisvesting en onderhoud

Ook als het gaat om huisvesting bestaat er een risico op onverwachte lasten. Aandachtspunt hierbinnen
is dat naar verwachting per 1-1-2024 de gewijzigde systematiek voor de voorziening groot onderhoud
dient te worden toegepast. De voorziening groot onderhoud zal bepaald moeten worden per
onderhoudscomponent én zal op een beleidsrijke manier moeten worden bepaald. Het effect van deze
andere systematiek is dat dit mogelijk zorgt voor een substantiéle hogere benodigde voorziening groot
onderhoud. Dit heeft een rechtstreeks effect op het eigen vermogen. Daarnaast moet gedacht worden
aan risico’s die kunnen gaan spelen bij nieuwbouw of renovatie. Ook de eigen bijdragen die vanuit de
school worden verwacht zijn hierin belangrijk om rekening mee te houden. Als laatste zijn leegstand of
juist het gebrek aan ruimtes ook risico’s die zich kunnen voordoen.

Maatregelen: met behulp van het MJOP wordt de onderhoudsplanning in kaart gebracht. Wanneer er
grote wijzigingen voorhanden zijn, wordt waar nodig onderbouwd afgeweken van het MJOP. In 2023
zal in kaart gebracht worden op welke wijze de voorziening groot onderhoud gewijzigd dient te worden
naar de nieuwe systematiek en welk effect dit op de exploitatie en vermogenspositie van de school
heeft.

Op basis van de geldende normen en het integraal huisvestingsplan van de gemeente wordt gemonitord
op welke termijn er renovatie of (ver)nieuwbouw plaats zal mogen vinden. Hier zal tijdig op worden
geanticipeerd waarbij de dialoog met de gemeente wordt aangegaan om zicht te krijgen op een
(mogelijk) eigen financiéle bijdrage die de school moet leveren aan deze huisvestingsplannen.

Niet alleen financiéle risico’s, maar ook niet-financiéle risico’s zijn belangrijk. Te denken valt aan risico’s
rondom de identiteit, communicatie en de naleving van de code “Goed Bestuur”. Zie voor dit laatste
punt het verslag van het toezichthoudend orgaan.
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Dit hoofdstuk bevat de verantwoording over de financiéle staat van het bestuur. Het geeft de
belangrijkste financiéle gegevens weer en is los van de jaarrekening te lezen. De eerste paragraaf gaat
in op ontwikkelingen in meerjarig perspectief, de tweede paragraaf geeft een analyse van de staat van
baten en lasten en de balans. In de laatste paragraaf komt de financiéle positie van het bestuur aan

bod.

3.1 Realisatie staat van baten en lasten en balans

Staat van baten en lasten

Baten

Rijksbijdragen

Overige overheidsbijdragen
Overige baten

Totaal baten

Lasten

Personele lasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Leermiddelen

Overige instellingslasten
Totaal lasten

Saldo baten en lasten
Saldo fin. baten en lasten

Nettoresultaat

Hieronder is de verdeling van het totale resultaat weergegeven.

"De Wegwijzer"
Vereniging

Realisatie 2021 Realisatie 2022 Begroting 2022
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 Verschil
1.092 1.182 1.043 139
8 13 7 6
20 29 38 -9
1.120 1.223 1.088 136
774 876 815 61
48 62 43 19
89 108 94 14
59 61 58 4
68 95 61 34
1.038 1.203 1.071 132
82 20 17 4
-1 -1 - -1
81 19 17 3
Bovenstaande tabel geeft een weergave van de staat van baten en lasten van de gehele organisatie.
Realisatie 2021 Realisatie 2022 Begroting 2022 Verschil
78.520 28.111 14.203 13.908
2.747 -8.967 2.350 -11.317
81.267 19.144 16.553 2.591

Totaal
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Eén van de belangrijkste ontwikkelingen in 2022 was het afsluiten van de nieuwe cao, waardoor de
loonkosten exponentieel zijn gestegen. In juli is de definitieve cao vastgesteld, waarna de loonkosten
over het gehele jaar zijn verhoogd. Vanwege deze indexaties zijn ook de bekostigingsbijdragen vanuit
het rijk geindexeerd. Dit heeft zijn invioed gehad op de exploitatie en de daardoor ontstane afwijkingen
op de individuele posten op de begroting. In 2022 zijn daarnaast ook nog gelden ontvangen vanuit het
Nationaal Programma Onderwijs. Voor het schooljaar 2021/2022 bedroeg dit 700 euro per leerling en
voor schooljaar 2022/2023 500 euro per leerling.

Algemeen

Het verschil in realisatie 2022 ten opzichte van 2021 kent verschillende oorzaken. De baten laten, naast
afwijkingen vanwege leerlingaantallen, hogere ontvangsten zien vanwege indexaties. In 2022 zijn er
vanwege de nieuwe cao en het gelijktrekken van de salarissen van PO en VO loonsverhogingen
doorgevoerd, wat meteen de belangrijkste reden is dat de loonkosten hoger uitkomen dan begroot. Als
gevolg hiervan zijn ook de rijksbijdragen geindexeerd. De materiéle lasten komen ook op alle posten
hoger uit dan in 2021.

Wat betreft het verschil tussen de realisatie en begroting 2022, ook hierbij spelen de indexaties en
loonkosten een grote rol. In de begroting wordt er van uitgegaan dat gestegen loonkosten en gestegen
pensioenpremies worden gecompenseerd in de indexatie van de bekostiging. Deze compensatie is ook
ruimschoots ontvangen. In deze ‘overcompensatie’ zit ook een voordeel op de pensioenpremies. Over
het hogere loon van 2022 worden de pensioenlasten pas in 2023 in rekening gebracht.

Nadere toelichting

Onderstaand een beknopte toelichting op de overige ontwikkelingen en de belangrijkste verschillen per
categorie ten opzichte van de begroting.

De rijksbijdragen laten een positief verschil zien van circa 139.000 euro. Dit is voor bijna 103.000 euro
toe te wijzen aan indexaties in verband met gestegen lonen en daarbij behorende sociale lasten.
Daarnaast wijkt de bijdrage voor Passend onderwijs bijna 17.000 euro af vanwege een indexatie van
de bekostiging vanaf schooljaar 2022/23 en een extra uitkering van het samenwerkingsverband in
december 2022. De zorgarrangementen vallen 4.500 euro positiever uit. Er is 5.000 euro studieverlof
vrijgevallen en er zijn twee subsidies van OA naar leerkracht ontvangen (SOOL) van 5.000 euro.

De gemeenteljjke bijdragen komen 6.000 euro hoger uit dan door een VVE-subsidie.

De overige baten zijn 9.000 euro lager dan begroot doordat hier UWV-uitkeringen voor twee
personeelsleden waren begroot maar deze als correctie op de personele lasten zijn gerealiseerd. De
baten van de vereniging zijn hier ook in verwerkt, maar deze zijn conform begroting ontvangen.

De personele lasten komen op totaalniveau 61.000 euro hoger uit dan begroot. De loonkosten komen -
na aftrek van een BWGS-premierestitutie van bijna 13.500 euro en bijna 43.500 euro aan ontvangen
uitkeringen — 39.500 euro hoger uit dan begroot. De overige personele lasten laten een overschrijding
van 21.500 euro zien. De afwijkingen van deze kosten kent de volgende verklaringen:
o De overschrijding van 39.500 euro op de loonkosten wordt verklaard door:
o De totale personeelsinzet is 0,65 fte hoger dan begroot, met name door extra inzet van
onderwijsassistentie. Dit levert zo’n 30.000 euro extra loonkosten op;
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o Het gelijktrekken van de lonen in PO en VO en de cao-wijziging. De cao is in juli
vastgesteld en met terugwerkende kracht is er een verhoging van het salaris uitbetaald.
Na correctie van de uitkeringen en de premierestitutie levert dit 9.500 euro extra
loonkosten op;

o De overschrijding van 21.500 euro op de overige personele lasten wordt verklaard door:

o De kosten voor schoolontwikkeling en begeleiding komen 18.500 hoger uit dan begroot.
Grote posten zijn onder meer een training over lesgeven aan getraumatiseerde
kinderen, een rekenverbetertraject, persoonlijke begeleiding van de directeur, een
tweedaagse training en teamcoaching;

o De representatiekosten personeel zijn 3.000 euro hoger dan begroot door kosten in het
kader van WKR door kosten voor een kerstattentie, personeelsuitje en jubileum;

o Er heeft een niet-begrote dotatie aan de voorziening jubileumuitkering plaatsgevonden
wat ruim 1.000 euro extra lasten oplevert;

De overige lasten komen 12.500 euro hoger uit door kosten voor A-Mark;

Daar staat tegenover dat de kosten voor extern personeel 3.000 euro lager zijn, de
kosten voor (na)scholing 8.500 euro lager uitvallen (verschuiving tussen nascholing en
schoolontwikkeling/begeleiding), de kosten voor werving 1.000 euro lager zijn en de
kosten voor bedrijfsgezondheidszorg 1.500 euro lager).

De afschrijvingen zijn 19.000 euro hoger door hogere afschrijvingslasten op inventaris en apparatuur.

Binnen de hAuisvestingsiasten is een overschrijding gerealiseerd van 14.000 euro. Dit wordt voor 3.500
euro veroorzaakt door kosten voor klein onderhoud en 3.000 euro voor schoonmaakkosten. Ook is
47.500 euro gedoteerd aan de voorziening groot onderhoud, terwijl 39.600 euro was begroot. Daar
staat tegenover dat de overige lasten en de belastingen en heffingen wat lager uitkomen.

De /eermiddelen zijn 4.000 euro hoger door hogere kosten voor het onderwijsleerpakket (4.000 euro),
met name omdat de jaarbestellingen hoger zijn uitgevallen.

De overige instellingslasten komen 34.000 euro hoger uit dan begroot. De lasten van de school zijn
circa 23.000 euro hoger. Er zijn onder meer 7.500 euro niet-begrote kosten voor bestuurs-
/managementondersteuning gerealiseerd, welke bestaan uit HRM-advies, organisatieadvies en sessies
met de directie. Verder zijn de kosten voor onderhoud van inventaris/apparatuur 3.000 euro hoger dan
begroot. Ook de keuken- en kantinekosten zijn 3.000 euro hoger door extra bestellingen. Verder zijn
de overige lasten ook 6.500 euro hoger, onder meer door kosten voor ontwerp van een nieuw
huisstijl/logo. De kosten voor abonnementen komen bijna 2.000 euro hoger uit. Er is ook bijna 1.000
euro voor de MR gerealiseerd en de accountantskosten zijn ook bijna 1.000 euro hoger uitgevallen. De
verenigingslasten zijn 11.000 euro hoger door jubileumkosten van een personeelslid en kosten voor
bestuurlijke ondersteuning.
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Onderstaand overzicht geeft de balans weer per 31 december van de afgelopen drie boekjaren.

ACTIVA Ultimo 2022 Ultimo 2021 Ultimo 2020

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Materiéle vaste activa 361 358 256
Totaal vaste activa 361 358 256
Vorderingen 26 75 87
Liquide middelen 739 625 629
Totaal viottende activa /66 700 716
Totaal activa 1.127 1.058 972
PASSIVA Ultimo 2022 Ultimo 2021 Ultimo 2020

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Algemene reserve 436 408 329
Bestemmingsreserves privaat 314 323 320
Eigen vermogen 750 730 649
Voorzieningen 279 230 221
Kortlopende schulden 99 98 102
Totaal passiva 1.127 1.058 972

De verschillen in het resultaat 2022 ten opzichte van eerdere jaren zijn reeds in de vorige paragraaf
opgenomen. Het reguliere resultaat 2022 is verwerkt in de algemene reserve.

In 2022 is er voor 65.114 euro geinvesteerd in materiéle vaste activa. Begroot was een bedrag van
43.850 euro. De afschrijvingen in 2022 bedroegen 46.565 euro en de desinvesteringen 15.415 euro. De
boekwaarde van de activa is gedaald. De gerealiseerde investeringen hebben betrekking op de volgende

categorieén:

Inventaris en apparatuur 32.516
ICT 28.166
Overige materiéle vaste activa 4.432
Totaal 65.144

euro
euro
euro
euro

De investeringen met betrekking tot inventaris en apparatuur bestaan onder meer uit touchscreens, pc-
modules, een keuken, multi touch monitor, koffieautomaat en bureau’s en stoelen. De ICT-investeringen
hebben betrekking op Chromebooks, laptopkarren, notebooks en pc’s. De overige materiéle vaste activa

bestaan uit vlaggenmasten en een podium voor het plein.

ARP CBS "De Wegwijzer” - Prins Clausstraat 1, 2825 BG Berkenwoude. Telefoon: 0182-362589. E-mail:dewegwijzer@cbsberkenwoude.nl

28




Wwh .
G 7 Wegiizer

De reserves zijn met circa 19.000 euro gestegen, wat overeenkomt met het geconsolideerde resultaat.
Binnen de reserves wordt onderscheid gemaakt tussen de publieke (school) en private (vereniging)
reserves.

De voorzieningen zijn met circa 49.000 euro gestegen. Aan de voorziening groot onderhoud is 47.500
euro gedoteerd en niets onttrokken. Daarnaast heeft op basis van het personeelsbestand een dotatie
van de voorziening jubileumuitkering (1.318 euro) plaatsgevonden.

3.2 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

Leerlingen

Bij het opstellen van de meerjarenbegroting 2023-2027 is rekening gehouden met de volgende
verwachte leerlingaantallen in de komende jaren. Vanwege de vereenvoudiging van de bekostiging is
de teldatum gewijzigd van 1 oktober naar 1 februari.

Teldatum per 1 februari 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Onderbouw totaal 74 92 88 76 65 58
Bovenbouw totaal 89 80 80 86 92 92
Totaal 163 172 168 162 157 150

Bovenstaande overzichten laten de ontwikkeling van het leerlingaantal over de afgelopen en komende
jaren zien. Het leerlingaantal is afgelopen jaren relatief stabiel gebleven. De komende jaren is rekening
gehouden met een daling van het leerlingaantal van ruim 170 naar circa 150 leerlingen. Er zal op basis
van deze ontwikkeling dan ook bijsturing plaats moeten vinden als het gaat om de personele inzet.

FTE

Functiecategorie 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Directie 1,70 1,42 1,00 1,00 1,00 1,00
Leerkracht 7,51 7,25 7,16 6,80 6,10 6,10
Onderwijsondersteunend personeel 3,41 4,28 4,23 4,06 4,06 4,06
Schoonmaak 0,03 - - - - -
Vervanging eigen rekening B - 0,05 0,05 0,05 0,05
Totaal 12,65 12,95 12,44 11,91 11,21 11,21

Bovenstaand overzicht laat het verloop van de inzet zien over vorig jaar, het verslagjaar en de komende
jaren. In 2021 en 2022 is een hogere inzet te zien door de extra baten vanuit het NPO en de ontvangen
subsidies. Vanaf schooljaar 2022/2023 wordt een afbouw van de inzet verwacht vanwege de dalende
bekostiging en het afnemende leerlingaantal. Per schooljaar 2023/2024 is rekening gehouden met een
afbouw van 8 naar 7 groepen.

Staat van baten en lasten
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Baten

Rijksbijdragen

Overige overheidsbijdragen
Overige baten

Totaal baten

Lasten

Personele lasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Leermiddelen

Overige instellingslasten
Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Saldo fin. baten en lasten

Nettoresultaat
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Realisatie Begroting Begroting Begroting
2022 2023 2024 2025
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
1.182 1.118 1.134 1.126
13 7 2 2
29 25 19 14
1.223 1.150 1.156 1.142
876 904 902 857
62 47 52 50
108 108 108 108
61 61 59 59
95 72 65 65
1.203 1.193 1.187 1.139
20 -42 -31 3
-1 - - -
19 -42 -31 3

Bovenstaand overzicht geeft de begroting weer voor de komende 3 jaar. Het overzicht laat de komende
jaren wisselende resultaten zien. In de begroting van 2023 zijn de pensioenlasten over de gestegen
loonkosten van 2022 opgenomen. Tot augustus 2023 worden er gelden uit het Nationaal Programma
Onderwijs ontvangen. Hierna nemen de baten af.

Er zal van jaar tot jaar nader bepaald worden of de omvang van de huidig gepresenteerde resultaten
acceptabel en gewenst is. Afhankelijk van die uitkomst zal elke begrotingsronde bekeken worden wat
de mogelijkheden zijn binnen de kaders van onder andere de kengetallen.

De belangrijkste ontwikkelingen in de meerjarenbegroting zijn de verwachte daling van het
leerlingaantal, de afbouw qua formatieve inzet en de teruggang in het aantal groepen.

Balans

ACTIVA

Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa
Totaal vaste activa

Vorderingen

Ultimo 2022 Ultimo 2023 Ultimo 2024 Ultimo 2025
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
361 353 327 281

- 16 16 16

361 369 343 297

26 53 53 53
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Liquide middelen 739 641 584 652
Totaal viottende activa 766 694 637 705
Totaal activa 1.127 1.063 980 1.001
PASSIVA Ultimo 2022 Ultimo 2023 Ultimo 2024 Ultimo 2025

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Algemene reserve 436 406 373 374
Best. reserve privaat 314 316 318 321
Eigen vermogen 750 722 691 694
Voorzieningen 279 241 189 207
Kortlopende schulden 99 100 100 100
Totaal passiva 1.127 1.063 980 1.001

Bovenstaande tabel toont de balans over 2022 en de jaren hierop volgend. De balans van 2022 is
gebaseerd op de werkelijke cijfers. De waarden vanaf 2023 zijn echter berekend op basis van een
voorlopige inschatting ten tijde van de begroting in het najaar 2022. Hierdoor kunnen er onlogische
afwijkingen ontstaan, de langere termijn ontwikkeling is echter wel inzichtelijk.

Er is geen sprake van majeure investeringen in de komende jaren. Ook heeft er geen doordecentralisatie
van huisvesting plaatsgevonden.

Op het balansoverzicht is zichtbaar dat de materi€le vaste activa de komende jaren af zullen nemen.
De belangrijkste investeringen voor de komende jaren zijn; ICT/notebooks, 3 airco’s voor de kleuterhal,
inventaris, buitenspeeltoestellen en digiborden.

Door de huidige begrote resultaten zal het eigen vermogen zich overeenkomstig ontwikkelen. De
voorziening groot onderhoud laat een dalend verloop zien door de geplande onttrekkingen de komende
jaren. De belangrijkste onttrekkingen voor 2023 zijn; vervangen CV-ketels, vernieuwen overlagen
epoxyvloeren toiletten en binnenschilderwerk.

Zoals reeds eerder benoemd is de vordering op OCW vanaf 31-12-2022 vervallen. Dit effect is zichtbaar
onder de vorderingen.

De liquide middelen laten overwegend een daling zien. De belangrijkste redenen hiervoor zijn de
verwachte investeringen, onttrekkingen uit de voorziening groot onderhoud en de negatieve resultaten.
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3.3 Financiéle positie

Kengetallen

Met behulp van een aantal kengetallen kan een verdere beoordeling worden gegeven van de financiéle
gezondheid van de organisatie. Naast de waarden zoals deze gelden voor 2021 en 2022, worden tevens
de begrote waarden getoond. De norm betreft de signaleringswaarde van de inspectie. De organisatie
hanteert gedeeltelijk schoolspecifieke normen welken mede worden meegenomen in de toelichting.

Kengetal Norm 2021 2022 2023 2024 2025
Solvabiliteit 0,50 0,69 0,67 0,68 0,71 0,69
Weerstandsvermogen inspectie 5% 65,2% | 61,3% | 62,8% 59,8% 60,8%
Liquiditeit 2,00 7,15 7,77 6,95 6,38 7,05
Rentabiliteit - 7,26% | 1,56% | -3,68% -2,69% 0,31%
Signaleringswaarde (t.o.v. publiek vermogen) <1 0,66 0,70 0,66 0,63 0,68

De norm geeft de grenzen aan waarbij de inspectie het gesprek aan zou willen gaan. In de praktijk
geeft alleen de signaleringswaarde aanleiding om het gesprek aan te gaan. Pas wanneer de inspectie
een gesprek hierover start, worden de overige kengetallen nagegaan en beoordeeld.

De solvabiliteit geeft een indicatie of de organisatie aan al haar verplichtingen kan voldoen op zowel de
lange als op de korte termijn. Bij een waarde die hoger ligt dan 0,5 is er meer eigen vermogen dan
vreemd vermogen. Zoals zichtbaar ligt de verwachte solvabiliteit hier ruim boven.

Het weerstandsvermogen vanuit de inspectie heeft als doel om financieel zwakke scholen op de radar
te krijgen. De inspectienorm bedraagt 5% en wordt berekend door het eigen vermogen te delen door
de totale baten. Hier wordt ruimschoots aan voldaan. Voor onze organisatie wordt een andere
berekening van het weerstandsvermogen gehanteerd. Hierbij wordt het eigen vermogen eerst
gecorrigeerd door de aanwezige materi€le vaste activa. Dit deel is immers direct beschikbaar voor
financiéle tegenvallers. Voor onze organisatie ziet dit er als volgt uit:

Kengetal |Norm | 2021 [ 2022 | 2023 2024 2025
Weerstandsvermogen (bestuursniveau) 34,11% | 32,86% | 33,07% 32,14% 36,83%
4,57% 6,33% 4,80% 4,08% 8,35%

Weerstandsvermogen (schoolniveau) 15%

De liguiditeit geeft de verhouding tussen de kortlopende vorderingen en liquide middelen en de
kortlopende verplichtingen. Dit geeft aan of aan de verplichtingen op korte termijn voldaan kan worden.
De gehanteerde norm bedraagt 2,0. Bij een waarde van 2,0 zijn de aanwezige kortlopende middelen
twee keer zo hoog als de kortlopende verplichtingen. De huidige en toekomstige waardes liggen hier
ruimschoots boven.

De rentabiliteitis in 2022 positief. De rentabiliteit is in een ideale situatie nul. Hierbij zijn de totale baten
gelijk aan de totale lasten. Uiteraard kunnen er redenen zijn om hiervan af te wijken. Een negatieve
rentabiliteit hoeft geen probleem te zijn als de buffers daar hoog genoeg voor zijn. De inspectie laat de
beoordeling van de rentabiliteit ook afhangen van de financiéle positie.
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Signaleringswaarde

De signaleringswaarde is geintroduceerd om mogelijk bovenmatig vermogen aan te tonen. Indien de
waarde boven de 1 ligt kan dit duiden op het aanhouden van teveel vermogen. Deze buffer bestaat uit
een inschatting wat nodig is aan vermogen om de continuiteit van de organisatie niet in gevaar te
brengen. Naast deze buffer wordt er vermogen aangehouden voor de volgende doeleinden:
o In 2023 dient de voorziening groot onderhoud te worden omgezet naar een nieuwe systematiek.
Dit zal tot gevolg hebben dat er naar alle waarschijnlijkheid een hogere stand van de voorziening
benodigd is (wat ten koste gaat van het eigen vermogen). De omvang is nog niet exact bekend
maar zal substantieel zijn;
o Spaardoelen voor toekomstige nieuwbouw of renovatie zijn (nog) niet geconcretiseerd.
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Bijlage: Verslag intern toezicht

Samenstelling intern toezicht

1¢ voorzitter / woordvoerder Marnix Hamelink
2¢ voorzitter Wim Hogendoorn
1¢ secretaris Lucas Verboom

2¢ secretaris Sietse de Frel

1¢ penningmeester Aart den Besten
2¢ penningmeester Wim Hoogendoorn
Personeel (incl. benoemingen) Marnix Hamelink

Lucas Verboom
Corné Moree
Matthijs Weststrate
Huisvesting Corné Moree
Sietse de Frel

Wim Hogendoorn
Onderwijs Han Moerman
Marnix Hamelink
Mark van den Dool
Facilitair Corné Moree

e Vergoedingsregeling
Per augustus 2023 werken we met en tegemoetkoming voor toezichthouders. Hierbij wordt rekening
gehouden met het feit dat toezichthouders jun taken m.b.t. het schoolbestuur in hun vrije tijd uitvoeren
en niet onder de CAO PO vallen. Rekening houdend met de maatschappelijke context van de school
en de gevraagde inzet van de toezichthouders om hun taken goed te kunnen uitvoeren, hebben de
toezichthouders besloten nom een passende vergoeding voor hun vrijwillige werkzaamheden toe te
kennen. Bij het vaststellen van de hoogte van deze vergoeding is rekening gehouden met de volgende
factoren:

> Verantwoordelijkheden

> Bevoegdheden

> Reéel inzet en tijdbesteding

De vergoeding is vastgesteld a.d.h.v. een vrijwilligersvergoeding. Voor algemene toezichthoudende
leden is dit op jaarbasis een bedrag van € 200,00 euro en voor de voorzitter, secretaris en
penningmeester is dit een bedrag van €300,00 euro op jaarbasis.

Beleidsnotitie beloning toezichthouders versie 09-2022.pdf

e Toewijzing accountant
In lijn met voorgaande jaren hebben we gekozen voor van Ree Accountants, gezien de positieve
ervaringen.
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Hoe het toezicht is vormgegeven

Werkzaamheden toezichthoudend orgaan

De toezichthouder heeft in het verslagjaar vijf keer vergaderd. Tijdens de vergaderingen zijn de
gebruikelijke, wettelijke toezichthoudende taken uitgevoerd, zoals het toezicht houden op de financiéle
situatie van de school en het goedkeuren van de begroting en de jaarrekening. Daarbij hoort ook dat
er wordt toegezien op de rechtmatige verwerving en rechtmatige en doelmatige besteding van
middelen. Tevens zijn het bestuurlijk jaarverslag en het jaarplan 2022-2023 goedgekeurd. Dit jaarplan
is gebaseerd op het meerjarig strategisch schoolbeleidsplan 2019-2023.

Het benoemen van nieuwe medewerkers behoort eveneens tot de werkzaamheden. Naast de
benoeming van twee duale PABO-studenten en het sluiten van een leerwerkovereenkomst met een
MBO-4 student, heeft het toezichthoudend orgaan zich beziggehouden met het verzoek van de
directeur-bestuurder om arbeidstijdverkorting (van 70% naar 50%) en een wisseling van functie.
Besloten is om positief op dat verzoek te reageren en de directeur-bestuurder met ingang van 1
augustus 2022 te benoemen als Intern Begeleider. Daarna is er een wervingsprocedure gestart voor de
vervulling van de ontstane vacature van directeur-bestuurder. Hierin is ook, volgens voorschrift, de MR
actief betrokken. Tot onze vreugde en met instemming van alle geledingen hebben we de adjunct-
directeur/intern begeleider, die al tien jaar aan onze school verbonden is, kunnen benoemen als
directeur-bestuurder.

In een gezamenlijke bijeenkomst met de MR is de huidige schoolplanperiode 2019-2023 geévalueerd,
is er een analyse gemaakt van de trends in het onderwijs en de maatschappij en is nagedacht over wat
dit betekent voor onze toekomstige doelstellingen. Er is gesproken over kansengelijkheid, verdere
digitalisering van het onderwijs, versterken van de basisvaardigheden van leerlingen ten behoeve van
hun zelfredzaamheid in de toekomstige maatschappij.

Verder is de identiteit van de school een regelmatig terugkerend gespreksonderwerp. Door de directeur
bestuurder wordt voorafgaand aan de vergaderingen documenten verstrekt die behulpzaam zijn bij de
besluitvorming door het toezichthoudend bestuur. Het toezichthoudend bestuur biedt door een
professioneel kritische houding tegenwicht door middel van het kritisch bevragen van de directeur
bestuurder betreffende de plannen, behaalde resultaten en/of andere zaken en door -gevraagd of
ongevraagd- een terugkoppeling te geven. De toezichthouder haalt zelfstandig informatie op d.m.v. het
afgelegen van klassenbezoeken en contacten met ouders en MR.

In het achterliggende jaar is, na de benoeming en onder leiding van de huidige directeur-bestuurder de
bestuursstructuur geévalueerd. Op basis van de resultaten van deze evaluatie is het bestuur, onder
deskundige, externe begeleiding, een traject gestart waarbij onderzocht wordt of het huidige
bestuursmodel nog steeds het best passende model voor De Wegwijzer is.

Daarnaast heeft het toezichthoudend bestuur, eveneens onder externe begeleiding, haar eigen
functioneren geévalueerd. Geconcludeerd is dat het nodig en zinvol is om de bestuurskracht van de
school te versterken en meer toekomstbestendig te maken. Om dit te bereiken is er een ontwikkelplan
geschreven met als doel het gehele toezicht te professionaliseren.

De eerste stappen in dit traject zijn in het verslagjaar 2022 gezet. Alle bestuurders zijn (of worden)
geschoold in samenwerking met VGS. Daarnaast is een opzet gemaakt om de kwaliteitscyclus van
strategisch beleidsplan, schoolplan en jaarplan op één lijn te brengen en te optimaliseren. Er is besloten
het strategisch schoolbeleidsplan op te delen in twee afzonderlijke documenten, namelijk een
strategisch beleidsplan en vier jarig schoolplan.
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Dit ontwikkeltraject loopt door in 2023, waarbij o.a. de verschillende governance beleidsstukken zullen
worden herzien. Ook zijn er plannen om de statuten aan te passen, zodat ze in lijn komen met de Code
Goed Bestuur De VGS zal hierin ondersteunen, expertise aanleveren en als procesbegeleider optreden.

Tot het vervolg van dit professionaliseringstraject in 2023 behoort ook de uitvoering van het besluit,
dat door het toezichthoudend bestuur in het verslagjaar is genomen, om in samenwerking met andere
zelfstandige schoolbesturen een zelfevaluatiecyclus op te zetten, waarbij scholen interne audits
uitvoeren en elkaar als bestuur visiteren. Deze zelfevaluatiecyclus wordt in samenwerking met het VGS
ontworpen en geimplementeerd.

In de werkgeversrol hebben toezichthouders gesprekken gevoerd met de directeur-bestuurder.
Daarnaast zijn er een aantal momenten geweest waarop er ruimte was om te klankborden over
specifieke zaken.

Bij het vaststellen van het bestuurlijk jaarverslag en de jaarrekening 2021 hebben de toezichthouders
de directeur-bestuurder decharge verleend voor het in 2021 gevoerde beleid. De accountant gaf een
goedkeurende verklaring af bij de jaarrekening over 2021. De toezichthouder werden geinformeerd
over de gang van zaken binnen de organisatie en het vorm geven aan identiteit op de werkvloer door
middel van verslaggeving door de directeur-bestuurder. Daarnaast legden zij ook klassenbezoeken af
gedurende het schooljaar.

Medezeggenschap en de toezichthouder

Er zijn goede contacten met de medezeggenschapsraad. Daarnaast zijn er jaarlijks twee gezamenlijke
(vergader-)momenten, waarop belangrijke zaken, zoals bijvoorbeeld de begroting, omgaan met
werkdruk e.d. besproken worden in een positief-kritische setting. Tijdens een van deze momenten zijn
de nieuwe MR statuten, het reglement en huishoudelijk reglement besproken en vastgesteld. Een
afvaardiging van het bestuur (0.a. de voorzitter) was hierbij aanwezig. De samenwerking en wederzijdse
verplichtingen en verwachtingen waren ook onderdeel van deze bijeenkomst. Daarnaast is er, zoals
hierboven al vermeld, contact geweest met de MR over de werving en benoeming van een nieuwe
directeur-bestuurder.

Personeel

Met name het personeel is binnen de scholen de drager van de identiteit en bepaalt de kwaliteit van
het onderwijs. De uitvoering van het benoemingsbeleid is dan ook van zeer groot belang. Jaarlijks
vinden er diverse benoemingen plaats. Niet alleen nieuwe personeelsleden worden benoemd, maar ook
zittende personeelsleden, die voor een vaste benoeming in aanmerking komen of een andere functie
krijgen naast of in plaats van de functie die ze eerder hadden, passeren de revue. De toezichthouder is
nauw betrokken bij de uitvoering van het benoemingsbeleid. In principe wordt een proefles ook
bijgewoond door een toezichthouder (indien mogelijk de voorzitter). Op die manier kan er een
gefundeerd advies met betrekking tot de benoemingen uitgebracht worden. Aan de hand hiervan wordt
door de toezichthouder het benoemingsbeleid getoetst op identiteit en onderwijskundige kwaliteit.
Tevens worden de toezichthouders tijdens de vergaderingen geinformeerd over ziekteverzuim,
contracten, de in- en uitstroom van personeel, de status van functioneringsgesprekken en vele andere
zaken.

De toezichthouders zijn op basis van het voornoemde van mening dat er met betrekking tot het
personeel door de directeur-bestuurder op een goede manier uitvoering wordt gegeven aan het
werkgeverschap.
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Huisvesting

Om verantwoord en goed onderwijs te kunnen bieden, is het van belang dat onze gebouwen in goede
staat verkeren. Met betrekking tot het (plannen van) onderhoud van onze school wordt gewerkt met
een meer-jarenonderhoudsplan (MJOP). Het toezichthoudend orgaan heeft geconstateerd dat
uitvoering van dit plan waarborgt dat de school in goede staat van onderhoud blijft. Enkele
toezichthouders hebben een adviserende rol gespeeld bij de interne verbouwing van de school.

Wat betreft (toekomstige) ontwikkelingen met betrekking tot duurzaamheid: er wordt geinvesteerd in
vergroening van de schoolpleinen en het schoolgebouw is wat betreft elektra nagenoeg energieneutraal
door de aangebrachte zonnepanelen.

Financién

De financién zijn een belangrijk onderdeel van het toezicht. De vraag die door de toezichthouders
beantwoord moet worden, is of de rechtmatig verkregen financiéle middelen bestemd en aangewend
worden op een doelmatige en rechtmatige wijze. Het toezichthoudend orgaan kan de vraag positief
beantwoorden. De meerjarenbegroting laat op middellange termijn een tekort zien. Uit ervaring blijkt
dat de verwachte tekorten vaak door extra middelen weer oplossen. De schoolvereniging heeft
voldoende middelen om in geval van tekorten deze op te kunnen vangen.

Gedurende het jaar worden de tussentijdse financiéle rapportages besproken door de bestuurders en
wordt de directeur bestuurder bevraagd op de ontwikkelingen van deze cijfers.

Ook de door de accountant goedgekeurde jaarrekening 2021 is besproken. De toezichthouders hebben
de jaarrekening integraal doorgenomen en relevante zaken aan de orde gesteld. Alle gestelde vragen
werden door de directeur-bestuurder naar tevredenheid beantwoord.

Al met al zijn de toezichthouders van mening dat het bestuur haar taken op het financiéle vlak naar
behoren heeft verricht.

Evaluatie

De toezichthouders evalueren jaarlijks het eigen functioneren. Tijdens de ALV van 27 juni 2022 zijn
Johan Alblas, Henry Baan en Marc van Bemmel afgetreden. We zijn hen dankbaar voor hun inzet voor
de school. Als nieuwe leden zijn gekozen: Mark van den Dool, Sietse de Frel en Matthijs Weststrate.
Aart den Besten is met een ruime meerderheid herkozen en we zijn dankbaar dat hij zijn herverkiezing
heeft willen aanvaarden.

Toelichting op gegeven adviezen

Het toezichthoudende bestuur heeft geadviseerd op het gebied van het behalen van doelstellingen te
temporiseren. Als een kritische tegenspraak hebben zo geadviseerd de looptijd van het behalen van de
rekendoelstellingen te verlengen en bij het vakgebied Engels een betere aansluiting met de
doelstellingen op het gebied van VO te bewerkstelligen.
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BALANS PER 31 DECEMBER 2022
(na verwerking resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa
Materiéle vaste activa

Viottende activa
Vorderingen
Liquide middelen

Totaal

PASSIVA

Eigen vermogen
Voorzieningen
Kortlopende schulden

Totaal

2022 2021
361.155 358.022
361.155 358.022
26.350 75.225
739.206 624.946
765.556 700.171
1.126.712 1.058.192
749.531 730.388
278.672 229.855
98.509 97.950
1.126.712 1.058.192

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er hebben zich na balansdatum geen gebeurtenissen voorgedaan die melding hiervan noodzakelijk maken.
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

2022 Begroting 2022 2021
Baten
Rijksbijdragen 1.181.731
Overheidsbijdragen
en -subsidies overige overheden 12.638
Overige baten 29.127
Totaal baten 1.223.495
Lasten
Personeelslasten 876.282
Afschrijvingen 61.980
Huisvestingslasten 108.409
Overige lasten 156.550
Totaal lasten 1.203.221
Saldo baten en lasten 20.274
Financiéle baten en lasten 1.130-
RESULTAAT BOEKJAAR 19.144

BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

Vooruitlopend op het besluit van de algemene ledenvergadering stelt het bestuur voor om het resultaat
over 2022 ad € 19.144 als volgt te verdelen:

Algemene reserve 28.111
Bestemmingsreserves privaat 8.967-
Totaal 19.144

Dit voorstel is reeds verwerkt in de jaarrekening.
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KASSTROOMOVERZICHT OVER 2022

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening

Aanpassingen voor aansluiting bedrijfsresultaat:

- Aanpassingen voor afschrijvingen
- Mutaties van voorzieningen

Veranderingen in werkkapitaal:
- Mutaties vorderingen
- Mutaties kortlopende schulden

Totaal kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest

Totaal

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
(des) Investeringen in materiéle vaste activa
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie van liquide middelen

2022 2021
20.274 81.854
61.980 48.255
48.818 9.108
110.798 57.363
48.875 11.644
560 4.068-
49.435 7.576
180.507 146.793
1.130- 587-
1.130- 587-
179.377 146.206
65.114- 150.712-
65.114- 150.712-
114.263 4.506-
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GRONDSLAGEN
Algemeen
De datum van opmaak van deze jaarrekening is: 12 juni 2023

Grondslagen voor de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs. Op grond daarvan zijr
de inrichtingseisen van boek 2, titel 9 van het Burgerlijk Wetboek en de richtlijnen van de Raad voor de
Jaarverslaggeving toegepast.

De in de jaarrekening opgenomen bedragen luiden in euro's.

Belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon
De activiteiten van de instelling bestaan voornamelijk uit dienstverlening op het gebied van onderwijs.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Waardering van activa en passiva
De activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders vermeld.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van de reeds verstreken
afschrijvingstermijnen. Gebouwen en terreinen worden slechts opgenomen voor zover deze economisct
eigendom zijn van het bevoegd gezag.

Aanschaffingen worden slechts gewaardeerd indien zij een waarde hebben van€ 500 of meer per stuk,
dan wel per groep indien deze bij elkaar horen en ineens worden aangeschaft, b.v. lesmethoden
Investeringsbijdragen van derden worden in mindering gebracht op het investeringsbedrag
Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode.

Per categorie is naar aanleiding van de gebruiksduur de afschrijvingstermijn vastgesteld

Voor de verschillende categorieén, worden de volgende afschrijvingstermijnen toegepast

Jaren
Gebouwen en terreinen Audiovisuele hulpmiddelen
Permanente gebouwen 40 Inrichting speellokaal
Noodlokalen 15 Vloerbedekking
Houten berging 15 Overige inrichting
Dienstwoning 40 ICT
Terreinen 0 Bekabeling
Inventaris en apparatuur Onderwijsleerpakket
Leerlingensets 20 Leermethoden
Docentenset 10 Software bij methoden
Bureaustoelen = Overige materiéle vaste activa
Schoolborden (krijt/white)/kopieerapperaat 20 Vervoermiddelen
Kasten 20 Buitenspeeltoestellen en Rubber tegels
Overig 20 Betegeling schoolplein
Keukenapparatuur 10 Overige materiéle vaste activa
Digitale schoolborden/touchscreens 8 Zonnepanelen

Jaren
10
20
20
20

20

[e]

15
15
15
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Viottende activa

Viottende vorderingen

De verstrekte leningen en overige vorderingen die geen onderdeel zijn van de handelsportefeuille,
worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen
de geamortiseerde kostprijs minus benodigde voorziening voor oninbaarheid

Eigen vermogen

Algemene reserve
De algemene reserve bevat de exploitatie-overschotten. Deze reserve heeft geen specifieke bestemming

Bestemmingsreserves privaat
Hieronder worden de reserves opgenomen die gevormd zijn uit exploitatie-overschotten van
private geldstromen.

Voorzieningen

Voorziening groot onderhoud

Voor toekomstige uitgaven inzake groot onderhoud die voor rekening van de vereniging komen, wordt een

voorziening groot onderhoud gevormd ter egalisatie van de meerjarige onderhoudskosten. Op basis van eer
meerjarenonderhoudsplan wordt jaarlijks een bedrag aan deze voorziening gedoteerd. Uitgaven ten behoeve

van groot onderhoud worden direct ten laste van deze voorziening gebracht

In afwijking van hoofdstuk 212 Materiéle vaste activa, paragraaf 4, alinea 451, van de richtlijnen is het voor
onderwijsinstellingen voor de boekjaren 2018, 2019, 2020, 2021 en 2022 toegestaan de jaarlijkse toevoegingen aan de
voorziening groot onderhoud te bepalen op basis van het voorgenomen groot onderhoud gedurende de gehele planperiode van
het groot onderhoud op het niveau van het onderwijspand gedeeld door het aantal jaren waaruit deze planperiode bestaat,
voor zover deze methode reeds in 2017 werd toegepast en indien is gewaarborgd dat de voorziening groot onderhoud
gedurende de planperiode niet op enig moment negatief wordt. Dit wordt ook voor deze onderwijsinstelling gevolgd.

Voorziening jubileumuitkeringen

In de jaarrekening is een voorziening gevormd voor jubileumgratificaties. Deze voorziening is bestemd om
toekomstige uitkeringen i.v.m. jubilea van 25 en 40 dienstjaren te kunnen bekostigen. Werknemers hebben op
grond van de CAO RPO hier recht op. De uitkering bedraagt bij 25 dienstjaren een half maandsalaris en bij

40 dienstjaren een heel maandsalaris. In beide gevallen wordt dit vermeerderd met 8% vakantietoeslag

De voorziening is gebaseerd op algemene ervaringscijfers en schattingen.

Op grond van algemene ervaringscijfers is hiervoor een bedrag opgenomen van€ 850 per FTE.
Kortlopende schulden

Viottende schulden

De overige kortlopende schulden worden na de eerste waardering gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs volgens de effectieve-rentemethode.

Bij de eerste opname van kortlopende schulden worden deze opgenomen tegen reéle waarde verminderd

met (in geval van een financiéle verplichting die niet tegen reéle waarde, met verwerking van waarde
veranderingen in de staat van baten en lasten, is opgenomen) de direct daaraan toe te rekenen transactiekosten

Overlopende passiva

Hieronder zijn de nog niet-bestede geoormerkte gelden opgenomen van de ontvangen OCW-subsidies.
OCW-subsidies waarop geen oormerking van toepassing is, worden ten gunste van het verslagjaar gebracht
waarop deze betrekking hebben.

De overlopende post te betalen vakantiegeld over de maanden juni t/m december is opgenomen voor
de opgebouwde vakantierechten van personeel dat per balansdatum in dienst is, vermeerderd met een opslac
voor sociale lasten.
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Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen

De baten en lasten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop deze betrekking hebben. Lasten en
verplichtingen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar en die voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden, worden opgenomen in de jaarrekening.

Personele lasten

De personele lasten zijn onderverdeeld in de categorieén: lonen en salarissen, sociale lasten, pensioenen en
overige personele lasten. Onder de categorie lonen en salarissen zijn ook de onkostenvergoedingen (zoals
verhuiskosten, reiskosten, telefoonkosten etc.) opgenomen.

De kosten van opname van ouderschapsverlof komen ten laste van de staat van baten en lasten.

De kosten van opname van BAPO komen ten laste van de staat van baten en lasten.

Pensioenen

De pensioenverplichtingen zijn ondergebracht bij bedrijfspensioenfonds ABP. De dekkingsgraad per balansdatur
is 110,9%. Er bestaat geen individuele verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen anders dan hogere
toekomstige premies bij een tekort van ABP. De pensioenpremies die betrekking hebben op het boekjaar zijn

als last in de staat van baten en lasten verantwoord.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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TOELICHTING BEHORENDE TOT DE BALANS

Materiéle vaste activa

Cum. Boekwaarde Des- Boekwaarde Cum.
Aanschafprijs ~ Afschrijving 1-1-2022  Investeringen  investeringen  Afschrijvingen 31-12-2022  Aanschafprijs Afschrijving
Gebouwen en terreinen 130.872 5.126 125.746 0- - 3.580 122.167 130.872 8.706
Inventaris en apparatuur 454,477 253.627 200.850 60.682 15.415 38.161 207.956 439.524 231.568
Andere vaste
bedrijfsmiddelen 93.104 61.678 31.426 4.431 - 4,824 31.033 97.536 66.503
Totaal 678.454 320.432 358.022 65.114 15.415 46.565 361.155 667.932 306.776
Desinvesteringen
Aanschafprijs Afschrijvingen Desinvestering
Inventaris en apparatuur 75.636 60.221 15.415
Totaal 75.636 60.221 15.415
Toelichting materiéle vaste activa
Het door de vereniging beheerde schoolgebouw is economisch wel, doch juridisch geen eigendom van de vereniging.
Het gebouw is volledig bekostigd door de gemeente (op interne verbouwingen na) en dient, wanneer het niet meer conform de
bestemming wordt gebruikt, om niet te worden overgedragen aan de gemeente.
Vorderingen
2022 2021
Debiteuren 3.567 7.859
OCW/EZ - 42,316
Gemeenten en GR's - B
Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten 22.783 25.049
Overige overlopende activa - _
Overlopende activa 22.783 25.049
Totaal 26.350 75.225
Liquide middelen
2022 2021
Tegoeden op bank- en girorekeningen 739.206 624.946
Totaal 739.206 624.946
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Eigen vermogen

Overige
Stand per 1-1-2022 Resultaat mutaties Stand per 31-12-2022
Algemene reserve
Algemene reserve 407.865 28.111 - 435.976
407.865 435.976
Bestemmingsreserve (privaat)
Bestemmingsreserve algemeen 322.523 8.967- - 313.555
322.523 313.555
Totaal 730.388 19.144 - 749.531
Voorzieningen
Stand per 1-1- Stand per Kortlopende Langlopende
2022 Dotaties  Onttrekkingen Vrijval 31-12-2022  deel < 1jaar  deel > 1 jaar
Personeelsvoorzieningen * 9.881 1.318 - - 11.199 - 11.199
Voorziening voor groot onderhoud 219.974 47.500 - - 267.474 30.148 237.326
Totaal 229.855 48.818 - - 278.672 30.148 248.524
* Personeelsvoorzieningen
Stand per 1-1- Stand per Kortlopende  Langlopende
2022 Dotaties  Onttrekkingen Vrijval 31-12-2022  deel < 1jaar  deel > 1 jaar,
Jubileumuitkering 9.881 1.318 - - 11.199 - 11.199
9.881 1.318 - - 11.199 - 11.199
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Kortlopende schulden

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden ter zake van pensioenen
Kortlopende overige schulden

Overlopende passiva
Vooruitontvangen subsidies OCW/EZ *
Vakantiegeld en -dagen
Reservering bindingstoelage

Overlopende passiva

Totaal

* Verantwoording subsidies OCW/EZ (Model G)

2022
19.056
32.470
10.424
4.988
66.938
1.697
28.823
1.051
31.571
98.509

G1. Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule

Toewijzing
Omschrijving Kenmerk Datum
Lerarenbeurs 21/22 ABLTOE-465748  2021-2022
Lerarenbeurs 22/23 2022/2/19402814 2022-2023

G2. Verantwoording van subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt

G2.A. Aflopend per ultimo verslagjaar

Toewijzing

Omschrijving Kenmerk Datum

niet van toepassing

Totaal

G2.B. Doorlopend tot in een volgend versilagjaar

Toewijzing

Omschrijving Kenmerk Datum

niet van toepassing

Totaal

De activiteiten zijn ultimo verslagjaar conform de subsidiebeschikking

Geheel uitgevoerd en afgerond

aankruisen wat van toepassing is

|
L]

L]
L

Nog niet geheel afgerond

2021

3.620
26.417

23.441
32.284
10.257

1.931
67.914

30.036

97.950

Bedrag van de Ontvangen t/m  Totale kosten Saldo per 1  Ontvangen in Kosten in  Te verrekenen
toewijzing vorig t/m vorig januari verslagjaar verslagjaar per 31
verslagjaar verslagjaar verslagjaar december

verslagiaar

Bedrag van de Ontvangen t/m  Totale kosten Saldo per 1  Ontvangen in Kosten in  Te verrekenen
toewijzing vorig t/m vorig januari verslagjaar verslagjaar per 31
verslagjaar verslagjaar verslagjaar december

verslagjaar
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TOELICHTING BEHORENDE TOT DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

2022 Begroting 2022 2021

Rijksbijdragen
Rijksbijdrage OCW 963.269
Overige subsidies OCW

Geoormerkte OCW subsidies 5.016

Niet-geoormerkte OCW-subsidies 130.302

135.319

Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage SWV 83.143
Totaal 1.181.731

Overheidsbijdragen en -subsidies overige overheden

Overige gemeentelijke en GR-bijdragen en -
subsidies
Gemeentelijke bijdrage educatie -
Overig 12.638
12.638
Totaal 12.638

Overige baten

Verhuur -
Ouderbijdragen 9.765

Overige
Verenigingsbaten 3.325
Passend Onderwijs overige instellingen 2.917
Detachering -
Overige baten personeel 2.700
Overige 10.420

19.362

Totaal 29.127
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2022 Begroting 2022 2021

Personeelslasten

Lonen, salarissen, sociale lasten en

pensioeniasten

Lonen en salarissen 654.751
Sociale lasten 83.718
Premies Participatiefonds 340
Premies VFGS 26.303
Pensioenlasten 90.569

855.682

Overige personele lasten

Dotaties personele voorzieningen 1.318
Personeel niet in loondienst 1.175
Overige
(Na)scholingskosten 3.509
Kosten schoolontwikkeling/begeleiding 28.436
Kosten werving personeel -
Kosten bedrijfsgezondheidszorg 550
Representatiekosten personeel 6.887
Overige 21.110
Totaal overige 60.492
62.985
Af: uitkeringen 42.385-
Totaal 876.282

Het aantal personeelsleden over 2022 bedroeg gemiddeld 13 FTE. (2021 13)
Voor toelichting op de WNT zie bijlage WNT.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Gebouwen en terreinen
Inventaris en apparatuur
Andere vaste bedrijfsmiddelen

Totaal

Huisvestingslasten

Onderhoud 11.123
Energie en water 10.618
Schoonmaakkosten 36.821
Belastingen en heffingen 1.459
Dotatie voorziening onderhoud 47.500

Overige 888
Totaal 108.409
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2022 Begroting 2022 2021

Overige lasten

Administratie- en beheerslasten

Administratie en beheer 24.820
Accountantslasten (controle jaarrekening) 3.703
Telefoon- en portokosten e.d 1.052
Kantoorartikelen -
Verenigingslasten 12.292
Bestuurs-/managementondersteuning 7.421

49.289
Inventaris en apparatuur
Onderhoud inventaris/apparatuur 15.588

15.588
Leermiddelen
Onderwijsleerpakket 40.954
Computerkosten 11.336
Kopieer- en stencilkosten 9.146
Overige lasten -

61.436
Overige
Kantinekosten 6.499
Schoolkrant 1.077
Abonnementen 4.204
Verzekeringen 437
Medezeggenschapsraad 872
Overige 17.148

30.237
Totaal 156.550

Specificatie honorarium

Onderzoek jaarrekening 3.703
Andere controle opdrachten =
Fiscale adviezen -
Andere niet-controledienst =

Accountantsiasten 3.703

Financiéle baten en lasten

Rentebaten
Rentelasten

Totaal
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OVERZICHT VERBONDEN PARTIJEN

Verbonden partij, minderheidsdeelneming
Nr Statutaire naam Juridische vorm
1. Berséba Vereniging

Statutaire zetel
Utrecht

Contract-
onderwiis
nee

Contract-
onderzoek
nee

Onroerende
zaken
nee

Overige

Deelname-
percentage
n.v.t.
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WNT-verantwoording 2022 - Vereniging voor basisonderwijs op gereformeerde grondslag

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) ingegaan. Deze
verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op Vereniging voor basisonderwijs op gereformeerde grondslag van toepassing
zijnde regelgeving:

Deze klassenindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld:

Gemiddelde totale baten
Gemiddeld aantal studenten
Gewogen aantal onderwijssoorten
Totaal aantal complexiteitspunten

D= =N

Het bezoldigingsmaximum in 2022 voor Vereniging voor basisonderwijs op gereformeerde grondslag is berekend conform de WNT
klassenindeling. Op grond van de criteria valt deze rechtspersoon in klasse A, daarmee bedraagt het bezoldigingsmaximum € 128000.
Het weergegeven individuele WNT-maximum is berekend naar rato van de omvang (en voor topfunctionarissen tevens de duur) van het
dienstverband, waarbij voor de berekening de omvang van het dienstverband nooit groter kan zijn dan 1,0 fte.

Het individuele WNT-maximum vooor de leden van het toezichthoudend orgaan bedraagt voor de voorzitter 15% en voor de overige
leden 10% van het bezoldigingsmaximum, berekend naar rato van de duur van het dienstverband.

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling alsmede degenen die op grond van hun voormalige
functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt

Bedragen x € 1

M van den Berg -

FB Langerak

Molenaar
Gegevens 2022
Functiegegevens Directeur Directeur
Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12
Omvang dienstverband (in fte) 0,6 1,00
Dienstbetrekking (ja/nee) ja ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 55.541 €61.741
Beloningen betaalbaar op termijn €9.229 € 9.885
Subtotaal €64.770 €71.626
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 80.903 € 128.000
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t.
Bezoldiging € 64.770 €71.626
Gegevens 2021
Functiegegevens Directeur Directeur
Aanvang en einde functievervulling in 2021 01/01 - 31/12 n.v.t.
Omvang dienstverband (fte) 0,7
Dienstbetrekking (ja/nee) ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €53.873
Beloningen betaalbaar op termijn €9.768
Subtotaal € 63.641
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 86.800
Bezoldiging € 63.641
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1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 1.800 of minder

Gegevens 2022

Naam topfunctionaris Functie(s)
J. Alblas Lid

F.M. Hamelink Voorzitter
H. Baan Lid

J.B.M. van Bemmel Lid

A. den Besten Penningmeester
L. Verboom Secretaris
W. Hogendoorn Lid

H. Moerman Lid

C. Moree Lid

A.M.G. Weststrate Lid

Z. de Frel Lid

M. van den Dool Lid

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Afgetreden in 2022

Afgetreden in 2022
Afgetreden in 2022

Toegetreden in 2022
Toegetreden in 2022
Toegetreden in 2022

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in 2022 een
bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Met de medewerkers zijn geen geformaliseerde afspraken gemaakt inzake niet opgenomen duurzame
inzetbaarheidsuren, zoals bedoeld in artikel 8 van de CAO.

Er is een huurovereenkomst gesloten ten behoeve van een kopieerapparaat vanaf 1 juni 2017. De totale looptijd is
72 maanden. Het leasebedrag bedraagt per maand € 586 (incl. BTW).

Voor de rechten van ouderschapsverlof is geen voorziening gevormd. De kosten bij eventuele opname zullen direct
in de staat van baten en lasten worden verantwoord.
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OVERIGE GEGEVENS
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Controleverklaring
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VAN REE " ACCOUNTANTS

registeraccountants en belastingadviseurs

De Panoven 29A
Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 4191 GW Geldermalsen
Postbus 241

. . . 4190 CE Geldermalsen
Aan: het bestuur en het intern toezichthoudend orgaan van Vereniging tot het

verstrekken van basisonderwijs op gereformeerde grondslag te Berkenwoude T (0345) 58 90 00

F (0345) 58 13 59
geldermalsen@vanreeacc.nl
www.vanreeacc.nl

Kvk nr. 30248615

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Vereniging tot het verstrekken van basisonderwijs
op gereformeerde grondslag te Berkenwoude gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

= geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Vereniging tot het
verstrekken van basisonderwijs op gereformeerde grondslag te Berkenwoude
op 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met
de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

= zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2022 in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet-
en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1.
Referentiekader van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2022;
2. de staat van baten en lasten over 2022; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022
vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Vereniging tot het verstrekken van basisonderwijs op
gereformeerde grondslag te Berkenwoude zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan
aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

0Op al onze diensten zijn de SRA-Algemene voorwaarden va
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Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5 lid 1 sub n en o
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben
gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als
leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in
dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze
controleverklaring daarbij. Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van
mening dat de andere informatie:
= met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
= alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs
en paragraaf ‘2.2.2 Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol
OCW 2022 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de
andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf 2.2.2 Bestuursverslag van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij
de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder
het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs en de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en het intern toezichthoudend orgaan
voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het
bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in paragraaf = 2.3.1 ‘Referentiekader’ van het
Onderwijscontroleprotocol OCW 2022. In dit kader is het bestuur tevens
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
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acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en
regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling
in staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de
onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het
enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten
in continuiteit kan voortzetten toelichten in de jaarrekening.

Het intern toezichthoudend orgaan is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht
op het proces van financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen
voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten
en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder
andere uit:
= het identificeren en inschatten van de risico’s
= dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg
van fouten of fraude,
= van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede
de balansmutaties, die van materieel belang zijn,
= het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat
een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
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opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

= het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de
controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in
de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een
oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
onderwijsinstelling;

= het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren
van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

= het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de
verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op
de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;

= het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en
de daarin opgenomen toelichtingen; en

= het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten
en lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde
aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met het intern toezichthoudend orgaan onder andere over de
geplande reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die
uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante

tekortkomingen in de interne beheersing.

Geldermalsen, 12 juni 2023
Van Ree Accountants

W. Bunt AA
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022 VAN DE CBS DE WEGWIJZER

2022 Begroting 2022 2021
Baten
Rijksbijdragen 1.181.731
Overige overheidsbijdragen en
- subsidies 12.638
Overige baten 25.802
Totaal baten 1.220.170
Lasten
Personeelslasten 876.282
Afschrijvingen 61.980
Huisvestingslasten 108.409
Overige lasten 144.258
Totaal lasten 1.190.929
Saldo baten en lasten 29.241
Financiéle baten en lasten 1.130-
Netto resultaat 28.111
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022 VAN DE VERENIGING

Baten

Ledencontributies
Overige baten

Totaal baten

Lasten

Kosten begeleiding/ondersteuning
Jubilea

Representatiekosten

Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Netto resultaat

2022

Begroting 2022

2021

520

2.805

1.066
9.040
385
381

3.325

12.292

8.967-

8.967-
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