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2. Voorwoord

Met trots presenteren wij u het Jaarverslag 2025 van Stichting Primair Onderwijs Leudal en
Thornerkwartier (SPOLT). Dit verslag is meer dan een verplichte terugblik; het is een
momentopname van onze toewijding aan goed, toekomstgericht onderwijs voor de circa 2100
kinderen op onze tien scholen.

Het afgelopen jaar stond volledig in het teken van de voortzetting van onze strategische koers,
samengevat onder het motto ‘Ontwikkelingsgericht Onderweg'. Dit plan, dat loopt van 2024 tot
en met 2028, is geworteld in onze kernwaarden: inspireren, verbinden en ondernemen. Centraal
staat het individuele kind en zijn of haar unieke ontwikkelingsmogelijkheden.

Onze ambities werden in 2025 concreet gemaakt door onze Drie Leidende Principes:

e De basisschool: onze gedegen basis, onze hoge verwachtingen. Dit betekent dat we
streven naar een stevige basis in kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming.

e De school in de wereld: onze blik naar buiten. Hierdoor fungeren onze scholen als vitale
trefpunten in de lokale gemeenschap en worden leerlingen met nieuwsgierigheid en
veerkracht voorbereid op een veranderende wereld.

o De lerende school: onze blik op eigen kwaliteit en ontwikkeling. Dit realiseren we door
een cultuur van professionele leergemeenschappen en continue onderwijsverbetering.

Binnen onze bestuursfilosofie hebben wij gewerkt aan de balans tussen centrale kaders en
decentrale ruimte, waardoor directeuren en teams de vrijheid hebben om deze stichtingsbrede
ambities te vertalen naar de unieke context van hun school. Inclusiviteit blijft daarbij een
sleutelbegrip; wij zetten ons onverminderd in voor brede toegankelijkheid en het terugdringen
van kansenongelijkheid.

Op financieel vlak is de koers uitgezet voor een financieel gezonde toekomst. In lijn met het
advies van de Raad van Toezicht blijven wij vastbesloten werken aan een volledig sluitende
begroting (100% evenwicht) per 2028.

Dit Jaarverslag is het resultaat van de gezamenlijke inspanning van alle betrokkenen. Daarom
willen wij een woord van dank richten aan onze bevlogen medewerkers, de actieve ouders en de
Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR), en onze educatieve en maatschappelijke
partners. Hun inzet is onmisbaar voor de ontwikkeling van onze leerlingen.

Wij nodigen u van harte uit dit verslag te lezen. Samen zijn we ‘Ontwikkelingsgericht Onderweg’
naar de toekomst van onze leerlingen.

Met collegiale groet,

Marcel Lemmen (Voorzitter College van Bestuur)
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3. De schoolorganisatie

In dit hoofdstuk geven we een profielschets van de schoolorganisatie. Waar staan we voor? Hoe
ziet de organisatie eruit? En met welke partijen wordt er op welke manier samengewerkt?

3.1. Profiel

3.1.1. Missie, visie en kernwaarden van SPOLT

Stichting Primair Onderwijs Leudal en Thornerkwartier (SPOLT) verzorgt onderwijs aan circa 2100
kinderen op 9 basisscholen in de gemeente Leudal en op 1 school voor speciaal basisonderwijs in
de gemeente Maasgouw. Elke school heeft naast een SPOLT herkenbaarheid een eigen
onderwijsvorm, identiteit, sfeer en cultuur, passend bij de unieke populatie van leerlingen en
ouders. Onze medewerkers hebben een groot hart voor goed onderwijs.

Als onderwijsstichting hebben we de opdracht om dit goede onderwijs te realiseren. Onderwijs
dat gericht is op de toekomst van kinderen en daarmee gericht op de toekomst van de
samenleving. Het verzorgen van onderwijs zien we daarmee als een pedagogische en
maatschappelijke opdracht. Onze scholen omarmen de opgave dat elke leerling geletterd en
gecijferd is als hij de school verlaat, zichzelf kent en heeft geleerd zelfstandig keuzes te maken,
bijdraagt aan sociale samenhang in de samenleving, slaagt in het vervolgonderwijs en op de
arbeidsmarkt en gelijke kansen en een passend aanbod krijgt.

Wij zien onze scholen als leer- en oefenplaatsen voor het leven. Daar verzorgen we onderwijs dat
zin- en betekenisvol is, zodat de kinderen tot in lengte van dagen willen blijven leren,
onderzoeken en ondernemen. Vanuit inspiratie, passie en deskundigheid leveren wij elke dag
opnieuw een bijdrage aan een doorgaande ontwikkeling van kinderen, zodat zij kunnen uitgroeien
tot evenwichtige personen die volwassenen in het leven willen staan. Personen die zich thuis
voelen in een veranderende wereld, zich ermee verbinden en verantwoordelijkheid nemen voor
de maatschappij waarin zij en wij samenleven. Daar staan wij voor. Zo gaan we samen
‘Ontwikkelingsgericht onderweg'.

3.1.2. Strategisch beleidsplan

Met het Strategisch Beleidsplan 2024-2028 zet stichting SPOLT haar koers voort onder het motto
‘Ontwikkelingsgericht Onderweg'. Het plan viert de balans tussen de eigenheid van de tien
aangesloten scholen in het Leudal en Thornerkwartier en hun gezamenlijke verbondenheid. De
kernwaarden inspireren, verbinden en ondernemen vormen hierbij het fundament voor zowel het
proces als het onderwijskundige product.

Ontwikkelingsgericht onderwijs als fundament

Centraal in de visie staat dat er eerst en vooral gekeken wordt vanuit het kind en zijn of haar
unieke ontwikkelingsmogelijkheden. SPOLT stapt hiermee expliciet af van het denken vanuit ‘het
gemiddelde kind' of de standaard leerstofjaarklas. Elk kind mag zijn wie het is, waarbij talenten
worden benut en hoge verwachtingen worden uitgesproken die passen bij de individuele
pedagogische en didactische behoeften.

Drie Leidende Principes

De strategische ambities zijn onderverdeeld in drie leidende principes die richting geven aan het
beleid op de scholen:

Stichting Primair Leudal en Thornerkwartier
In de Neerakker 2 - 6093 JE - Heythuysen
0475 550 449 - bestuursbureau@spolt.nl - www.spolt.nl



e De basisschool: onze gedegen basis, onze hoge verwachtingen.
SPOLT biedt een stevige basis in kwalificatie (zoals taal, rekenen en digitale
geletterdheid), socialisatie en persoonsvorming. Er wordt gestreefd naar betekenisvol
onderwijs dat verder gaat dan de minimale kwaliteitseisen.

e De school in de wereld: onze blik naar buiten.
De scholen zijn geworteld in de lokale gemeenschap en fungeren als vitale trefpunten.
Tegelijkertijd worden leerlingen met nieuwsgierigheid en veerkracht voorbereid op hun
plek in de grotere, veranderende wereld.

e De lerende school: onze blik op eigen kwaliteit en ontwikkeling.
Binnen de stichting heerst een cultuur waarin teams als professionele
leergemeenschappen van en met elkaar leren. Via systemische kwaliteitscycli en
pedagogisch leiderschap wordt voortdurend gewerkt aan onderwijsverbetering.

Meetbare en merkbare resultaten

SPOLT streeft naar doelen die waar mogelijk SMART zijn geformuleerd. Echter, de stichting
benadrukt dat niet alles wat waardevol is, ook meetbaar is; daarom nodigt zij belanghebbenden
nadrukkelijk uit om SPOLT te beoordelen op de Merkbare Toegevoegde Waarde voor de
ontwikkeling van de kinderen.

Besturing en samenwerking

De bestuursfilosofie van SPOLT rust op een balans tussen centrale kaders en decentrale
verantwoordelijkheden. Hierdoor krijgen directeuren en teams de ruimte om de stichtingsbrede
ambities te vertalen naar de specifieke context van hun eigen school. Door samenwerking met
educatieve partners en een kritische blik op wetenschappelijke ontwikkelingen (evidence-
informed), blijft SPOLT zich inzetten voor inclusief onderwijs en het terugdringen van
kansenongelijkheid.

3.1.3. Toegankelijkheid & toelating

Inclusiviteit is een sleutelbegrip: onze scholen zijn in basis toegankelijk voor ieder kind. Ons
ontwikkelingsgericht vertrekpunt garandeert een veilig schoolklimaat waarin iedereen zich
gekend en gewaardeerd voelt, ongeacht achtergrond of ondersteuningsbehoefte.

Toelating vanuit een Ontwikkelingsgerichte Visie

Bij de toelating van leerlingen hanteren wij het principe dat elk kind mag zijn en worden wie het is.
Wij erkennen en respecteren de verscheidenheid aan talenten en zien deze verscheidenheid
expliciet als een rijjkdom voor de schoolgemeenschap. We maken een zorgvuldige afweging
tussen de ondersteuningsbehoefte van het kind en het ondersteuningsprofiel van de school. Door
ons onderwijs ontwikkelingsgericht in te richten, bieden wij maatwerk en dragen wij actief bij aan
het terugdringen van kansenongelijkheid,

Om deze brede toegankelijkheid te waarborgen, investeren wij voortdurend in de
professionalisering van onze teams. Door de inzet van een breed scala aan professionals,
waaronder kwaliteitscoordinatoren, leraren, leraarondersteuners en onderwijsassistenten, maken
wij het mogelijk om voor onze diverse populatie kwalitatief goed en passend onderwijs te
verzorgen.
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3.2. Organisatie

3.2.1. Contactgegevens

Naam : Stichting Primair Onderwijs Leudal en Thornerkwartier
Bestuursnummer : 23961

Adres :In de Neerakker 2, 6093 JE Heythuysen
Telefoonnummer : (0475) 55 04 49

KvK . 41066900

E-mail . bestuursbureau@spolt.nl

Website S www.spolt.nl

3.2.2. Bestuur

Samenstelling en contactgegevens van het college van bestuur van de stichting:

Naam : Marcel Lemmen
Functie : Voorzitter College van Bestuur

3.2.3. Scholen

Basisschool De Zjwiek 03HLoO website
Basisschool Harlekijn 03JQ00 website
Basisschool De Kwir 03XNO0O website
Basisschool De Verrekijker 04FE00 website
Basisschool Cluster HIN 07CFoo0 website
Basisschool De Glundering 07EGO0 website
Basisschool De Mussenberg 080S00 website
Basisschool de Klink 14ZP00 website
Basisschool De Neerakker 17KB0O website
School voor Speciaal Basisonderwijs Op de tump 00TNOO website

Tabel 1: Overzicht scholen Stichting Primair Onderwijs Leudal en Thornerkwartier

Stichting Primair Leudal en Thornerkwartier
In de Neerakker 2 - 6093 JE - Heythuysen
0475 550 449 - bestuursbureau@spolt.nl - www.spolt.nl




3.2.4. Juridische structuur

Rechtsvorm

Stichting

Statutaire naam

Stichting Primair Onderwijs Leudal en Thornerkwartier

Statutaire zetel

Gemeente Leudal

Datum akte laatste statutenwijziging

05-02-2025

Activiteiten

SBI-code: 85201 - Basisonderwijs voor leerplichtigen
SBI-code: 85202 - Speciaal basisonderwijs
SBI-code: 8411 - Algemeen overheidsbestuur
SBIl-code: 78202 - Uitleenbureaus

Tabel 2: Juridische structuur Stichting Primair Onderwijs Leudal en Thornerkwartier

3.2.5. Organisatiestructuur

Afbeelding 1: Organogram Stichting Primair Onderwijs Leudal en Thornerkwartier

Stichting SPOLT hanteert een organisatiestructuur die is gebaseerd op het functionele
onderscheid tussen toezicht, bestuur en uitvoering, conform de Governancecode Funderend
Onderwijs. De stichting wordt gekenmerkt door een platte structuur met korte lijnen tussen het

bestuur en de individuele scholen.

e Raad van Toezicht (RvT): De RvT ziet toe op de algemene gang van zaken, de realisatie
van de strategische doelstellingen door het CvB en de maatschappelijke verankering van
de stichting. Daarnaast fungeert de raad als ambassadeur, werkgever en kritisch

klankbord voor de bestuurder.

e College van Bestuur (CvB): Het CvB vormt het bevoegd gezag en is belast met het
strategisch beleid, de integrale aansturing en de dagelijkse leiding van de stichting. Het
bestuur draagt de eindverantwoordelijkheid voor de onderwijskwaliteit, het
personeelsbeleid en de bedrijfsvoering van alle aangesloten locaties.

e Schooldirecties: De dagelijkse leiding op de scholen ligt bij de directeuren. Zjj zijn
verantwoordelijk voor het onderwijskundig proces en de gang van zaken op hun eigen
locatie(s), en leggen hierover verantwoording af aan het CvB. De directeuren zijn verenigd
binnen het directeuren-collectief en nemen daarbinnen ook een bovenschoolse

verantwoordelijkheid.

Stichting Primair Leudal en Thornerkwartier
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e Bestuursbureau: Ter ondersteuning van zowel het bestuur als de scholen beschikt SPOLT
over een bestuursbureau. Dit bureau faciliteert de organisatie op gebieden zoals
financién, HR, huisvesting en beleidsontwikkeling, waardoor de scholen zich optimaal
kunnen focussen op hun onderwijstaak.

e Medezeggenschap: De betrokkenheid van ouders en medewerkers is geborgd via de
Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) op bovenschools niveau en de
afzonderlijke Medezeggenschapsraden (MR) per school.

Deze structuur stelt SPOLT in staat om, vanuit de kernwaarden 'inspireren, verbinden en
ondernemen’, slagvaardig te handelen en de professionele dialoog binnen alle lagen van de
organisatie te stimuleren.

3.2.6. De (gemeenschappelijke) medezeggenschap

Binnen SPOLT is de medezeggenschap georganiseerd op zowel schoolniveau als bovenschools
niveau, conform de Wet Medezeggenschap op Scholen (WMS). Dit systeem waarborgt dat ouders
en personeel hauw betrokken zijn bij het beleid en de besluitvorming van de stichting.

Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR):

De GMR is het overkoepelende orgaan dat de belangen behartigt van alle scholen binnen de
stichting. De raad bestaat uit een evenredige vertegenwoordiging van personeelsleden en
ouders, gekozen door de afzonderlijke medezeggenschapsraden. De GMR voert structureel
overleg met het College van Bestuur over aangelegenheden die alle of de meerderheid van de
scholen aangaan, zoals het strategisch beleidsplan, de begroting en de organisatie van de
stichting.

Medezeggenschapsraad (MR):

Elke individuele school beschikt over een eigen MR. Hierin overleggen ouders en teamleden met
de schooldirectie over locatiespecifieke zaken, zoals de schoolgids en het schoolplan.

Bevoegdheden en Informatievoorziening:

De rechten en plichten van de medezeggenschapsorganen zijn vastgelegd in het
Medezeggenschapsstatuut en het (GIMR-reglement. Afhankelijk van het onderwerp beschikt de
(GIMR over instemmings- of adviesrecht. Het College van Bestuur draagt zorg voor een tijdige en
volledige informatievoorziening, zodat de raad zijn rol als kritisch partner effectief kan vervullen.

Door deze gelaagde structuur van medezeggenschap stimuleert SPOLT de professionele dialoog
en een breed gedragen beleid, passend bij de kernwaarde 'verbinden'. Aan het eind van ieder
schooljaar blikt de GMR terug op haar activiteiten en beschrijft deze in haar jaarverslag GMR 2024-

202h.

3.2.7. Horizontale dialoog en verbonden partijen

Verantwoording afleggen is voor SPOLT meer dan een verplichting; het is een middel om de
verbinding met onze stakeholders te versterken. Horizontaal doen we dit door in gesprek te
blijven met de mensen voor wie we het doen: onze leerlingen, hun ouders, onze medewerkers en
partners in de regio. Verticaal leggen we formeel verantwoording af aan de onderwijsinspectie en
de lokale overheden. Deze wisselwerking borgt de kwaliteit en transparantie van ons onderwijs.
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Horizontale dialoog en verantwoording

Betrokkenen Samenwerking / dialoog

Leerlingen Leerlingen zijn actieve partners in hun eigen leer- en ontwikkelproces. De
horizontale dialoog krijgt vorm via structurele kind- en driehoeksgesprekken over
persoonlijke doelen, het vergroten van eigenaarschap middels (digitale)
portfolio's en actieve participatie via leerlingenraden. Voor leerlingen met
specifieke ondersteuningsbehoeften is deze dialoog formeel geborgd via het
wettelijk hoorrecht bij het opstellen en evalueren van het OPP.

Ouders Ouders zijn gelikwaardige pedagogische partners in de ontwikkeling van het
kind. De horizontale dialoog krijgt primair vorm binnen de driehoek kind -ouder-
school, waarbij via structurele driehoeksgesprekken en gesprekken 'op maat'
wordt gereflecteerd op de brede ontwikkeling en persoonlijke leerdoelen. Op
collectief niveau participeren ouders in de dialoog over schoolkwaliteit via onder
andere klankbordgroepen, thematische bijeenkomsten en (digitale) peilingen. Dit
educatief partnerschap waarborgt transparantie en een gezamenlijke
verantwoordelijkheid voor een kansrijke groei van elke leerling.

Medewerkers Medewerkers zijn de drijvende kracht achter continue onderwijsverbetering en
innovatie. De horizontale dialoog is diep ingebed in een professionele cultuur
waarin teams als Professionele Leergemeenschappen (PLG's) fungeren en elkaar
als ‘critical friends' constructief bevragen op de onderwijskwaliteit. Medewerkers
hebben formele zeggenschap over het onderwijsproces, wat is geborgd in het
professioneel statuut en de actieve rol van de (GIMR. Structurele aandacht voor
professionele ontwikkeling, welzijin en werkgeluk vindt plaats via een cyclische
gesprekssystematiek, bestaande uit doelstellende- en ontwikkelgesprekken
ondersteund door 360-graden feedback. In de dagelijkse praktijk krijgt de dialoog
handen en voeten door het inzetten van collegiale visitaties.

Samenwerkings- Stichting SPOLT voert een structurele horizontale dialoog met het

verband Samenwerkingsverband SWV PO 31-02 Midden Limburg om inclusief en
thuisnabij onderwijs te realiseren. Deze samenwerking richt zich op het
optimaliseren van de ondersteuningsstructuur, waarbij de richtlijnen uit het
regionale ondersteuningsplan leidend zijn voor een ononderbroken leerlijn.
Middels multidisciplinaire overleggen (MDO) en de inzet van externe expertise
borgen scholen een passend aanbod, met als doel om kwalitatief goed onderwijs
thuisnabij te kunnen aanbieden. Op bestuursniveau draagt SPOLT bij aan de
dialoog over een regionaal dekkend onderwijs- en ondersteuningsaanbod en de
maatschappelijke opdracht in de regio.

Kinderopvang- Met kindpartners voeren we een structurele dialoog om een ononderbroken
organisaties ontwikkelingslijn (0-13 jaar) te realiseren, steeds vaker binnen Kindcentra. De
samenwerking richt zich op pedagogische afstemming, een warme overdracht en
specifieke aandacht voor VVE-trajecten. Dit educatief partnerschap vormt een
sluitend regionaal netwerk waarin partners elkaar versterken als mede-
opvoeders van de leerlingen.

Vervolgonderwijs Met het vervolgonderwijs (VO) voeren we een actieve horizontale dialoog om een
naadloze en kansrijke overgang voor leerlingen te borgen. De samenwerking richt
zich op het realiseren van doorgaande leerlijnen, een warme overdracht en
systematisch overleg met VO-mentoren over de benodigde ondersteuning.
Middels een bovenschoolse aandachtsfunctionaris PO-VO en de systematische
analyse van het vervolgsucces monitort SPOLT de effectiviteit van haar adviezen.
Deze dialoog zorgt ervoor dat leerlingen van SPOLT-scholen optimaal toegerust
en met een passend perspectief hun weg vervolgen in de maatschappij.

Onderwijsregio SPOLT voert een structurele horizontale dialoog binnen de Onderwijsregio
Limburg om de regionale personeelsopgave en onderwijskwaliteit te borgen.
Deze dialoog vindt plaats aan de bestuurlijke overlegtafel PO-Midden voor
subregionale besluitvorming en in de Regiegroep voor de provinciale koers. De
inhoudelijke afstemming over werving, matching en begeleiding is belegd bij de
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regionale HR-tafel. Binnen SO&P-partnerschappen wordt samengewerkt aan het
kwaliteitsvol opleiden van studenten en zij-instromers.

Tabel 3: Horizontale verantwoording en dialoog

Verticale dialoog en verantwoording

Betrokkenen Samenwerking / dialoog

Onderwijs- SPOLT voert een transparante dialoog met de Inspectie van het Onderwijs op
inspectie basis van het Onderzoekskader 2021. Hierbij staat de missie 'Effectief toezicht
voor beter onderwijs' centraal, met aandacht voor zowel de wettelijke
waarborgfunctie (deugdelijkheidseisen) als de stimulering van onze eigen
strategische ambities

Gemeenten Met de gemeenten Leudal en Maasgouw voeren we een structurele dialoog om
als pedagogische gemeenschap een verbindend netwerk rondom het kind te
vormen. Wij voeren overleg over huisvesting, het onderwijsachterstandenbeleid,
integratie en de kwaliteit van de voor- en vroegschoolse educatie (vve). Via het
O0OGO stemmen wij het onderwijs af op het gemeentelijke jeugdbeleid, met de
ambitie om de samenwerking met zorgpartners strategisch te hebben verankerd.

Tabel 4: Verticale verantwoording en dialoog

3.2.8. Governance

Bij SPOLT werken we met een heldere, functionele scheiding tussen het bestuur en het interne
toezicht. Door deze taken in verschillende organen onder te brengen, bewaken we de objectiviteit
en kwaliteit van onze koers. De afspraken hierover zijn transparant vastgelegd in het
bestuursreglement, het reglement van de Raad van Toezicht en het toezichtplan.

In onze dagelijkse praktijk volgen wij strikt de Governancecode Funderend Onderwijs. In het
afgelopen jaar zijn we op geen enkel punt afgeweken van de principes die in deze code zijn
geformuleerd.
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4. Verantwoording van het beleid

In dit hoofdstuk leggen we verantwoording af over het gevoerde beleid op de volgende terreinen:
Onderwijs & kwaliteit, Personeel & professionalisering, Huisvesting & facilitaire zaken, en
Financieel beleid. De focus ligt op de doelen uit het strategisch koersplan. Tot slot behandelt de
laatste paragraaf het beleid rondom risico's en risicobeheersing.
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4.1. Onderwijs & Kwaliteit
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Praktijkvoorbeeld
Merkbare verbinding door de Preventieve Buddy-Methodiek op De Neerakker

Binnen SPOLT sturen we niet alleen op meetbare data, maar nodigen we iedereen nadrukkelijk uit om ons
ook te beoordelen op de 'merkbare' toegevoegde waarde voor de ontwikkeling van kinderen. Een prachtig
praktijkvoorbeeld van deze merkbare resultaten zien we op basisschool De Neerakker in Heythuysen. Vanuit
het leidende principe om een veilige en inclusieve school te zijn waar iedereen zich gekend en gewaardeerd
voelt, is de school in het schooljaar 2025-2026 gestart met een bijzondere pilot: de Preventieve Buddy-
Methodiek (PBM).

Sociaal veilig en verantwoordelijk

SPOLT-scholen zijn wettelijk verplicht te zorgen voor een sociaal veilige omgeving waarin pesten proactief
wordt tegengegaan. De Neerakker neemt deze taak uiterst serieus en kiest met de PBM, voor een
preventieve insteek. De methodiek geeft leerlingen een eigen verantwoordelijkheid in de omgang met
elkaar. Dit sluit naadloos aan bij onze visie op burgerschapsonderwijs: scholen zijn oefenplekken waar
kinderen zich samen bekwamen in respectvol en sociaal burgerschap, met oog voor hun plek in de groep.

Wilde dieren en kapiteins: werken aan de kernwaarde 'Verbinden'

De werkwijze is even simpel als effectief en ademt de SPOLT-kernwaarde 'verbinden'. In overleg met de
leerkrachten zijn alle kinderen van groep 3 tot en met 8 gemixt tot groepsdoorbrekende teams, elk met de
naam van een 'wild dier'. Deze teamsamenstelling geldt in principe voor hun volledige basisschooltijd.
Leerlingen uit groep 8 zijn aangesteld als de trotse kapiteins van de groepen. Binnen hun team vormen de
kinderen elkaars buddy: ze leren elkaar écht kennen, helpen elkaar bij vragen en ondersteunen elkaar om bij
ruzies tot een oplossing te komen. Voor iedere schoolvakantie organiseren de kapiteins bovendien een
spelactiviteit om de binding in hun eigen groep verder te versterken.

Drie merkbare doelen
Met deze groepsdoorbrekende methodiek streeft de school naar drie belangrijke doelen die in de
schoolgangen en op het plein direct merkbaar moeten zijn:

1. Kinderen aanleren om zaken te durven melden.

2. Meer zicht krijgen op de speelplaatswerking en de onderlinge dynamiek.

3. Het groepsgevoel versterken, want kinderen die elkaar beter kennen, spelen ook beter samen.

Met de Preventieve Buddy-Methodiek levert De Neerakker een tastbare bijdrage aan de doeldomeinen
socialisatie en persoonsvorming. Het is een prachtig bewijs van hoe we binnen SPOLT samen
'Ontwikkelingsgericht Onderweg' zijn: we leren kinderen niet alleen de basisvaardigheden, maar we geven ze
ook de handvatten mee om samen te bouwen aan een veilige, positieve gemeenschap.
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4.1.1. Onderwijskwaliteit en kwaliteitsbeleid

Bij SPOLT zijn we ‘Ontwikkelingsgericht onderweg' . Dit motto weerspiegelt onze intentie om als
een gemeenschap van scholen, met elk hun eigen geluid, te streven naar goed onderwijs voor elk
kind. Kwaliteit is voor ons geen bijzaak, maar een dagelijks proces, ingebed in onze
opbrengstgerichte, cultuur en cyclische aanpak. Het is een mindset die we bij iedere medewerker
willen verinnerlijken, waarbij we in kleine, behapbare stappen elke dag iets beter willen doen dan
de dag ervoor.

Het ‘Kwaliteitshandboek SPOLT' beschrijft hoe we kwaliteitsbeleid organiseren. Het vormt de
praktische uitwerking van ons Strategisch Beleidsplan (SBP) 2024-2028 "Ontwikkelingsgericht
Onderweg', dat de "wat" en "waartoe" van SPOLT beschrijft, terwijl dit handboek antwoord geeft
op het "hoe". Het is leidend binnen de krijtlijinen van SPOLT, waarbij gedegen ontwikkelingsgericht
onderwijs en hoge verwachtingen passend bij ieder kind centraal staan. Het Kwaliteitshandboek is
primair bedoeld voor directeuren, kwaliteitscodrdinatoren en andere ondersteuners op onze
SPOLT-scholen, en dient ook als verantwoording voor ouders, kindpartners en de Inspectie van
het Onderwijs.

4.1.2. De SPOLT-visie op kwaliteit

Afbeelding 2: SPOLT-visie op kwaliteit

Onze missie is het verzorgen van hoogwaardig, ontwikkelingsgericht onderwijs voor alle kinderen.
Ons Strategisch Beleidsplan 2024-2028, 'Ontwikkelingsgericht Onderweg’, legt de focus op het
individuele kind en zijn unieke ontwikkelingsmogelijkheden. Kwaliteitsbeleid is daarbij van groot
belang, omdat het streeft naar een continue verbetering van processen en het realiseren van ons
strategisch beleid.

Wij waken ervoor dat ons kwaliteitsbeleid ons ten dienste staat, waarbij de schoolwerkelijkheid
van alledag leidend is.

4.1.3. SPOLT's Kwaliteitsmodel: De Cyclische Aanpak

SPOLT hanteert een cyclische aanpak voor kwaliteitsbeleid, gebaseerd op de vijf kernvragen van
Q"Primair / PO-Raad en de PDCA-cyclus (Plan-Do-Check-Act). Deze cyclus wordt toegepast op
leerling-, groeps- en schoolniveau, en bovenschools. Het is een dynamisch model om steeds te
beoordelen of de juiste handelingen worden verricht om de doelen te bereiken.
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Afbeelding 3: Cyclische aanpak kwaliteitsbeleid in relatie tot indicatoren toezichtskader onderwijsinspectie

4.1.4. Evaluatie, verantwoording en dialoog

Op schoolniveau monitort, evalueert en analyseert de schoolleiding cyclisch en systematisch de
realisatie van doelen en beleid, en informeert het bestuur hierover.

Zicht op Meetbare en Merkbare Kwaliteit: Scholen brengen de ontwikkeling van kinderen
op het gebied van kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming in beeld. Ze analyseren
deze kwantitatieve en kwalitatieve gegevens cyclisch om het onderwijsaanbod
voortdurend te verbeteren. De kwaliteitsanalyses zijn gedegen, handzaam, uniform en
begrijpelijk. Dit waarborgt de focus op zowel meetbare als merkbare kwaliteit.
Tegenspraak en Dialoog: De schoolleiding haalt intern en extern informatie op en
organiseert tegenspraak. Zij gaat actief een dialoog aan met leerlingen, ouders, personeel,
de (GIMR en, indien van toepassing, gemeenten en/of (regionale) partners. Dit is cruciaal
voor de afstemming van het onderwijs.

Ondersteuningsniveaus en OPP: SPOLT hanteert een handboek voor de
ondersteuningsniveaus 1 t/m 5. Voor leerlingen met extra ondersteuning, die buiten de
basisondersteuning valt, wordt een Ontwikkelingsperspectiefplan (OPP) opgesteld dat
minimaal eens per jaar met ouders en leerling wordt geévalueerd en bijgesteld.

Het bestuur van SPOLT evalueert en analyseert cyclisch en systematisch de realisatie van
ambities, doelen en beleid.

Inzicht in kwaliteit en risico's: Het bestuur haalt actief interne en externe informatie op om
zicht te krijgen op de gerealiseerde kwaliteit, ondenwijsresultaten en mogelijke kansen en
bedreigingen. De portefeuillehouder ‘Onderwijs & Ondersteuning’ monitort de kwaliteit in
de organisatie, met oog voor "early warnings".

Effectieve Sturing en Verantwoording: Op basis van evaluatie reageert het bestuur tijdig
op kansen en bedreigingen, stelt (verbeter)beleid bij en treft passende maatregelen. Het
bestuur legt jaarlijks verantwoording af via accurate, actuele en openbaar toegankelijke
informatie (0.a. jaarverslag, Scholen op de Kaart) aan belanghebbenden.

Dialoog: Het bestuur organiseert een dialoog met interne en externe belanghebbenden
en het interne toezicht. Dit draagt bij aan de ontwikkeling en verbetering van het
onderwijs.
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Praktijkvoorbeeld

Stem op mijn partij!

Binnen SPOLT sturen we niet alleen op meetbare data, maar nodigen we iedereen nadrukkelijk uit om ons
ook te beoordelen op de 'merkbare' toegevoegde waarde voor de ontwikkeling van kinderen. Een
schitterend voorbeeld van zo’n merkbaar resultaat zien we op basisschool Harlekijn in Baexem. Hier krijgt
ons leidende principe 'De school in de wereld: onze blik naar buiten' op een zeer levendige manier vorm
door het project Stem op mijn partij! (methode Blink).

Burgerschap: een actieve pedagogische opdracht

Burgerschapsonderwijs zien we niet slechts als een verplichte afvinklijst, maar als een wezenlijk vormende
en pedagogische opdracht. Basisschool Harlekijn bracht dit in de praktijk door leerlingen de opdracht te
geven zelf een politieke partij op te richten. De kinderen leerden niet alleen feitelijkheden over politieke
instituties, het democratische bestel en Europese samenwerking, maar brachten dit direct in de praktijk. Dit
sluit naadloos aan bij onze ambities op het gebied van socialisatie en persoonsvorming: we bereiden
kinderen voor om als actieve, verantwoordelijke (wereld)burgers deel te nemen aan de samenleving.

Omgaan met verschillen zonder conflict

Een uiterst waardevol en merkbaar resultaat van dit project was de manier waarop kinderen leerden
omgaan met conflicten en meningsverschillen. In de context van de eigen klas leerden zij een standpunt in te
nemen, dit te onderbouwen en anderen te overtuigen. Minstens zo belangrijk: ze leerden écht te luisteren
naar andermans mening. De leerlingen ontdekten dat verschillen in inzicht heel normaal zijn en dat dit
absoluut niet tot ruzie of conflict hoeft te leiden. Dit draagt bij aan een respectvol schoolklimaat waarin
kinderen met veerkracht en vertrouwen leren zich te verhouden tot uitdagingen.

Eropuit: stemmen in het gemeentehuis van Leudal

Vanuit onze visie op 'De school in de wereld' vinden we het belangrijk dat scholen de wereld naar binnen
halen, maar er 66k op uittrekken om de buitenwereld te ontdekken. Dit werd prachtig concreet door de
daadwerkelijke verkiezingen niet in het eigen speellokaal, maar in de echte raadszaal van het gemeentehuis
van Leudal te houden. Zo werd de theorie opeens een levensechte, betekenisvolle ervaring.

Ouders als educatieve partners
SPOLT-scholen fungeren graag als een vitaal trefpunt voor de lokale gemeenschap. We werken continu aan
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een actief educatief partnerschap met ouders als onderdeel van een pedagogisch netwerk rondom het kind.
Dat dit op Basisschool Harlekijn goed lukt, bleek wel uit de enorme betrokkenheid tijdens de verkiezingen:
ouders waren in groten getale aanwezig in het gemeentehuis en mochten zéIf ook hun stem uitbrengen op
de partijen van de kinderen.

Dit is hoe we binnen SPOLT 'Ontwikkelingsgericht Onderweg' zijn: we geven kinderen een ijzersterke basis
mee, laten hen hun talenten ontdekken en leren hen op een vreedzame en verantwoordelijke manier hun
stem te laten horen in de wereld van morgen.

4.1.5. Een sterke basis en hoge kwaliteit

Binnen Stichting SPOLT vormt het leidende principe "De basisschool: onze gedegen basis, onze
hoge verwachtingen" het fundament voor het borgen en verbeteren van de onderwijskwaliteit. Wij
streven naar meer dan minimale kwaliteit door een evenwichtige focus op de drie doeldomeinen:
kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming. Hierbij is de visie 'Ontwikkelingsgericht Onderweg'
leidend, waarbij we uitgaan van de unieke ontwikkelingsmogelijkheden van ieder individu.

Om deze hoge kwaliteit duurzaam te borgen, hanteert SPOLT een cyclische kwaliteitszorg (PDCA)
op alle niveaus van de organisatie. Hierbij maken wij de omslag van louter data-analyse naar data-
zingeving; kwantitatieve resultaten worden systematisch geduid in relatie tot de specifieke
leerlingenpopulatie en schoolweging. Voor de basisvaardigheden taal en rekenen hanteren wij
ambitieuze streefdoelen, waarbij we streven naar 100% beheersing op referentieniveau 1F en een
optimalisatie van de resultaten op 1S/2F -niveau.

Onze aanpak voor onderwijsverbetering is nadrukkelijk evidence-informed. Wij verbinden ons aan
wetenschappelijke inzichten om pedagogisch-didactische opvattingen te toetsen op
haalbaarheid en meerwaarde, en vertalen deze kritisch naar de dagelijkse schoolpraktijk. In de
klas is deze kwaliteit merkbaar door de inzet van effectieve instructiemodellen en een
gedifferentieerd aanbod binnen de ondersteuningsniveaus. Deze professionele cultuur wordt
versterkt doordat onze teams fungeren als Professionele Leergemeenschappen (PLG), waarin
medewerkers als ‘critical friends' reflecteren op elkaars handelen en de onderwijsresultaten.

Met het oog op de toekomst bereiden het bestuur en de scholen zich intensief voor op de
herziening van het curriculum en de nieuwe kerndoelen. De focus ligt hierbij op de versterking
van de basisvaardigheden, waarbij de burgerschapsopdracht en digitale geletterdheid structureel
worden verankerd in het onderwijsaanbod en de schoolcultuur. Burgerschap wordt daarbij
nadrukkelijk opgevat als een vormende, pedagogische taak.

4.1.6. Doelen en resultaten

SPOLT vertaalt het strategisch beleid 'Ontwikkelingsgericht Onderweg' trapsgewijs naar de
scholen. Jaarlijks stelt het bestuur prioriteiten vast in een kaderbrief, die scholen vervolgens
vertalen naar hun eigen schoolplan en jaarplannen. De uitvoering en borging van doelen gebeurt
via een systematische PDCA-cyclus op alle organisatieniveaus, gericht op zowel meetbare
resultaten als merkbare kwaliteit in de klas.

Onderstaande tabellen tonen de ambities en doelen uit het SPOLT Jaarplan 2025 voor de
onderdelen ‘Organisatie & Kwaliteit' en ‘Onderwijs & Leren'. Kolom 2 toont de relatie tussen
ambitie/doel en leidende principes uit het strategisch beleidsplan. In kolom 3 geven we een
oordeel over de voortgang en impact, gevolgd door de toelichting in kolom 5.
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Niet alle doelen zijn (volledig) gerealiseerd. Het gaat hierbij om trajecten die vertraging hebben
opgelopen of waar beleidskeuzes zijn heroverwogen. De volgende doelen zullen onderdeel
uitmaken van het jaarplan 2026 omdat deze niet (voldoende) zijn gerealiseerd:

e De uitwerking van burgerschapsonderwijs (doelen, aanbod, doorgaande Lijn) per school
concretiseren.
e Toekomstige positie van (expertise binnen) het sbo binnen SPOLT onderzoeken.
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