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Versie Reflectiewe Notitie

(Vink aan wat wan toepassing is )

Eexste conceptuersie aan bezochte instelling.

Tweede conceptuernsie aan bezochte instelling (indien van toepassing).

E Definitie versie aan bezochte instelling.

Instwuctie invullen, expostteren en werzenden wvan de
Reflectieve notitie.

De voorzitter van het auditteam dient de conceptversie, onder de naam van de instelling op
te slaan. Dit is het interactieve bestand waar in geschreven kan worden.

Het document moet vervolgens worden geéxporteerd naar PDF (druk).

Het is niet mogelijk om in dit document wijzigingen aan te brengen.

De geéxporteerde PDF wordt verzonden als conceptversie Reflectieve Notitie aan de
bezochte instelling.

Alleen de PDF (druk) wordt verzonden naar de instelling.

De instelling wijzigt en corrigeert de reflectieve notitie in het daarvoorbestemde,
toegezonden document ‘Reactie op Reflectieve Notitie".
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Stappenplan Reflectieve Notitie

Opzet eflectieve notitie
doosx het auditteam

De instelling ontwangt de Reflectiewe Notitie
in concept hinnen 4 weken na afloop wan de
NMV Audit.

Notitie en maakt een definitief ontwikkelplan

De instelling opde
conceptuersie wan de Reflectieve Notitie.
Zij maakt haar definitieve ontwikkelplan
en stuwt dit naar de voorzitter wan het

auditteam.

Reflectiewe notitie wordt definitief
gemaakt, ondentekend door de woonzitter
van het auditteam en verzonden aan de

auditcommissie ‘Toelating & Erkenning’.

Besluitvoruning & ondertekening

De auditcommissie worumt een hesluit oser
het aduies van het auditeam en stelt de
uitkomst vast in de definitieve versie van de
Reflectieve naotitie.

Het (opnieuw) verkrijgen wan etkenning doost
de Nederlandse Montessor Vereniging
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I Inleiding

Volgens afspraak is op de instelling de NMV-Audit uitgevoerd naar het functioneren van de
instelling en naar de kwaliteit van het montessorionderwijs en montessoriopvoeding die de instelling biedt.

De focus van de NMV-audit was gericht op:

* De herkenbaarheid in uitvoer van de NMV-erkenningscriteria van de
‘GuldenTien" en de ' 7 redenen om te kiezen voor montessori’

* De zelfevaluatie en op de betrouwbaarheid van de eigen waarderingen;

* De mogelijkheden om de kwaliteit van het montessorionderwijs en opvoeding te borgen en te
verbeteren en te delen binnen de NMV;

* De eigen vragen van de instelling.

Het NMV-Auditteam heeft gebruik gemaakt van het NMV-Auditkader met de volgende drie
invalshoeken:

Ondeuwijs en opwoeding,
Professionalisering,
Onganisatiekenmerken

Het NMV-Auditteam heeft zich gebaseerd op de zelfevaluatie van de instelling en de documenten die door de
instelling zijn aangeleverd. Vervolgens is in afstemming met de instelling het auditprogramma opgesteld.
Vaste onderdelen van het programma waren:

* Een kennismaking met de instelling

* De mogelijkheid aanvullende documenten in te zien

* Groepshezoeken

* Gesprekken met de directie, de interne begeleiding, ouders, kinderen en medewerkers.

* Een mondelinge en voorlopige feedback aan het einde van de dag.

In deze reflectieve notitie doet het NMV-Auditteam verslag van de audit. De bevindingen van het NMV-
auditteam staan beschreven in hoofdstuk 2.

Deze reflectieve notitie wordt afgesloten met conclusies, aanbevelingen en een globaal advies in hoofdstuk 3.
De instelling ontvangt deze reflectieve notitie en schrijft op basis van deze notitie haar ontwikkelplan en stuurt
beide naar het auditteam. Bij de volgende NMV-Audit wordt dit ontwikkelplan als kapstok gebruikt.

De definitieve reflectieve notitie vormt de basis voor de NMV-Erkenning.

Zij wordt gebruikt voor de NMV-Auditcommissie, het netwerk 0-12 en het NMV-bestuur in voorbereiding tot de
NMV-erkenning.
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HOOFDSTUK 2 Bewuindingen

Het NMV-Auditteam heeft de zelfevaluatie van de instelling, de ontvangen documenten en de eigen
waarderingen bestudeerd. Ook heeft het NMV-Auditteam een dag lang meegelopen in de instelling. Op basis
van de eigen waardering van de instelling, alle overige, beschikbaar gestelde documenten en de in de praktijk
geconstateerde feiten en gedane waarnemingen komt het NMV-Auditteam tot onderstaande waarderingen.
Het volgende auditkader wordt gehanteerd:

A= Niet te waarderen wegens ontbreken van voldoende informatie of n.v.t.

B= Als potentie waargenomen maar staat nog in de kinderschoenen, verbeteringen zijn nodig.

C= Betekent dat dit onderdeel enigszins is ontwikkeld, verbeteringen zijn wenselijk.

D= Betekent dat dit onderdeel op orde is, dus voldoende, maar mogelijkheden biedt voor verdere ontwikkelingen.
E = Betekent dat dit aspect goed is ontwikkeld en geborgd (voorbeeld voor andere instellingen).

2.1 context wan de instelling

Contextfactoren kunnen van invloed zijn op de kwaliteit en de kwaliteitsontwikkeling van een school. Het gaat
hierbij om factoren zoals huisvesting, kenmerken van de leerlingenpopulatie, de personeelssamenstelling en
uitkomsten van eerdere onderzoeken naar de kwaliteit van de instelling.

Ten aanzien van de context van de instelling merkt het NMV-Auditteam het volgende op:

De schoolis gehuisvesin eenruim opgezetgoedgeoutilleerdgebouwmet10 groepslokaleren
ruimtevoor nog eennieuwte starterbovenbouwgroepl evenszijn er goedverzorgdeextra
ruimtes,zoalseendocumentatiecentrureenHVO lokaal,kamersvoor dedirectie,teamen
ondersteunendersoneelEr hangerop diverseplekkenmooiebevestigingsrailsyaaraarwerk kan
wordenopgehangen.

De klasserzijn goeduitgerustmetveelvariatiein leermiddelenywaarondein elke groepeenkeur
aanmontessorimaterialeicr wordt ook op werkplekkenbuitendeklasserdoorkinderengewerkt.
Eris geengrotediversiteitin deleerlingenpopulati#anuitWageningerof ook daarbuitenOuders
kiezenveelalbewustvoor dezevorm vanonderwijs.

De leerkrachterzijn allenin hetbezitvaneenmontessorbevoegdheiaf daarvoorstuderendEr is
enigediversiteitin deleeftijdsopbouw.
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2.2 Montessori-ondeuwjs en opwoeding

In deze paragraaf waardeert het NMV-Auditteam de kwaliteit van het onderwijs en opvoeding van de instelling.
Eris gekeken naar het pedagogisch klimaat, de voorbereide omgeving, het aanbod, het pedagogisch en
didactisch handelen en de mate waarin de ontwikkeling van kinderen wordt ondersteund door evaluatie en
verantwoording.

I Visie en werkwijze

De werkwijze van de instelling is gebaseerd op de antropologie en het pedagogisch en didactisch concept van
dr. Maria Montessori, waarin kosmisch onderwijs en opvoeding, opvoeding tot onafhankelijkheid en tot sociaal
verantwoordelijk gedrag een belangrijke plaats innemen. In het pedagogisch beleidsplan / de schoolgids
beschrijft de instelling hoe zij de werkwijze vormgeeft.

Het NMV-Auditteam komt tot de volgende waarderingen.

A= Niet te waarderen wegens ontbreken van voldoende informatie of n.v.t.

B= Als potentie waargenomen maar staat nog in de kinderschoenen, verbeteringen zijn nodig.

C= Betekent dat dit onderdeel enigszins is ontwikkeld, verbeteringen zijn wenselijk.

D= Betekent dat dit onderdeel op orde is, dus voldoende, maar mogelijkheden biedt voor verdere ontwikkelingen.
E = Betekent dat dit aspect goed is ontwikkeld en geborgd (voorbeeld voor andere instellingen).

A B C E

C O Todlching:

Deinstellingbaseerzich op deantropologieen hetpedagogisclendidactischconceptvan Maria
Montessori.

In degroepens montessormateriaabanwezignaasteenvarieteitaananderanaterialerwaarondel
ook tablets waaropmetoefenstokanwordengeoefend.

De visie enwerkwijzeis goedbeschreveln de zelfevaluatieen overigedocumentatiezoalshet
schoolplan.

In beidegenoemdelocumentemyeeftde schoolaanhoezij dewerkwijzevormgeeft.

De zelfevaluaties geschrevenanuithetgezamelijkperspectieffandirectieenteam.
Deinstellingwil delat hoogleggenengeeftaante strevemaareenstatusals"Super
Montessorischool”.

Hiertoeis 0.a.eenteamvergaderingaangewendyaarbijdeteamledenn groepereendialoog
voerdenom bouwstenene leverenvoor zelfevaluatieenstreefdoel.
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2.3  Contacten met ouders/verzongers

De ouders/verzorgers van de kinderen die de instelling bezoeken respecteren de uitgangspunten en de
werkwijze. Het bevoegd gezag van en de medewerkers verbonden aan de instelling onderschrijven de
uitgangspunten en de werkwijze.

Het NMV-Auditteam komt tot de volgende waarderingen.

A= Niet te waarderen wegens ontbreken van voldoende informatie of n.v.t.

B= Als potentie waargenomen maar staat nog in de kinderschoenen, verbeteringen zijn nodig.

C= Betekent dat dit onderdeel enigszins is ontwikkeld, verbeteringen zijn wenselijk.

D= Betekent dat dit onderdeel op orde is, dus voldoende, maar mogelijkheden biedt voor verdere ontwikkelingen.
E = Betekent dat dit aspect goed is ontwikkeld en geborgd (voorbeeld voor andere instellingen).

A B C D E

\ ] Toelichting:

Ouderggevenaanheeltevrederte zijn overde schoolZij vindenheteenveilige school(De drie V's
Veilig, VerantwoordelijkenVriendelijk) enhebberveelvertrouwenn hetteamende
schoolleiding. Zij gevenaande stabiliteitenduidelijkheidbelangrijkte vinden.In hetalgemeen
zeggerzesomswel deruimte om te ontdekkerte missenenhet”lerenleren”nietaltijd te
herkennenterwijl hiervolgensde schoolwel veelaandachaanwordt besteedHierin liggenkansetr
voor deschoolom dit beteruit te dragenzodatdit meerzichtbaawordtvooriedereen.

Zij waardererhet,datkinderenenoudersop dezeschoolde ruimtekrijgen om zichzelfte zijn. Eris
aandachtvoor ondersteuning@ankinderendie datnodighebbenDe schoolis laagdrempelign zij
vindendatkinderenenoudersgezienwordendoordeleerkrachten.
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2.3 Montessortibekwaamheid

De montessoribekwaamheid wordt door de instelling op peil gehouden. De vastbenoemde pedagogische
medewerkers / onderwijsgevenden hebben naast hun wettelijke bevoegdheid een door de NMV-erkend
montessoridiploma of montessoricertificaat of zijn studerende daarvoor. Zij houden door professionalisering
hun montessoribekwaamheid op peil.

Het NMV-Auditteam komt tot de volgende waarderingen.

A= Niet te waarderen wegens ontbreken van voldoende informatie of n.v.t.

B= Als potentie waargenomen maar staat nog in de kinderschoenen, verbeteringen zijn nodig.

C= Betekent dat dit onderdeel enigszins is ontwikkeld, verbeteringen zijn wenselijk.

D= Betekent dat dit onderdeel op orde is, dus voldoende, maar mogelijkheden biedt voor verdere ontwikkelingen.
E = Betekent dat dit aspect goed is ontwikkeld en geborgd (voorbeeld voor andere instellingen).

A B C D E

10O Todichting

Alle vastbenoemdamled:i 2bbemaasthunwettelijke bevoegdheigendoorde NMV-erkend
montessoridiplomaf montessoricertificaat.

In hetschoolplarstaatbeschreveimoede professioneleultuurbewaaktengestimuleerdvordt.

In de zelfevaluatiebeschrijftde organisatievelke competentiegij vanhaarpersoneeVerwachten
hoezij dezewil bereikenenversterkenDit gebeur.a.doordeelnameazanhetteamaancursussen
workshopsnanderaanbod.

In deafgeloperherfstis eenMontessorteamscholinggevolgdvanuitSaxion(hogeschool)
"KlassenmanagemeniQok heefteenteamtrajecplaatsgevondewaarinHumanDynamics
centraaktond.
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Het zijn alle vastbenoemde teamleden, ongeacht hun functie. Peuterleidsters hebben wij overigens niet, vandaar de aanpassing in 'teamleden' die de lading helemaal dekt. 


2.4  Montessori hekwaamheid functionarissen

De functionarissen die verantwoordelijkheid dragen voor het personeelsbeleid of voor het pedagogisch
beleid / onderwijsinhoudelijk beleid hebben een door de -NMV- erkend montessoridiploma of zijn studerende
daarvoor. Zij houden door professionalisering hun montessoribekwaamheid op peil.

Het NMV-Auditteam komt tot de volgende waarderingen.

A= Niet te waarderen wegens ontbreken van voldoende informatie of n.v.t.

B= Als potentie waargenomen maar staat nog in de kinderschoenen, verbeteringen zijn nodig.

C= Betekent dat dit onderdeel enigszins is ontwikkeld, verbeteringen zijn wenselijk.

D= Betekent dat dit onderdeel op orde is, dus voldoende, maar mogelijkheden biedt voor verdere ontwikkelingen.
E = Betekent dat dit aspect goed is ontwikkeld en geborgd (voorbeeld voor andere instellingen).

A B C

[l | [ |0 Toelichiing:

De functionarissemlie verantwoordelijkheidiragenvoor hetpersoneelsbeleidf voor het
pedagogiscibeleid/ onderwijsinhoudelijkoeleidhebbereendoorde NMV erkend
montessoridiploma.

De schoolis lid vandeNMV endedirecteumeemtwaarmogelijk, deelaandiverse
scholingsactiviteiten.

sinlappin
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2.5 Zelfevaluatie

De zelfevaluatie maakt onderdeel uit van de NMV-audit. De instelling voert een zelfevaluatie uit in het kader
van hun eigen systeem van kwaliteitszorg. De instelling is lid of aspirant lid van de NMV en zij werkt mee aan
de kwaliteitstoetsing die leidt tot erkenning door de NMV.

Het NMV-Auditteam komt tot de volgende waarderingen.

A= Niet te waarderen wegens ontbreken van voldoende informatie of n.v.t.

B= Als potentie waargenomen maar staat nog in de kinderschoenen, verbeteringen zijn nodig.

C= Betekent dat dit onderdeel enigszins is ontwikkeld, verbeteringen zijn wenselijk.

D= Betekent dat dit onderdeel op orde is, dus voldoende, maar mogelijkheden biedt voor verdere ontwikkelingen.
E = Betekent dat dit aspect goed is ontwikkeld en geborgd (voorbeeld voor andere instellingen).

A B C D E

Hﬂ@ Toelichting:

De schoolheefteenuitstekendeelfevaluatieuitgevoerden daarmevoldoendenformatievooraf
beschikbaagesteld.

In debeschrijvingwordeneenaantalontwikkelingsdoelebeschreven.

De belangrijksteontwikkelingenvande schoolliggenbij hetKosmischonderwijsenbij de
ontwikkelingvanderekenleerlijnin combinatiemetde verwachte'rekenkast".

De aangegevenoodzakelijkeontwikkelingenstemmergrotendeel®vereermethetgeerhet
auditteanmalsaandachtspuntdmeeftgesignaleerd.

Mlﬂ?" 1
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2.6 Intichting: gebouw, uimtes, lokalen en -montessori-materialen

De inrichting van de ruimtes, klaslokalen als uitgebreide voorbereide en uitnodigende omgeving zijn erop
gericht dat kinderen zich zelfstandig en zelfverantwoordelijk kunnen ontwikkelen. Aan de eisen ten aanzien
van het gebruik van ontwikkelingsmaterialen wordt voldaan.

Het NMV-Auditteam komt tot de volgende waarderingen.

A= Niet te waarderen wegens ontbreken van voldoende informatie of n.v.t.

B= Als potentie waargenomen maar staat nog in de kinderschoenen, verbeteringen zijn nodig.

C= Betekent dat dit onderdeel enigszins is ontwikkeld, verbeteringen zijn wenselijk.

D= Betekent dat dit onderdeel op orde is, dus voldoende, maar mogelijkheden biedt voor verdere ontwikkelingen.
E = Betekent dat dit aspect goed is ontwikkeld en geborgd (voorbeeld voor andere instellingen).

A B C

D E
H@ﬂ Toelichting:

Er heersieenrustigewerksfeerin delokalen.

De schoolzieter verzorgduit ende kinderenbewegerzich rustigenordelijk doorhetgebouw.De
rijke inrichting vande groepens nietoveralevenrustigengeordendEenaanbevelingouzijn eens
goedte kijken, naarwat functioneelis. Er hangtveelaanhetplafond,wat onrustigoogt. En wat
nieuwmateriaabetreft,zougekekerkunnenwordennaarwat hetvervangt,zodathetoudekan
wordenopgeruimd (kanaltijd voor eenindividueelkind ingezetworden,maarmoetniet meerde
keuzesranderestverstoren)Dit geldtook voor wat aande muurhangt.
Klassenbezoekegavenaanleidingot devolgendeopmerkingen:

Het Montessorimateriaabordtingezetals ontwikkelingsmateriaakls de eerstdasevaninstructie,
maarsomsook alsremediérenanateriaal Dezeremediérendenaniervanwerken,verdientnietde
voorkeur,daarkandeschoolnogeenslagin maken.Ook verdienthetaanbevelinggm na
instructielesjegven"uit te zoomen"om te kijken hoehetgaat,alvorensn te grijpen.
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2.7  Heterogeniteit

De kinderen worden ingedeeld in heterogene leeftijdsgroepen.
(bij voorkeur 0-3 jr/ 4-6 jr./ 6-9 jr./9-12 jr.)
Het NMV-Auditteam komt tot de volgende waarderingen.

A= Niet te waarderen wegens ontbreken van voldoende informatie of n.v.t.

B= Als potentie waargenomen maar staat nog in de kinderschoenen, verbeteringen zijn nodig.

C= Betekent dat dit onderdeel enigszins is ontwikkeld, verbeteringen zijn wenselijk.

D= Betekent dat dit onderdeel op orde is, dus voldoende, maar mogelijkheden biedt voor verdere ontwikkelingen.
E = Betekent dat dit aspect goed is ontwikkeld en geborgd (voorbeeld voor andere instellingen).

A B C

D E
Hﬂ@ Toelichting:

De schoolin ingedeeldn heterogenéeeftijdsgroepenpnderbouw/middenbouw/bovenbouw.

Er wordtsamengewerkdoordekinderenengebruikgemaakivande heterogeniteittenvoorbeeld
zijn de"Montessorimaatjes'lie decommissieook aanhetwerk heeftgezien.

In deonderbouwwordt gebruikgemaaktaneenvragenbankjein de midden-enbovenbouwan
vragenkaartjeDe herkenbarstructuurvanderondess nogniet overalevenduidelijk. Tip: dit zou
je aankunnengevenmetpictogrammenzodatde kinderenwetenin welkefasedeleerkrachtzit. Zo
kunnenzij zien,wan = 2ideleerkrachtweerbeschikbaais voor hulp/vragenin principekomtdan
iedereeraandebeurt.
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Nelly.Heiboer
Het vragenbankje is in één onderbouwgroep bewust ingesteld aangezien er veel energie en dynamiek in deze groep zit. Door het 'vragenbankje' is  de uitgestelde aandacht ook nog fysiek een 'loopje' waardoor het voor deze groep nu werkt en het energieke gedrag helpt te normaliseren. Dit wordt ook uitgefaseerd als het gedrag genormaliseerd is. 
In alle andere groepen hebben we dit niet en wordt er met vragenkaartjes e.d. gewerkt, zodat een kind gewoon 'door kan gaan' met een volgend werkje zonder te hoeven wachten. 
Zoals het er nu staat, doet dit geen recht aan hoe wij dit doen op school. De uitzondering lijkt nu de norm. 
Ik heb daarom het laatste deel van de zin verwijderd over het vragenbankje. 


2.8 Vtije werkkeuze

Er is vrije werkkeuze door vrijheid van lesrooster, door het creéren van een ruime vrije werkperiode en door
adequaat klassenmanagement, zodat kinderen ruim de gelegenheid krijgen eigen keuzes te maken in

hun ontwikkeling en hun eigen ontwikkeling kunnen volgen. De professional ondersteunt het proces van
zelfstandig werken en het keuzeproces van de kinderen

Het NMV-Auditteam komt tot de volgende waarderingen.

A= Niet te waarderen wegens ontbreken van voldoende informatie of n.v.t.

B= Als potentie waargenomen maar staat nog in de kinderschoenen, verbeteringen zijn nodig.

C= Betekent dat dit onderdeel enigszins is ontwikkeld, verbeteringen zijn wenselijk.

D= Betekent dat dit onderdeel op orde is, dus voldoende, maar mogelijkheden biedt voor verdere ontwikkelingen.
E = Betekent dat dit aspect goed is ontwikkeld en geborgd (voorbeeld voor andere instellingen).

A B C D E

||| O | Toeliching:

De schoolheeftde ambitieom kinderenmeerverantwoordelijkheide gevenvoor huneigen
leerproce®ndekeuzedaarin.

In deonderbouwhangteendagplanninglie dagelijksmetde kinderenwordt besprokenln de
middenbouwwordt gestarimethetlerenplannervandedag.

De kinderenin debovenbouwgebruikeneenweekplanningenvorderingenmappetmlje regelmatig
bijgewerktwordendoordeleerkracht.

De stelregelBinnenis Beginnen'wordtgoedtoegepasende vrije werkkeuzewnordt, hoewel
onderbrokerdoorvaklessenzoveelmogelijkingevuld.

sinlappin
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2.9 Kindwolgsysteem

Het kindvolgsysteem bevat in elk geval pedagogische en sociale gegevens. De instelling gebruikt een
adequaat kindvolgsysteem en een adequate groepsadministratie waarin de observatiegegevens van de
individuele ontwikkeling van het kind en de groepsactiviteiten geregistreerd staan. Per bouw bestaat
uniformiteit, tussen de bouwen is aansluiting zichtbaar.

Het NMV-Auditteam komt tot de volgende waarderingen.

A= Niet te waarderen wegens ontbreken van voldoende informatie of n.v.t.

B= Als potentie waargenomen maar staat nog in de kinderschoenen, verbeteringen zijn nodig.

C= Betekent dat dit onderdeel enigszins is ontwikkeld, verbeteringen zijn wenselijk.

D= Betekent dat dit onderdeel op orde is, dus voldoende, maar mogelijkheden biedt voor verdere ontwikkelingen.
E = Betekent dat dit aspect goed is ontwikkeld en geborgd (voorbeeld voor andere instellingen).

A B C D E

L@ | Toelichting:

De schoolmaaktgebruikvanhetCito LOVS enParnasSysoor hetregistrerervan (toets)gegeven
Daarnaasis alsbasisvoor hetkindvolgsysteenin de schoolvoor de pedagogischensociale
gegevensetKijk! enhetSCOL systeemnin gebruik.

Er wordenleerlijnenontwikkeld,zodathetonderwijsnog beterafgestemdanwordenop het
individuelekind enhetkind meereigenaarschakrijgt overzijn/haareigenleerprocesDaarnaast
wordtde aansluitingbinnen- entusserde bouwenbevorderden meerzichtbaar.
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2.10 Rapportage

De rapportage over de ontwikkeling van het kind bevat in elk geval ook pedagogische en sociale gegevens. Er
vindt regelmatig overleg plaats, op initiatief van de instelling over de ontwikkeling van het kind tussen ouders
en de medewerkers. De ouders / verzorgers ontvangen zowel schriftelijk als mondeling rapportage over hun
kind.

Het NMV-Auditteam komt tot de volgende waarderingen.

A= Niet te waarderen wegens ontbreken van voldoende informatie of n.v.t.

B= Als potentie waargenomen maar staat nog in de kinderschoenen, verbeteringen zijn nodig.

C= Betekent dat dit onderdeel enigszins is ontwikkeld, verbeteringen zijn wenselijk.

D= Betekent dat dit onderdeel op orde is, dus voldoende, maar mogelijkheden biedt voor verdere ontwikkelingen.
E = Betekent dat dit aspect goed is ontwikkeld en geborgd (voorbeeld voor andere instellingen).

A B C D E

[ D Todichtig

De commissieneeftkennisgenomemandit onderdeevVia de zelfevaluatieenmodellenvan
verslagenngezien.

Er zijn tweevastegespreksmomentanetoudersoverindividuelekinderenenalser aanleidings,
kanertussentijdsenafspraakwordengemaaktAls eenkind nieuwin degroepkomt, zoals
bijvoorbeeldmetde overganghaareennieuwebouw, zijn er drie vastegespreksmomentenetde
oudersDe schoolgeeftaandatoudersweekeerperjaareenschriftelijk verslagontvangen.

Dit verslaginformeertoudersoverde persoonlijkeontwikkelingenkennis/vaardigheden.

Eris aangegeverdater ook veelmogelijkhederzijn voor regelmatigoverlegmetde ouders,
wanneeideleerkrachiof deoudersdaarbehoefteaanhebben.
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Bij de NMV-audit heeft het NMV-Auditteam de eigen vragen van de instelling betrokken.
Ten aanzien hiervan merken wij het volgende op:

De instellingheeftvoor zichzelfeenaantalontwikkelingengeformuleerdlie ze zelf steedswillen
blijven bijstellen.

Dit betekenhetgoeddoorlopenvande PCDA cylcusenmomenterom stil te staanbij waarde
instellingstaatin hetproces.

De commissieneeftdeinstellingbevraagdverde speerpunten.
Aangegevenverdderekenlijnui te werkenendaarmede verbindemnmaterialendie momenteein
'montessorilandntwikkeldworden.

De schoolmaaktnoggebruikvan sterkverouderdevormenvankosmischonderwijsengeeftaan
meerprioriteit te willen gaanleggenbij devernieuwinghiervan.

Ook gaf deschoolaaneen"SuperMontessorischoolte willen worden.

Dit betrofmetnamede ambitieom kinderenmeereigenaavanhuneigenleerprocese maken.
We hebbersamermethetteamgezochiaarvoorbeelderwaarinwe deambitienaar
zelfontdekkenderenkondenzien.Hier zal nogeenslagin gemaakimoeterworden.

TLEIT HI



We hebbergesprokemmetleerlingenuit zowelde MB alsde BB. Ze gevenaanhetfijn te vinden,
datzemogensamenwerkemetelkaar.Dit kanbijvoorbeeldbij TaalDoenenbij de
vlaggetjeskaarterZe zijn tevredermethunschoolende bovenbouwersindenhetfijn, datzemet
hunplanningwetenwat er vanze verwachtwordt. Daarvindenze wat ze elke weekminimaal
moetendoen.

Verderzeggereeveelruimtete krijgen. Ze kunnengoedvertellenwelke werkjesze kunnenkiezen.
Er is veelmogelijk maarhetis somswel moeilijk om onafhankelijkbeslissingerte nemenDe
leerkrachimoetvaakeersttoestemminggeven.

In debovenbouwhebberrij geenvastplekin deklasendatvindenzefijn. Zo kunnenzevrienden
wordenmetkinderendie zij andersiiet zo gauwzouderkiezen.Ook hoefje niet zo langnaast
dezelfdete zitten.

De kinderenvindenhetfijn op school,vooralomdatze nietallemaaltegelijkertijdhetzelfdehoeven
te doen.Ook vindenze hetgoed,datze anderermogenhelpenennoemerbijvoorbeeldde
"Montessorimaatjes".
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Hetteamgeeftaanblij te zijn metde nieuweontwikkelingen Zij zeggerelkaarte waarderen
elkaarskwaliteitente kennen Zij vindenhetbelangrijkdekinderenin eenveilige omgeving
zelfstandigte latenwerken.In de schoolhangerop diverseplekkenderegelsvoor Veiligheid,
VerantwoordelijkheidenVriendelijkheid.De basisis datzij duidelijkheidenstructuurwillen
biedendoorheldereafsprakerdoorde schoolheen.

Ze willen metelkaardoorgaarop dewegnaarMontessorprofessionaliseringyaeenperiodedater
enigeverwateringvanhetconceptptrad.Ze ervarernveranderingn aanpalenwillen graagmeer
hetaccenieggenop de montessoriwaarden.
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De commissieneefteengesprekgyehadmetdedirecteurvandeschoolendelBer. Ook waser een
bestuurslicbij hetgesprekaanwezigEr is veelaandachbesteedanhettrajectnaarde audittoe. Er
is eenmooiezelfevaluatieopgesteldyaarbijdeteamledenn groeperoverdeonderdelereen
dialoogvoerdenTenslottewerd schoolbreedle input vanuitde verschillendegroeperbijelkaar
gebracht.

Er bestondveelbehoeftade schoolweerop eenmeer'Montessori“plarte brengenDe leerkrachter
hebberde Montessoriopleidingevolgdof zijn hier meebezig.

De afgeloperntweejaarzijn ertrajectengeweestnet Saxionhogeschooén AVE-ik waarinscholing
voor hetteamvoor Montessorprofessionaliseringsiodulengevolgdwerden De directieziet
voldoendepotentieelom de ontwikkelingendie ingezetzijn tot eengoedresultaate brengenHet
bestuurgeeftaanook middelenter beschikkingte willen stellen.

TLEITH



3.5 Ouverige opmerkingen instelling:

sinlapain
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HOOFDSTUK 4 WAARDERING EN AANBEVELINGEN
In dit hoofdstuk geeft het NMV-Auditteam antwoord op de volgende twee vragen

1 Op welke manier geeft de instelling vorm aan de NMV-erkenningscriteria 0-12 jarigen?
(waardering)

2 Wat s er nodig, zodat de instelling haar kwaliteit van het montessorionderwijs en
opvoeding (verder) kan verbeteren? (aanbevelingen)

Indien de instelling eigen vragen aan het NMV-Auditteam heeft meegegeven, worden deze hieronder ook
beantwoord. Het NMV-Auditteam koppelt de aanbevelingen aan de conclusies die op basis van de bevindingen
uit de vorige hoofdstukken zijn te geven.

A= Niet te waarderen wegens ontbreken van voldoende informatie of n.v.t.

B= Als potentie waargenomen maar staat nog in de kinderschoenen, verbeteringen zijn nodig.

C= Betekent dat dit onderdeel enigszins is ontwikkeld, verbeteringen zijn wenselijk.

D= Betekent dat dit onderdeel op orde is, dus voldoende, maar mogelijkheden biedt voor verdere ontwikkelingen.
E = Betekent dat dit aspect goed is ontwikkeld en geborgd (voorbeeld voor andere instellingen).

A B C D E
I T

Op deze wijze geeft de instelling worum aan de NMV-erkenningscriteria 0-12 jarigen:

Deinstellingwerkt volgensdevisie van Maria Montessoriuitgewerktin deguldentienende 8
beloften.De leerkrachterzijn Montessoribevoegedn-opgeleid.

De 10 gouderregelszijn schoolafspraketenaanziervande omgangmetelkaarendezehangerop
verschillendeplaatserzichtbaann de school.

Er zijn heterogengroepen.

Er wordt gewerktmetMontessori-enanderematerialerin eenveelalprikkelrijke voorbereide
omgeving.Er wordt binnenvastekaderszoveelmogelijk ruimte gegevernvoor vrije werkkeuze.
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Er wassprakevande ontwikkelingvan“doelen"voor dekinderenin deonderbouwzodatzij
kondenkiezenwaaraarzij willen werken.Het auditteanraadtaanhier nogeensgoedoverte prater
metelkaar.

Eenaanbevelingouzijn, zekerbinnenhetspeerpunkosmischonderwijs,te zoekemaar
mogelijkhedervoor onderzoekDit kanook vanuiteengoedvoorbereidekorte algemendes.
Hetobserveremls pedagogisch/didactisclaetiviteit zou ook nogverbeterckunnenworden.Vanuit
derondeskandeleerkrachdanbeslisserwat de volgendestapvoor eenkind kanzijn.

Ookis deambitiehetzelfontdekkendnonderzoekenterente ontwikkelenmooi enwaardevol.
Wel moetdeinstellingnogeensgoedmetelkaarbesprekenvelkewegdaarvooibewandeldzou
kunnenworden.

Tip: omin detussentijode vragenbakkewran"Zit datZo" aante schaffenzodatin iedergevalal
eenbeetjeaandevragendenoudingvandekinderentegemoetvordt gekomen.

JLETT ]






HOOFDSTUK 5  ADVIES NMV-ERKENNING

Aduies auditteam ten behoeve van de NMV-erkenning

“:| Behouden NMV-Etkenning
Verdenen NMV-Erkenning Ie keer

Behouden NMV-Ertkenning maar eerder nieuwe NMV-audit dan wier jaar, omdat:

‘ Intrekken NMV-Ernkenning omdat:

Toelichting:

[ Aduies van het auditteam is overgenomen doosx het bestuwe van de NMV.

Datum NMV-Audit Datum besluit NMV-Erkenning,
Handtekening woorzitter NMV-Audit: Handtekening bestuwt NMV:

JTLEITH
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Er is geen grote diversiteit in de leerlingenpopulatie vanuit Wageningen of ook daarbuiten. Ouders kiezen veelal bewust voor deze vorm van onderwijs.
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In de groepen is montessori materiaal aanwezig naast een varieteit aan andere materialen waaronder ook tablets, waarop met oefenstof kan worden geoefend.
De visie en werkwijze is goed beschreven in de zelfevaluatie en overige documentatie, zoals het schoolplan.
In beide genoemde documenten geeft de school aan hoe zij de werkwijze vormgeeft. 
De zelfevaluatie is geschreven vanuit het gezamelijk perspectief van directie en team. 
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Zij waarderen het, dat kinderen en ouders op deze school de ruimte krijgen om zichzelf te zijn. Er is aandacht voor ondersteuning aan kinderen die dat nodig hebben. De school is laagdrempelig en zij vinden dat kinderen en ouders gezien worden door de leerkrachten.
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	Tekstveld 14: Alle vastbenoemde teamleden hebben naast hun wettelijke bevoegdheid een door de NMV-erkend montessoridiploma of montessoricertificaat.
In het schoolplan staat beschreven hoe de professionele cultuur bewaakt en gestimuleerd wordt. 
In de zelfevaluatie beschrijft de organisatie welke competenties zij van haar personeel verwacht en hoe zij deze wil bereiken en versterken. Dit gebeurt o.a. door deelname van het team aan cursussen, workshops en ander aanbod.
In de afgelopen herfst is een Montessori teamscholing gevolgd vanuit Saxion (hogeschool) "Klassenmanagement". Ook heeft een teamtraject plaatsgevonden waarin Human Dynamics centraal stond.
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	Tekstveld 16: De school heeft een uitstekende zelfevaluatie uitgevoerd en daarme voldoende informatie vooraf beschikbaar gesteld.
In de beschrijving worden een aantal ontwikkelingsdoelen beschreven.
De belangrijkste ontwikkelingen van de school liggen bij het Kosmisch onderwijs en bij de ontwikkeling van de rekenleerlijn in combinatie met de verwachte "rekenkast".
De aangegeven noodzakelijke ontwikkelingen stemmen grotendeels overeen met hetgeen het auditteam als aandachtspunten heeft gesignaleerd. 
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	Tekstveld 17: Er heerst een rustige werksfeer in de lokalen. 
De school ziet er verzorgd uit en de kinderen bewegen zich rustig en ordelijk door het gebouw. De rijke inrichting van de groepen is niet overal even rustig en geordend. Een aanbeveling zou zijn eens goed te kijken, naar wat functioneel is. Er hangt veel aan het plafond, wat onrustig oogt. En wat nieuw materiaal betreft, zou gekeken kunnen worden naar wat het vervangt, zodat het oude kan worden opgeruimd. (kan altijd voor een individueel kind ingezet worden, maar moet niet meer de keuzes van de rest verstoren). Dit geldt ook voor wat aan de muur hangt.
Klassenbezoeken gaven aanleiding tot de volgende opmerkingen:
Het Montessorimateriaal wordt ingezet als ontwikkelingsmateriaal, als de eerste fase van instructie,  maar soms ook als remediërend materiaal. Deze remediërende manier van werken, verdient niet de voorkeur, daar kan de school nog een slag in maken. Ook verdient het aanbeveling om na instructielesjes even "uit te zoomen" om te kijken hoe het gaat, alvorens in te grijpen. 
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Er wordt samengewerkt door de kinderen en gebruik gemaakt van de heterogeniteit. Een voorbeeld zijn de "Montessorimaatjes", die de commissie ook aan het werk heeft gezien.
In de onderbouw wordt gebruik gemaakt van een vragenbankje, in de midden- en bovenbouw van vragenkaartjes. De herkenbare structuur van de rondes is nog niet overal even duidelijk. Tip: dit zou je aan kunnen geven met pictogrammen, zodat de kinderen weten in welke fase de leerkracht zit. Zo kunnen zij zien, wanneer de leerkracht weer beschikbaar is voor hulp/vragen. In principe komt dan iedereen aan de beurt.
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	Tekstveld 19: De school heeft de ambitie om kinderen meer verantwoordelijkheid te geven voor hun eigen leerproces en de keuzes daarin.
In de onderbouw hangt een dagplanning die dagelijks met de kinderen wordt besproken. In de middenbouw wordt gestart met het leren plannen van de dag.
De kinderen in de bovenbouw gebruiken een weekplanning en vorderingenmappen, die regelmatig bijgewerkt worden door de leerkracht.
De stelregel: Binnen is Beginnen" wordt goed toegepast en de vrije werkkeuze wordt, hoewel onderbroken door vaklessen, zoveel mogelijk ingevuld.
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	Tekstveld 20: De school maakt gebruik van het Cito LOVS en ParnasSys voor het registreren van (toets)gegevens.
Daarnaast is als basis voor het kindvolgsysteem in de school voor de pedagogische en sociale gegevens het Kijk! en het SCOL systeem in gebruik.
Er worden leerlijnen ontwikkeld, zodat het onderwijs nog beter afgestemd kan worden op het individuele kind en het kind meer eigenaarschap krijgt over zijn/haar eigen leerproces. Daarnaast wordt de aansluiting binnen - en tussen de bouwen bevorderd en meer zichtbaar. 
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	Selectievakje 75: Ja
	Tekstveld 34: De commissie heeft kennisgenomen van dit onderdeel via de zelfevaluatie en modellen van verslagen ingezien. 
Er zijn twee vaste gespreksmomenten met ouders over individuele kinderen en als er aanleiding is, kan er tussentijds een afspraak worden gemaakt. Als een kind nieuw in de groep komt, zoals bijvoorbeeld met de overgang naar een nieuwe bouw, zijn er drie vaste gespreksmomenten met de ouders. De school geeft aan dat ouders twee keer per jaar een schriftelijk verslag ontvangen.
Dit verslag informeert ouders over de persoonlijke ontwikkeling en kennis/vaardigheden.
Er is aangegeven, dat er ook veel mogelijkheden zijn voor regelmatig overleg met de ouders, wanneer de leerkracht of de ouders daar behoefte aan hebben.
	Tekstveld 35: De instelling heeft voor zichzelf een aantal ontwikkelingen geformuleerd die ze zelf steeds willen blijven bijstellen.
Dit betekent het goed doorlopen van de PCDA cylcus en momenten om stil te staan bij waar de instelling staat in het proces.

De commissie heeft de instelling bevraagd over de speerpunten.
Aangegeven werd de rekenlijn ui te werken en daarmee te verbinden materialen die momenteel in 'montessoriland' ontwikkeld worden. 
De school maakt nog gebruik van sterk verouderde vormen van kosmisch onderwijs en geeft aan meer prioriteit te willen gaan leggen bij de vernieuwing hiervan.
Ook gaf de school aan een "Super Montessorischool" te willen worden.
Dit betrof met name de ambitie om kinderen meer eigenaar van hun eigen leerproces te maken.
We hebben samen met het team gezocht naar voorbeelden waarin we de ambitie naar zelfontdekkend leren konden zien. Hier zal nog een slag in gemaakt moeten worden. 
	Tekstveld 30: We hebben gesproken met leerlingen uit zowel de MB als de BB. Ze geven aan het fijn te vinden, dat ze mogen samenwerken met elkaar. Dit kan bijvoorbeeld bij TaalDoen en bij de vlaggetjeskaarten. Ze zijn tevreden met hun school en de bovenbouwers vinden het fijn, dat ze met hun planning weten wat er van ze verwacht wordt. Daar vinden ze wat ze elke week minimaal moeten doen.
Verder zeggen ze veel ruimte te krijgen. Ze kunnen goed vertellen welke werkjes ze kunnen kiezen.
Er is veel mogelijk maar het is soms wel moeilijk om onafhankelijk beslissingen te nemen. De leerkracht moet vaak eerst toestemming geven.
In de bovenbouw hebben zij geen vast plek in de klas en dat vinden ze fijn. Zo kunnen ze vrienden worden met kinderen die zij anders niet zo gauw zouden kiezen. Ook hoef je niet zo lang naast dezelfde te zitten.
De kinderen vinden het fijn op school, vooral omdat ze niet allemaal tegelijkertijd hetzelfde hoeven te doen. Ook vinden ze het goed, dat ze anderen mogen helpen en noemen bijvoorbeeld de "Montessorimaatjes".


	Tekstveld 31: Het team geeft aan blij te zijn met de nieuwe ontwikkelingen. Zij zeggen elkaar te waarderen elkaars kwaliteiten te kennen. Zij vinden het belangrijk de kinderen in een veilige omgeving zelfstandig te laten werken. In de school hangen op diverse plekken de regels voor Veiligheid, Verantwoordelijkheid en Vriendelijkheid. De basis is dat zij duidelijkheid en structuur willen bieden door heldere afspraken door de school heen.
Ze willen met elkaar doorgaan op de weg naar Montessori professionalisering, na een periode dat er enige verwatering van het concept optrad. Ze ervaren verandering in aanpak en willen graag meer het accent leggen op de montessoriwaarden. 
	Tekstveld 32: De commissie heeft een gesprek gehad met de directeur van de school en de IBer. Ook was er een bestuurslid bij het gesprek aanwezig. Er is veel aandacht besteed aan het traject naar de audit toe. Er is een mooie zelfevaluatie opgesteld, waarbij de teamleden in groepen over de onderdelen een dialoog voerden. Tenslotte werd schoolbreed de input vanuit de verschillende groepen bijelkaar gebracht.
Er bestond veel behoefte de school weer op een meer "Montessori"plan te brengen. De leerkrachten hebben de Montessoriopleiding gevolgd of zijn hier mee bezig.
De afgelopen twee jaar zijn er trajecten geweest met Saxion hogeschool en AVE-ik waarin scholing voor het team voor Montessori professionaliserings modulen gevolgd werden. De directie ziet voldoende potentieel om de ontwikkelingen die ingezet zijn tot een goed resultaat te brengen. Het bestuur geeft aan ook middelen ter beschikking te willen stellen.
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	Tekstveld 23: De instelling werkt volgens de visie van Maria Montessori, uitgewerkt in de gulden tien en de 8 beloften. De leerkrachten zijn Montessoribevoegd en -opgeleid.
De 10 gouden regels zijn schoolafspraken ten aanzien van de omgang met elkaar en deze hangen op verschillende plaatsen zichtbaar in de school.
Er zijn heterogene groepen.
Er wordt gewerkt met Montessori- en andere materialen in een veelal prikkelrijke voorbereide omgeving. Er wordt binnen vaste kaders zoveel mogelijk ruimte gegeven voor vrije werkkeuze.

	Tekstveld 25: 
	Tekstveld 24: Er was sprake van de ontwikkeling van "doelen" voor de kinderen in de onderbouw, zodat zij konden kiezen waaraan zij willen werken. Het auditteam raadt aan hier nog eens goed over te praten met elkaar.


Een aanbeveling zou zijn, zeker binnen het speerpunt kosmisch onderwijs, te zoeken naar mogelijkheden voor onderzoek. Dit kan ook vanuit een goed voorbereide, korte algemene les. 
Het observeren als pedagogisch/didactische activiteit zou ook nog verbeterd kunnen worden. Vanuit de rondes kan de leerkracht dan beslissen wat de volgende stap voor een kind kan zijn.
Ook is de ambitie het zelfontdekkend en onderzoekend leren te ontwikkelen mooi en waardevol. Wel moet de instelling nog eens goed met elkaar bespreken welke weg daarvoor bewandeld zou kunnen worden.

Tip: om in de tussentijd de vragenbakken van "Zit dat Zo" aan te schaffen, zodat in ieder geval al een beetje aan de vragende houding van de kinderen tegemoet wordt gekomen.
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