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Organisatie

11 Gegevens bestuur en organisatie

Bestuursstructuur

De Vereniging voor Interconfessioneel (RK/PC) Basisonderwijs te Vierakker/ Wichmond e.o. is het bevoegd
gezag van basisschool De Garve in Wichmond en staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder

numimer 0104912

Bestuursmurnmer: $0804

Brimnummner: D45W

Het toezichthoudend bestuur van De Garve bestaat wit vijf personen. De directeur heeft een aanstelling als

directeur met delegatie. fie woor verantwoording het Management statuut.

In het jaarverslag jaar 2021 is het bestuur bemenst door:

Woorzither
Secretaris

Algemesn lid

Algemesn lid

Alzemeen lid

Mevr. ¥. Kool vanaf 1 juli 2020 wvoorzitterbbestuur@ bsdeganse.nl

Mevr. W. Boerman vanaf 1 juli 2021 secretarisbestuuri@bsdegare.nl

D& heer G.J. Loman vanaf 1 juli 2020 Algemeenlidbestuur LiEbsdegarse.nl

Onderdeel: financien

Mevwr. M. ten Damme vanaf 1 juli Algemeenlidbestuur 2@ bsdegare.n|
2020
D& heer D. Soeshergen vanaf 1 juli Algemeenlidbestuur3@bsdegarve.nl
2020

Toezichthouden bestuur [onbezoldigd)

Maam Functie Owerige functies
Ywonne Kool Voorzitter Geen.
Wieteke Bosrman Secretaris Kwaliteitsmedewerker Wmo — gem. Oude Usselstreek

Gert-Jam Loman

Algemesn lid

Risk control partner — Rabobank
Penningmesster 3.%. Sodi (t/m maart 2021)

Micole Fransen

Algemesn lid

Verpleegkundige bij GGnet
Wedstrijdsecretariaat 5.V Socii

Dick Soesbergen Algemesn lid Geen.
Bestuur [bezoldigd)
Maam Functie Overige functies
Frida Meints directeur met Eigen bedrijf Via Amethist {onder de BTW nonmi)

delegatie/mandaat

Werkgroep Rap Ral
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Het bestuur bestaat nu wit 5 leden en werkt als zodanig per 1 juli 2020. Hierbij gghouden aan de
Code Goed Bestuur, zoals bedoeld in artikel 171 lid 1 onderdes! a WPO.

Het hoofddoel van het Toezichthoudend bestuur is het bieden van kwalitatief goed basisonderwijs in
Wichmond ten behoeve van een optimale ontwikkeling van kinderen. Twees onderfiggende doelen zijn: het
zorg dragen voor het optimaliseren van de leeromgeving en een gezonde financigle positie.

D= Wet Goed Onderwijs, Goed Bestuur [2010] en de Code Goed Bestuur PO gesft aan dat de functies van
toezicht houden en besturen gescheiden moeten zijn. Basisschool De Garve hanteert het bestuursmodel met
mandaat/delegatie om aan voorgaande uiting te geven. De toezichthoudend bestuurder en directeur met
delegatie hebben in de BestuursToolbox vastgelegd hoe het samen- en tegenspel handen en voeten wordt
gegeven. Het Kader en Kompas van deze Toolbox beschrijft de kermpunten voor toezicht houden en besturen.
Deze zijn afgeleid van het Strategisch Meerjaren Schoolbeleidsplan [SMSP). Het SMEP wordt vierjaarlijks
goedzekeurd door het Toezichthoudend bestwur en opgesteld door de directeur (met delegatiz).

Er wordt niet toegestaan dat activiteiten plaatsvinden dan wel worden nagelaten die in strijd met de wet, de
statuten en de belangen van de vereniging zijn. Verantwoording wordt afgelegd aan de leden van de

WEreniging.
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12 Waarden van de organisatie

Kemwaarden
De kernwaarden van de Vereniging interconfessioneel aangaande onderwijs aan haar leerlingen luiden:

Onderzoek: We zijn nieuwsgierig en gaan op awvontuur

Moraliteit: We kiezen bewust voor het goede

Respect: De wereld is van iedereen!

Aanpassingsvermogen: We accepteren veranderingen &n zijn blij met niguwe idesén
Doorzettingsvermogen: We blijwen proberen, ook als het nog miet lukt
Communicatie: We vertellen, luisteren en willen begrijpen

Samenwerking: We weten en kunnen samen meer dan alleen

Bedachtzaamheid: Eerst denken, dan doen!

De missie van de Garve is:

“Net plezier eike dag een stukje wijzer. *

De Visie van De Garve is:

“Er is een heel dorp nodig om een kind op te voeden.

"
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13 Visie op de organisatie

De vereniging en het team vinden dat de leerlingen die aan onze zorg worden toevertrouwd, recht hebben op
kwalitatief uitstekend onderwijs. Wi) willen hen zo goed mogelijk voorbereiden op hun toekomst. Net zoals
leerkrachten hoge verwachtingen mogen hebben van hun leerlingen, heeft de vereniging dat ook van de
leerkrachten. Een leerkracht is competent, handelingsbekwaam en toont zich verantwoordelijk voor zijn eigen
ontwikkeling. Daarnaast levert hij of zij een bijdrage aan de hele school.

Het team vervult een spilfunctie in het verwezenlijken van onze ambities, de kernwaarden zijn hierbi) het
uitgangspunt. Betrokkenheid van cuders en kinderen bij de school is een belangrijke voorwaarde voor de
leerprestaties van kinderen. Ouders en kinderen, maar ook medewerkers zijn de ambassadeurs van de school.

14 Organogram

Im 2019 is het nizguwe organisatiernodel opgesteld en in de ledenvergadering van oktober 2015
bekrachtigd. In de organisatiestructuur van de vereniging zijn binnen De Garve de volgends
geledingen opgenomen:

Organogram
Algemene ledan
vergadering
Teezichthoudend bestuur |K
\
u MR

Directeur Factiiteiten comrnissie )
mat mandaat &n - "FE Id:ntltmﬂ:mmis:le :
delegatie : Fl=incomissis :
| S ——— 1

-

-
-
-
-
-
- -
------------ s
'!_Hznaqw-e-vr 1 schasol Arbo cofirdinator
Omdersieusingzieam BHW

1
! Fizas va nangand directer :
| Cernbegeleider 1

Medezeggenschap

De school heeft een medezeggenschapsraad (MR}, waarin owders en personesel vertegenwoordigd zijn. Het
bestuur heeft 1 x per jaar overleg met de medezezgenschapsraad. De directeur (/M) bezoskt op verzoek van
de MR-vergadering om de stukken toe te lichten en de MR te informeren. De MRB neemt niet in het bijzijm van
de directeur haar besluit. Besluiten worden vastgelegd in de besluitenlijst.

Intemationaliserimg

Im 2021 zijn er geen ontwikkelingen op het gebied van internationalisering, we verwachten in de nabije
toekomst ook geen ontwikkelingen op dit gebied. Om de leerlingen een breder wereldperspectief te
bieden, maakt de school gebruik van de methode Internationaal Primary Curriculum (IPC).
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Speciale scholen
De vereniging is onderdesl van samenwerkingsverband Ussel | Berkel.

Communicatie met omgeving

De directie met mandaat en delegatie bezoekt de overlegmomenten met externen. 0Nt betreft o.a. de
gemeentelijke instanties, het Directeuren Overleg Vorden, het 3WW, Jeugdzorg, ambulante begeleiding clusters,
Inspectie, opleidingsinstituten enz.

De directe communicatie tussen bestuur en owders vindt plaats tijdens de jaarlijkse ledenvergadering,
daarmaast zijn er owverlegmomenten met de medezeggenschapsraad. De weskinfo wordt via Basisonline onder
de ouders verspreid. In 2021 is de school ower gegaan naar Parro, het cuderportaal van Pamasyss.

Horizontale verantwoording naar belanghebbenden

- Er heeft dit jaar 5 maal een overleg plaats gevonden tussen de directeur en de MR en 1 maal tussen het bestuur
en de MR;

- Opwerzoek van de MR informeert de directeur de leden van de MR owver beleidszaken en de begroting;

- Het jaarverslag wordt op de site geplaatst;

- Op de algemene ledenvergadering brengt het bestuur verslag uit over financién, huisvesting,

personeel, opbrengsten enz.;

- Middels het jaarverslag wordt er verantwoording afgelegd aan het samenwerkingsverband over de inzet

wvan de zorgmiddelen;

Managementondersteuning
De financiéle, personeels- en salarisadministratie worden uitgevoerd door administratiekantoor CABD te
Doetinchem. Hierbij worden de programma’s Rast/Youforce, Capisci en Proactive gebruikt.

15 Belangrijkste elementen van het gevoerde beleid

De belanghebbenden zijn in eerste instantie de leeringsn en hun ouders.

Die beleidsvisie van het Toezichthoudend bestuur is vastzelegd in het Strategisch Meerjaren
Schoolbeleidsplan [SMSP) 2013-2023.

De afgelopen jaren lag het accent op volgende strategische beleidsthema’s.

* Versterken van de didactische vaardigheden en het pedagogisch beleid
* Voorbereiding ‘Onderwijs van de toskomst’

* Voortdurende verbetering IPC Onderwijs

* ICTrijke leeromgeving: met Name programmersn

* Versterken van bestuwrlijke slagkracht

Bestuursverslag 2021 Vereniging woor Interconfessionesal [RKSPC)] Basiscnderwijs te Vierakker/ Wichmond e.o,
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b4 Ambities & Speerpunten

Ons onderwijs richt zich op:

* Goad endenwijs in de basisvakken

* IO thematisch onderwijs inde ssakvakken)
* Uindage nd snderwijs

* Lemen ineen ICT-rijke amgeving met noderne
leermiddelen

* Versterken van de KC gedachte

*Rijke leeromgeving met aandacht voor muziek,
techaiek &n cultuwr.

ons onderwijs woldoet en blifft voldoen azn
de kasiskwaliteit die je mag verwachten van

een goede basisschool:
* Wanrtd de professionalsering van
med &werkers

* Bijvende sandacht voor de basisvakken
* D= aandacht voor e rlingen met Sxrs sorg- en

D2 leraren op De Garve ontwikkelen zich
continu. Om dit te begeleiden etten wij
in op voortdurende en gerichite
professionalisaring-

* POP van Leraren

* Gespreksoyclus

* ASSESSMENLS

* Teamschaling

* Klassen benoe ke n

= Coll=giale consulatie

Op onze school kunnen kKnderen leren en
ontwikkelen in een veilige omgeving wol
VErtrouwWen:

* Pedagogische ankers

* Belid Goed gedrag

* Gouden regelks

* IPC Pijlers

Oponze school wordt nauw
samengewerkt met ouders en vrijwilligers.
Die geven wij worm daar:

* Duderbesuur

* Artiviesitenoommisie

* Talenten inzet

* Werken met het ouderportaal

* ICT Geletterd heid

Speerpunten voor schooljaar 2020-2021

*Wersterken van de ddactiachs vaardigheden en het pedagogisdth beleid
*Inwvaering Onderwijsvan de toekomst

= e verb E IFC Ondens|)s

* BCT-rijice beeram geving: met name pIogrammenen

"Doergroeien naar een 1KC De Garde

16 Zaken met politieke of maatschappelijke impact

Basisschool De Garve (IKC) heeft een belangrijke sociale functie voor Wichmond Vierakker. Het IKC is in veel
opzichten een ontmoetingspunt en daarmee een van de drijvende krachten achter de leefbaarheid van het
dorp.

Door het dalende leerflingenaantal is krimp e=n actueel onderwerp. Op basis van de bevolkingsprognose van
het Planbureau is een leerlingenprognose(Mooz) gemazkt voor het basizsonderwijs in de Achterhoek, de
Liemers en de Stedendrishoek. De resultaten daarvan zijm voor de pericde 2018-2032. Uit deze prognose blijkt
dat het aantal leerlingen de komende & jaar in alle regio’s zal dalen, maar het sterkst in de Achterhoek.

Tussen 2018 en 2023 neemt het aantal leerdingen in de Achterhoek naar verwachting met 14% af. Daarbij valt
op dat, met uitzondering van Montferland, alle gemeenten in de Achterhosk te maken krijgen met een forse
leerlingendaling (zie Figuwr 3.2). Dostinchem en Berkelland tonen daarbij een relatief gunstig verlcop. Het
sterkst is de dalimg in Aalten, Winterswijk, Bronckhorst en Oost-Gelre.

Bestuurswverslag 2021 Vereniging woor Interconfessioneel [RKS/PC) Basisonderwijs te Vierakker/ Wichmond .o,
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Figeir 3.2 — Learfingenprognoss Achterhask, naar gemeente (index X017=100)
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De cijfers uit de Vensters gebaseerd op gegevens 2021.

Hoeveel leerlingen had het bestuur het afgelopen jaar en wat is de verwachting voor de
somende jaren?

a8

Aantal ksEdingen

a
o
)
&
i
b

De eigen prognoses van de school van september 2021 zijn gebaseerd op het daadwerkelijke aantal bekende
geboorten. In de kieine gemeenschap van VierakkerWichmond is dat woor iederesn zichtbaar. We kiezen
uiteraard voor de wvoorzichtige trend. Verhuizing, scheiding of andere levensioop zaken kunnen immers ook van
inviced zijn [Het basisdocument is prognose feitelijke kinderen).

Dat er werschil in de telling zit, wordt mede veroorzaakt door de verschuiving van de teldata. Dit schooljaar 2021-
2022 gaat de teldatum naar 1 februari en tellen de kinderen van oktober tot februari ook mee.

Bastwurswverslag 2021 Vereniging woor Interconfessioneel [RKSPC) Basisonderwijs te Vierakker/ Wichmond &.o.
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Bekostiging 2021 2022 2022 2024 2025 2026 2027
groep 1 2 4 B 10 6 10 3
groep 2 15 9 11 9 10 6 10
groep 3 i0 11 9 10 9 10 B
groep 4 14 10 10 9 10 q 10
Totaal

onderbouw | 41 34 38 38 35 35 29
groep 5 11 16 15 10 9 10 9
groep & 10 10 10 16 10 q 10
groep 7 12 11 11 9 16 10 9
groep 8 14 2 10 11 10 15 10
Totaal

bovenbouw | A7 449 a6 A7 a5 a4 38
Totaal 88 85 B4 85 B0 79 67

Gegevens van de prognose van 2020 ter vergelijking

Bekostiging 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Totaal 92 BB B3 77 74 71 65

Gegevens van de prognose van 2019 ter vergelijking

Bekostiging 2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Totaal 38 92 B2 71 65 56 a2

Toelichting op de leerlingenaantallen:

Prognoses en leerlingenaantallen op De Garve is e=n lastige zaak. We lopen steeds achter de feiten aan. De
prognoses zijn steeds veel ongunstiger dan de feitelijke situaties. Dit heeft te maken met het feit dat bijv. MOOZ
puur uitgaat van de statistiek en de school gaat uit van wat z2 waarnemen vanuit het dorp.

Meem het voorbeeld van de prognoses uit 2019,

Prognoses 2021: 71 kinderen

Feitelije  2021: B6 kinderen

Verschil van 15 kinderen [dat betekent bijna een halve fte)

Het bestuur heeft altijd een voorzichtige koers gevaren door zich steeds te baseren op de Mooz prognoses. Daar
zijn ook besluiten op gebasserd.

De praktijk laat een dalende trend zien, maar niet zo dalend als de prognoses wit Mooz aangeven. Door het

COVID-19-virus en de verschuiving op de woningmarkt, zien we dat steeds meer gezinnen vanuit het westen naar
het oosten van Nederland verhuizen. Jaarlijks betekent dit dat er 1 3 2 gezinnen in Wichmond e.o. komen wonen,
waarvan de kinderen mogelijk naar de Garve gaan. We gaan ervan uit dat deze trend nog een paar jaar aanhoudt.

Bestuursverslag 2021 Vereniging voor Interconfessiones! [RKSPC) Basisonderwijs te Vierakker/ Wichmond e.o,
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Onderwijs
21 Visie op onderwijsbheleid

“Er is een heel dorp nodig om een kind op te voeden.” IKC De Garve

M yisie Missie

De visie van basisschool De Garve is: De missie van basisschool De Garve is:

Kinderen gaan naar school om te leren. Daar “Met plezier elke dog een stukje wijrer.*

ligt onze focus. Een voonwaarde om tot

leran te komen is dat kinderen plezier

hebben in het leren. Van dsanuit ontstaat De B pijlers van IPC in combinatie met onze

betrokkenheid bij het leerproces interconfessionele identiteit zijn voor ons leidend
Onderzoek: We I 0 NIBUWEERENIE @0 330 0P AWOnTuur

Wij zetten daarom in op actief leren in Moraliteit: We kiezen bewust voor het goede

alleriei verschijningswormen: Respect: De wersld is van iedereen!

* Eigen keuzes maken m_b.t doelen, leren AINPassingsvernmogen: We accepteren veranderingsn

&n materialen &n zijn bli| met nieuwe idesin

* Leren vanuit spel en beweging Doorzettingswermogen: We blijven proberen, ook als

* Buiten daar waar het kan het nog niet bkt

* Samenwerken Communicatie: We vertellen, luisteren en willen

* autonomie binnen kaders m.b.t. het bagripen

kiezen van een onderwerp of een aanpak Samenwerking: We weten en kunnen samen maer dan

* Leren middels zowel digitsle als conorete alleen

materialen, Bedachtzaamheid: Eerst denken, dan doen!

22 Onderwijskundige ontwikkelingen

Meerjarenplanning uitgewerkt
Hieronder treft u de samenvatting van alle consequenties m.b.t. de meerjarenplanning zoals weergegeven aan
het eind van elk hoofdstuk (2 t/m &) in het strategisch meerjarenplan. In dit versiag bekijken we jaarlijks de stand

van zaken.
Consequenties voor de meerjarenplanning m.b.t. hoofdstuk 2: Onze schoaol

Groen ! op orde
Geel: wordt aan gewerkt

Door het COVID-19-virus en ziekte kunnen zaken anders verlopen zijn.

Het bestaan en - Tijdens de informatieawond vertelt | 201%-2020 Onder de aandacht
functiomeren van de MR i | de MR over haar tazk en stellen de houden
bij alle cuders bekend. MR-leden zich voor aan de cuders. 2020-2021 verlengd

Tewvens weten alle cuders | - Eens per kwartaal schrijft de MR 2021-2022 verlengd
uit welke personen de MR | een stukje in de weekinfo.

bestaat. - Uiteraard wordt het bestaan van
de MR gemeld in de schoolgids en

Bestwursverslag 2021 Vereniging woor Interconfessionesl [RKS/PC)] Basiscnderaijs te Vierakker/ Wichmond e.o.
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op de website.
- Data van MR vergaderingen en de
verslagen worden via de weekinfo
verspreid.
De interne communicatie | - Jaarlijks het communicatieplan 20152020 Actie! Kan mooi
is meer gestroomlijnd en updaten. 2020-2021 verlengd mee gEnemen
verloopt via minder - Inzet van SharePoint voor 2021-2022 verlengd | worden met
kanalen. mededelingen en het meer werkgroep [KC
toegankelijk maken van diverse
stukken. Share point??
- Inzet andere vergaderstructuur in
de vorm vamn 2 x per week
scrummen en 10 keer per jaar esn Ga we mee
studiemmoment.| project startem.
LEERKracht)
De teamleden - Inzet vam een training 201%-2020 Op niveau zie
communiceren efficiént gespreksvaardigheden verspreid 2020-2021 verlengd | Nationaal
en op esn professionele owver mesrdere momeanten. 2021-2022 werlengd Programma
mianier met ouders. Onderwijs (MPO)
vragenlijst. Maar
blijft zeker bij
teamwisselingen
Sen punt van
aandacht.
De resultaten zoals - De functionaris zoals tot op heden | 201%-2023 Is weeer opgestart
bereikt door het Project ingezet zal 4 uur perweek en weer stil komen
Werbinder' zijn geborgd. beschikbaar blijven. 2 uur wordt Vioorlopig stigezet te liggen door
Dorp en school c.q. [KC betaald door de school; 2 uur door door de COVID-1% wertrek van de
zijn structures| aan elkaar | de gemeesnte. Deze functionaris zal maatregelingen erbinder naar
wverbonden. de werkzaamheden zoals uitgezet een functie elders.
door de kwartiermeester uitvosren.
- e directeur houwdt toezicht op de
uitvoer van deze activiteiten
-Im alle activiteiten worden de
teamleden betrokken.
Het [KC is uitgegroeid tot - Dvaar waar mogelijk en nodig Wordt in 2021 IKC is
een mesr volwaardig IKC. worden pedagogisch medewerkers geformaliseerd geformaliseerd.
Binnen het IKC dragen de en leerkrachten gezamenlijk Startpunt is er.
medewesrkers van de geschoold. Door COVID-15,
school en de - De directeur-bestuurder is het ziekte en vertrek
medewerksrs van het gezicht woor het hele IKC. medewerkers op
kindcentrum wvoor esn - Er worden meer concrete ligt op dit moment
deel gezamenlijk de samenwerkingsafspraken gemaakt. de ontwikkeling
wverantwoordelijkheid - Er wordt structureel overleg stil.
wvoor de kinderen die het gevoerd tussen de leerkrachten van
IKC bezosken. de onderbouw en de pedagogisch
medewerkers.
Bestuurswverslag 2021 Vereniging woor Interconfessioneel [RESPC) Basisonderwijs te Vierakker/ Wichmond e.o.
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Consequenties voor de meerjarenplanning m.b.t. hoofdstuk 3: ONs on derw ijS
e ' I | |
De nieuwe didactische - De nieuwe didactische afspraken 20152023 Wordt
afspraken zijn beklijfd in worden vastgelegd in de gehanteerd,
het team. didactische checklist. onderdelen
- Onze didactische checklist wordt worden
jaarlijks geévalueerd en bijgesteld opgenomen in
het
Onderwijsplan.
De leerlingemadministratie | - Steeds de lijn kindblad- Met weer aan de
is op orde en ingericht op groepsplan-dagplanning checken orde geweest. Zie
efficiént werken. op doelmatigheid en snel PRt
handelen. Onderwijsplan
Oms kleuteronderwijs - Uithowwen en borgen van de 201%-2023
kenmerkt zich nog meer acties tot nu toe.
dan nu door veel aandacht
voor spel en natuurlijk
leren lezen en een
geleidelijke doorstroming
naar de andere groepen.
We werken - We maken een organisatiemode] 201%-2020 2022 Gebouw
groepsdoorbroken in het woor het dagelijks werken in twee Het gebouw is klaar, door
kader van het onderwijs ErDepen. aangepast en er COVID-19
van de toekomst. - We maken een communicatieplan | wordt gewerkt in 2 stilgelegen, maar
t.bow. de communicatie naar cuders | bouwen, met daarin ontwikkeling is er.
ower de veranderingen in ons subgroepen
onderwijs.
lep, wilg, berk en
linde
Alle teamleden binmen de - Mieuwe teamleden worden interm | 201%-2020 afgerond Steeds op de
Garve werken met IPC. opgeleid in het werken met IPC agenda houwden.
- De leerkrachten leren werken in
teams aan |PC-onderwerpen
- De IPC-codrdinator borgt het
werken aan [PC-thema's door een
agenda te maken. Datzelfde geldt 2020-2021 Rapportfclic
woor de 8 pijlers van IPC. wordt opgepakt
- We gaan het assessment ‘for
learning’ werder &n breder
inmvoeren. 2020-2021 Op de agenda
- Expliciete aandacht woor woor 2022-2023
techniekonderwijs binnen IPC. 2021-2022 vervroegd
- Imezer van het werken met een mee begonnen door
portfolic middels het programma het COVID-19-virus
Mijn portfiolic’ o.i.d. en thuisonderwijs
Bestuurswverslag 2021 Vereniging woor Interconfessioneel [RES/PC) Basisonderwijs te Vierakker/ Wichmond e.o.
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op het gebied vamn ICT.

De opbrengsten m.b.t. - De afgesproken didactische 201%-2020 2020 Ower gegaan
taal, lezen en spelling zijn handelingen zoals opgesteld in naar Staal. Goede
werhoogd. overleg met Janna de Haan worden | 2020-2021 methode resultaten.

uitgewvoerd en door haar Staal aangeschaft,

gecontrolesrd. zelfde principes maar | 2020 loleo

- Er wordt meer aandacht besteed met mesr oefen ingevoerd

aan leesplezier en leesheleving; mogelijkheden.

o.a. door het invoeren van een 2020— 2021

maandelijkse theaterleesdag. Theater lezen

- Voor de dyslecten worden digitale

middelen aangeschaft en

ingewoerd.
Burgerschap is verwewven - Expliciete aandacht voor het 201%-2023 met Door COVID-19
in de dagelijkse gang van verweven van burgerschap im ons nadruk op het niet van de grond
zaken op school en in ons handelen. schooljaar 2021- gekomen
pedagogisch handelen. - Kinderen zijn 2022,

medeverantwoordelijk voor het

organiseren van verschillende

activiteiten.
De kinderen zijn 1CT- - Blijvende inzet van de 201%-2023 2021 meer dan
wvaardig vakleerkracht |CT. Door COVID-19 en bowven

- Dagelijkse opdrachten en taken thuis onderwijs wverwachting!

wversneld ingevoerd.
Werken vanaf
december 2020 miet
google classroom.

Kinderen hebben hun
creativiteit kunnen
ontwikkelen. Zowel als het
gaat om expliciete
creatieve vaardigheden
gelinkt aan cultuwr, als om
creatief denksn in het

algemeen.

- Binnen |PC wordt veel aandacht
besteed aan creatieve
vaardighedemn.

- D& cultuuragenda wordt
gedpdatet.

2015-2023

201%-2020
Werplaatst door
COVID-1%-virus

Choor COVID-19
niet van de grond
gekomen

Consequenties voor de meerjarenplanning m.b.t hoofdstuk 4: Ons pedag ngiﬁch klimaat

De pedagogische ankers
maken als
wvanzelfsprekend deel uit
wvan ons dagelijks

pedagogisch handelen.

- Elk jaar organiseren we ‘de
gouden weken’ aan het begin van
het schooljaar en na elke vakantie
een korte variant.

- Ons pedagogisch handelen staat
regelmatig op de agenda.

- Het pedagogisch handelen wordt
beschreven in het POP en
besproken in het

functicneringsgesprek.

2015-2023

Blijvend
aandachtspunt,
zeker nu met veel
ziekte van de

medewerkers.
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De school heeft een - De IB"er volgt scholing en haar 201%-2020 Gereed
opgeleide functie als vertrouwenspersoon Is de opleiding
VErToUWENSpersoon. zal nog eens expliciet afgerend, maar de
gecommuniceerd worden naar functie Vertrouwwsns
ouders en kinderen. persoocn  moet
steeds onder de
aandacht worden
gebracht.
De school heeft 2en - Op basis van een format 20152020 Gereed
meldoode ontwikkelt De Garve haar eigen afgercnd
kindermizhandeling. meldoode m_b.t.
kindermizhandeling.
De school heeft een - Eens in de 4 jaar wordt het 2022-2023 2021 gereed
duidelijk weiligheidsbeleid. | weiligheidsplan geévalueerd en
indien nodig bijgesteld. Iz wersneld klaar
- laarlijks volgen de afspraken uit door nieuwe Rl en E
dit plan
We hebben goed in beeld We bevragen de kinderen jaarlijks Wordt jaarlijks
hoe de kinderen de op de veiligheidsbeleving middels gedaan
weiligheid op school de vragenlijst van de
ervaren en kunnen daarop | kanjertraining en een sociogram.
acteren.
Consequenties voor de meerjarenplanning m.b.t. hoofdstuk 5: Het personee |
De school heeft een - We volgen het personeslsbeleid 2019-2023 Op orde wat
adequaat en up-to-date van de Onderwijscodperatie wettelijk moet
personeelsbeleid.
De Garve heeft een - Vaststellen en verspreiden van de | 2019-2020 Functionerings-
gesprekkencyclus met criteria voor een gesprekken worden
functicnerings- én beoordelingsgesprek. 2020-2023 verlengd gehouden,
beoordelingsgesprekken. | - Invoer van het becordeling van
beoordelingsgesprek nisuwe
medewerkers
wordt gedaan. Van
zittende
medewerkers nog
niet.
De medewerkers zijn - Eigen verantwoordelijkheid in 2019-2023 Eomt jaarlijks aan
zich bewust van het feit deze wordt benadrukt tijdens de de orde
dat zij zelf teamvergaderingen en de
wverantwoordelijk zijn functioneringsgesprekken.
wvoor de inzet van de
werkdrukgelden.
De medewerkers - Tijdens de teamvergadering 2019-2023 Eomt jaarlijks aan
wverdelen met elkaar de wordt nogmaals uitgelegd wat de de orde
taken en maken zich niewwe werkwijze is m.b.t. het
Bestuurswverslag 2021 Vereniging woor Interconfessionesl [RESPC) Basisonderwijs te Vierakker/ Wichmond .o,
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wverantwoordelijk voor de | verdelen van de taken.
werkverdelimg. Medewerkers worden
gestimuleerd dit met elkaar op te
pakken.
Consequenties voor de meerjarenplanning m.b.t. hoofdstuk 6: ONs kwaliteitsbeleid
De kwalitzitskalender van - Maandelijks acties organiseren | 20015-2020 2021 op ocrde en
de OCG op school en En uitvoerean. Iz gemaakt wordt bijgehouden
bestuursniveau wordt
gevolgd.
Bijstellen en borgen van - Gebruik van de 2019-2023 2022 lep lusis
de kwaliteit van ons toetsinstrumentsn zoals ingewvoerd
onderwijs en de beschreven in paragraaf 6.1.
bijpehorends - laarlijkse evaluatie van het
randvoorswaarden. gebruik van toetsinstrumenten.
- De checklist
‘verbeterinterventies’ is de
leidraad woor ons dagelijks
handelen en wordt indien nodig
continu bijgesteld.
In de pieuwe - Deze agenda’s opstellen met Wordt gedaan 2022 op crde
bestuursstructuur staan voorzitter van het bestuur en
de kwaliteitsagenda en de | de seaetaris.
behandeling van - Zowe| op bestuurs- als op MR-
beleidsstukken gepland in niveau wordt een besluitenlijst
de jaaragenda’s van zowel | bijgehouden.
het bestuur als de MR
Vioor iedereen is duidelijk
dat er een cyclus is van
bepaalde stukken die
pericdiek terugkeren en
besproken mosten
worden.
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23 Eindscores

De Garve gebruikt de IEF als eindtoets. We scoorden nu voor het derde jaar achtereen bowven het landelijk

gemiddelde.

DOpbrengsten IEP eindtoets groep 8

Jaar Landelijk gemiddelde Gemiddelde De Garve Ondergrens voor onze
schoolsoort
2021 795 80
2019* 51,8 83,3 80
2018 E1 B8 20
2017 B0 81 80

* Geen eindtoets 2020 i.v.m. het Covid-19-virus

Uitstroom de Garve vergeleken met het landelijk gemiddelde.

-t

Tabel 2021

24 Inspectie

De inspectierapporten van onze school zijn openbaar en te vinden op de website van de
onderwijsinspectie: www_onderwijsinspectie.nl.
Het toezichtkader van de Inspectie is vernieuwd en vormt een aandachtspunt voor het nieuwe jaar.

25 Toelatingsheleid/ aannamebeleid

Er is een toelatingsbeleid en deze is gepubliceerd in de schoolgids en op de website.
QOuders/verzorgers kunnen hun kind aanmelden bij de directeur. Daarbij wordt de

toelatingsprocedurs gehanteerd, die binnen het samenwerkingsverband is vastgesteld.
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Kwaliteitszorg

31 Leerlingenzorg

De zorgstructuur binnen de school is opbrengstgericht en focust op resultaten op school-, groeps- en
leerlingenniveau. De vastlegging van alle zorgdocumenten is gedigitaliseerd en de afspraken en procedures
zijn woor alle groepen geborgd.

De school heeft een systeem voor kwaliteitszorg, dit houdt in dat:

- de school inzicht heeft in haar populatie en onderwijsbehoeften van deze populatie;

- de jaarlijkse resultaten van de leerlingzn evalueert;

- regelmatig het onderwijsleerproces evaluesrt;

- planmatig werkt aan verbeteractiviteiten;

- de kwaliteit vanm het onderwijsproces geborgd wordt;

- werantwoording aan belanghebbenden over de gerealiseerde onderwijskwaliteit wordt afgelegd.

3.1.2. Schoolweging en achterstanden
Die Garve kende tot 2021 geen schoohweging.

Met ingang van het schooljzar 2020,/2021 kijkt de inspectie op een nisuwe manier of de leerlingsn genoeg
geleerd hebben. it doen ze door te kijken welke referentieniveaus de leerlingen beheersen voor lezen,
taalverzorging en rekenen. Daarbij gebruiken ze een niewwe maat om rekening te houden met de
leerlingenpopulatie van een school: de schoohweging. Deze schoolweging, die het Centraal Bureau voor de
Statistiek [CBS) berekent, kijkt naar meer kenmerken dan het tot nu toe gebruikte leerlinggewicht. Zo kunnen ze
goed rekening houden met de verschillen tussen leerlingenpopulaties.

Het Centraal Bureau voor de Statistiek [CBS) berekent de schoolweging van een school op basis van de volgende
kenmerken:

het opleidingsniveau van de ocuders

het gemiddeld opleidingsniveau van alle moeders op school

het land van herkomst van de ouders

de verblijffsduwr van de moeder in Nederland

of ouders in de schuldsanering zitten.

De Garve heeft in de nieuws weging van de inspectie 27,98 (april 2021). Nadere imsulling van dit beleid volgt de
komende jaren. Duidelijk is dat de Garve niet valt onder het Onderwijsachterstanden beleid.
De school heeft een hoge populatie dyslectische kinderen.
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De horizontale as geeft de schoolweging weer en de verticale as het aantal scholen met deze schoolweging. De
schoolweging loopt van 20 tot 40. Hoe lager de schoolweging, hoe minder complex de leerlingenpopulatie en
hoe hoger de resultaten die we van de school mogen verwachten. Het spreidingsdjfer is 5,01
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Woor onze school betekent dit dat memn zich moet richten op verrijken, versnellen en verbreden. Door
taalproblematiek van veel kinderen is ook de aanpak van intensiveren en vertragen van belang.

Die aanpakken op =en rijtje:
*  intensiveren (meer leertijd en langer gebruik van middelen)
vertragen [ langzamer)
verrijken (moeilijker toepassingsniveau)
versnellen (de leerlijn in een hoger tempo doorlopen)
verbreden [een deel van de lzertijd gebruiken voor de ontwikkeling van andere vak- en
wvormingsgebieden).

Intensiveren en vertragen in het geval van een structurele behoefte aan ondersteuning (schoohweging richting
40] en werrijken, wversnellen en verbreden in het geval van een structurele behoefte aan uitdaging (schoclweging
richting 20).

Zie ook onderstaand schema.

Aanpassingen
warr jken, warsnallan, verbreden intensvaran, vartragan

Onderwijsbehoeften middenmoot

¥ 1 T T 1
25 3 13 40
[P arnitsebiled [

De spreiding is richiting homogeen.

Afbesiding & Het spreidingsgetal kisineg, oo
g machie kin
sprelding
Rbesng sgaaiding aroie Spreadineg
feees drgeris - - 4 - L - : : 4 l.l ...... = semeas Aermmeiesnef ; ..... : ..... ?
d S L] L a
TGkt Tomogerer Ieer g o atee: el e ogeresr
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32 Personeelsbeleid

Hoogwaardige onderwijskwalitert is afhankelijk van de leerkracht. Competenties van leerkrachten
staan daarom centraal. We blijven investeren in scholing en deskundigheidsbevordering om goede
leerkrachten te hebben en te behowden en hun prestaties nog beter te maken. Maast competenties
zijn ook persoonlijke ontwikkeling en het arbeidsplezier van groot belang.

Er wordt een gespreksoyclus aangehouwden. De school heeft ook een scholingsplan, waarin is
vastgelegd welke nascholing wordt gevolgd. Samen met OCG wordt een integraal
personeelsbeleidsplan opgesteld.

33 Klachtenregeling

Het bestuur is aangesioten bij de Landelijke Klachten Commissie. De vereniging beschikt over een interns
vertrouwenspersoon. Klachten kunnen worden gemeld bij de groepsleerkracht of de directeur. Als men

een kacht niet wil voorleggen aan de groepsleerkracht of de directeuwr, kan men naar deze

Contactpersoon.

Op De Garve is mevrouw B. Bijloo-Kaal de vertrouwenspersoon. Als de klacht niet door de contactpersoon
opgelost kan worden, kan hij/zij de externe vertrouwsnspersoon benaderen of emaar verwijzen. Onze school
heeft een contract met de stichting Archipel. Deze stichting Tevert’ een vertrouwwenspersoon op afroep. Ditis
mevrouw C. Hulst

Daarnaast is de school aangesloten bij de klachtencommissie van de organisatie Werus. De volledige
samenstelling van de Kachtencommiszie evenals de volledige ‘klachtenregeling voor het primair en
voortgezet onderwijs’ ligt op school ter inzage. In 2021 zijn geen KHachten gemeld.

Mieuw is de aanstelling voor een aandachtsfunctionaris. Scholen zijn verplicht om de Meldcode Huiselijk
geweld en kindermishandeling te hanteren. De Wet Meldcode advizeert een aandachtsfunctionaris aan te
stellen en op te leiden. Medewerkers kunnen bij een vermoeden van kindermishandeling of huiselijk gewesld
bij deze persoon terecht.

De aandachtsfunctionaris zorgt voor de uitvoering van de meldcode. Daarnaast codordineert hij het proces
rondom signaleren en verwijzen. Tot slot codrdineert zij het zorgproces romdom de leerling en het gezin
samen met de intern begeleider. Dit is geregeld met onze samenwerkingspartner Avonturijn. Hun
aandachtsfunctionaris voert deze taak ook wit voor onze school. De persoon kan per jaar verschillen.
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34 Kwaliteit

De school hanteert een eigen KEwaliteitsplan, de Wensters van de PO raad. Deze is goedgekewrd door de inspectie.
Vensters PO wordt steeds meer ingezet en gebruikt onder meer data van DUO en de Inspectie van het Onderwijs. Dit
zijn de centrale data. Een deel van de gegevens worden door scholen of besturen ook zelf aangeleverd: de
zogenaamde decentrale data. Vensters PO geeft alle ciffers in heldere grafieken, tabellen en rapportages terug aan
de scholen en schoolbesturen. Waar mogelijk op zo'n manier dat scholen hun eigen resultaten eenvoudig kunnen
vergelijken met landelijke gemiddelden (benchmarken).

Halfjzarlijks worden de [tussenopbrengsten van het onderwijs van de school geanalyseerd, jaarlijks wordt er een
violledig onderwijskundig verslag aangeleverd door de directie, daarnaast wordt één keer per 2 jaar een enguéte
{Wensters) onder cuders g/fo leerdingen gehouden.

Het eigen Kwaliteitsplan zorgt voor controle en signalering. Voor de koppeling met het ARBO-beleid is een extarn
bureau ingeschakeld, via Preventiswsrk.

Daarnaast vindt er een koppeling plaats tussen de schoolontwikkeling en het integraal personeelsbeleid. De
schoolontwikkeling vraagt immers ontwikkeling van competenties van leerkrachten, deze komen aan bod in de
gesprekkencyclus. Verbeterpunten (op zowel leerkracht-, groeps-, als schoolniveau) worden meezenomen in het
Jgarplan.

Het Kader en Kompas vanuit de Toolbox van het Toezichthoudend bestuur worden gebruikt als evaluatie-f controle
instrument. De Toolbox ligt ter inzage op school.
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Samenwerkingsverbanden en verbonden partijen

Samenwerkingsverband lssel|Berkel
Onze school is aangesloten bij het samenwerkingsverband [SWW) Lssel | Berkel. lissel| Berkel is een samenwerkingsverband

Passend Onderwijs van 24 schoolbesturen met 96 scholen voor primair [speciazl) onderwijs in de gemeenten Brummen,
Zutphen, Lochem, Voorst, Berkelland & Bronckhorst. Het doel: passend onderwi)s bieden voor ieder kind.

Alle scholen stellen voor passend onderwijs esn plan op: het schoolondersteuningsprofiel (SOF). Hierin legt het
schoolbestuur vast welke ondersteuning de school kan bieden.

Het ondersteuningsprofiel van de school wordt opgesteld door leraren, schoolleiding en schoolbestuur, en borduurt voort
op het zorgbeleid dat de school al heeft. Leraren, leeringen en owders hebben adviesrecht op het 50P via de
medezeggenschapsraad van de school.

Onze school voldoet aan de basiskwalificatie, die verwacht mag worden van een school voor basisonderwijs. Speerpunten
zijm dyslexie en meerbegaafdheid. De wijze waarop we extra aandacht besteden aan dyslexie en meerbegaafdheid staat

beschreven in het S0P. Het 30P om de twee jaar opnieuw. In na jaar 2022 komt een nieuswe versie.

Onderwijs cooperatie Gelderland
D= Garve is lid van de Onderwijs cofperatie Gelderland (005 ), een samenwerking van een 10tal éénpitterbesturen,
die krachten hebben gebundeld om samen sterker te staan.
e missie van OCS is om kennis te delen om de werkdruk van de bestuurders/directeuren te verminderen en de
kwetsbaarheid van de schoolbesturen te verminderen. Deze missie is vertaald naar doelen en activiteiten. Het is van belang

dat er sprake is van een duidelijke organisatiestructuuwr.

Personeelscluster Oost-Nederland

De Garve is lid van het Personeelscuster Oost Nederland (POM). PON is een vereniging van 35 schoolbesturen met
zo'n 200 basisscholen. De besturen werken samen aan goed werkgeverschap en duurzame inzetbaarheid van
personeel.

FOM fungeert als kenniscentrum en dienstverlener op het terrein van werkgelegenheid, mobiliteit, vervanging en
werzuim. Wanuit de PONFlexpool worden alle korte en langdurige vervangingen op de scholen geregeld. Scholen
kunnen gebruik maken van arbodienstverlening en loopbaanadvies voor personeslsieden.

Dok schoolbesturen die geen lid zijn van de vereniging maken gebruik wvan de dienstverening van PON op het gebied
WEN VENANEINZSn en varzuim.

Onderwijsbureau CABO
D& Garve is aangesloten bij onderwijsbureau CABO. CABD is een codperatieve vereniging, die directeuren en
bestuurders ondersteunt op het gebied van administratie. Zo ook De Garve.

Bestuursverslag 2021 Vereniging voor Interconfessioneel [RESPC) Basisonderwijs te Vierakker/ Wichmond e.o.

23

Vereniging Interconfessioneel RK/PC Basisonderwijs te Wichmond-Vierakker blad 25



'%7" de garve
Bestuursverslag

Personeel

51 Personeelsomvang en samenstelling
Bij aanvang van het schooljaar 2020-2021 waren er 11 medewerkers in dienst met een totale
werkomvang van 6,7 fte. Het team bestaat uit 7 leerkrachten

Personele beretting
Hei'-team van de Garve bestond het schooljgar 2020-2021 uit de volgende personen:

Mewr. F. Meints
Mevr. B. Bijloo
Mevwr. B. Aaldering
Mevr. B. wv.d. Borgh
Mevwr. [, Wiersma
Mevwr. H. Tolman
Mewr. E. tem Haaf
Mewr. ). Lieverdink
Mevr. C. Heeling
Mevr. 1. Schlief
Ingezet bi) het PON
*  Dhr. H Hoitink

directeur
Ib'er

groepsieerkracht Onderbouwes, phe.dir.

codrdinater i.c.t, Onderbouw
groepsieerkracht Onderbouns
groepsiesrkracht Bovenboww
groepsleerkracht Bovenboww
groepsleerkracht Bovenboww
Cconcigrge

adm. medewerker

groepsiesrkracht

Het team van de Garve bestond het schooljaar 2021-2022 wit de volgende personen:

*  Mevr. F. Meints
Mevr. B. Bijloo
Mevr. B. Aaldering
Mevwr. B.wv.d. Borgh
Mevwr. [, Wiersma
Mevwr. H. Tolman
Mewr. E. tem Haaf
Mewr. ). Lieverdink
Mevr. C. Heeling
Mevr. 1. Schlief

Ingezet bij het POM

*  Dhr. H Hoitink

directeur
Ib'er

groepsleerkracht Onderbouww, plv.dir.

codrdimator i.c.t, Onderbouwsw
groepsleerkracht Onderbous
groepsleerkracht Bovenboww
groepsleerkracht Bovenbouww

groepsieerkracht Bovenbouww, vak [kr gym

Cconcigrge
adm. medewerker

groepsiesrkracht

Directeur [ 0,5 0,6 0,6 0,6
ooP 0,7 0,7 0,5 05 0,5
OF L& 3,1 2,7 21 12 14
OP LB 16 2 2 2B 2,8
1B 04 0,2
wakleerkracht o1 0,1 0,1 o o

Wervanging ziekte 0.6 0,6 0,6 0,6 0.6
Totaal 5,7 6,7 6,5 5,4 6.4

** Leerkrachten mogen geen twee soorten bencemingan mogen hebben, daarom staat er bij vakdocent
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geen. Meavr. J. Lisverdink verzorgt echter als leerkracht wel de gymlessen.

Zoals te zien is in bovenstaande tabel is de verwachting dat de Garve de personele bezitting in FTE s
nagenoeg gelijk zal houden. In de toekomst worden er vervroegde pensionsring van teamleden
wverwacht.

52 Verzuimcijfers

~verzuimpercentage VP, deel van de werktijd dat verloren is gegaan wegens verzuim
-meldingsfrequentie/MF, gemiddeld azntal verzuimmeldingen

-gemiddelde verzuimduur/GZD, pemiddelde lengte van het verzuim in dagen

Gemiddelden 2007 2018 2019 2020 2021

\erzuimpercentage 0,567 % 1,44 % 1,31 % 1,21 % 13,58 %
Verzuimfrequentic €9 0,27 0,65 017 0,41 1.57
Werzuimaduur 6,33 3,71 127,50 45,00 19,12
MMedewerkers tolaal 14 19 1a T 21
rWedewerkers verzuim 2 14,28 % ) 6 { 31,58 % ) 3(165,78 %) 4 (23,63 % ) B(3810% )

Medewerkers zonder verzuim 12 {8571 % ) 13 (68,42 %) 16 (84,21 %) 13 ([ FEAT7 % ) 13 ( B1,90 % )

* We zaten in 2021 met ons ziekteverzuimcijfer ver boven het landelijk gemiddelde verzuim. Dit verzuim werd
weroorzaakt door twee medewerkers. Net als in 2019, Dit drukt in e=n kleine organisatie flink door op het totaal.
[Het aantal vaste medewerkers is 11, 11,1211 11 ).

* De andere medewerkers, naast de vaste medewerkers, zijn de ingezette vervangers en worden in de cijfers cok
gezien als medewerkers. Het verzuim was niet werk gerelateerd. Dat zal im 2022 echter wel zo zijn bij 2 niewwe
werzuimgewvallen.

* Dat de verzuim frequentie is opgelopen, komt door de coronapandemie. Ondanks weinig of geen klachten
moesten medewerker met een positieve COVID-19 test thuisblipeen.

* Preventief verzuimbeleid staat hoog op de agenda en bij De Garve ligt de regie bij de directie.

* Ziekteverzuimbeleid: Het programma RAET wordt gebruikt voor verzuin, administratie en registratie. We
hebben een Arbo-contract op maat met een gezondheidscoach en bedrijfsarts via het POMN.

53 Gewvoerd beleid op beheersing uitgaven inzake vitkeringen na ontslag

Er wordt in voorkomende zaken vroegtijdig ondersteuning gevraagd bij CABD (personeslsadministratie)
en landelijke besturenbond Verus voor advisering en begeleiding. Wachtgeld en ontslagvergoedingen
wiaren in 2021 niet aan de orde. Het nieuwe beleid van het Vervangingsfonds vraagt wel extra
aandacht op dit gebied. Het leerlingenaantal daalt licht. Het is de vraag of we alle krimp kunnen
ocpvangen met natuurlijk verloop. Met de nieuwe regels betaalt het bestuwr 50% van de ww-kosten.
Maar gezien de krapte op de arbeidsmarkt verwacht het bestuur met verplichte uitstroom van
personeel geen problemen.
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Huisvesting

6.1 Gebouw

Heoofdgebouw: fysiek opperviak: 785 m2/ 4 lokalen
Bekostigd opperviak: op basis van leedingaantal (genormeerd): 785 m2
Adres: Dorpsstraat 19, 7234 5M Wichmond/Vierakker

Sportaccommodatie: Sodi, Lankhorsterstraat 3a, 7234 3R Wichmond Mierakker
We huren de sporthal van Sodi en krijgen via de gemeente Bronckhorst daarvoor een jaarijkse vergoeding
van € 8250,00.

De school heeft in 2020 een ingrijpende verbouwing ondergaan. We hebben nu twee hoofdickalen, een crea/B30 lokaal en
een leerplein. Het voormalige kleuterlokaal en het crealokaal worden verhuurd aan Avonturijn kinderopwang.

De school heeft genceg vierkante meters voor het onderwijs proces. Wel is er door een toenemende mate van extra hulp
voor individuele leerlingen op de school behoefte aan exra kleine ruimtes. Op dit moment, na de verbouwing wordt elke
vierkante meter benut!

6.2, Duurzaamheid

Inmiddels heeft de school zonnepanelen en deze zorgen er voor dat de school zelf voorzienend is gua elektriciteit.
De school is wat betreft hemelwater bijna af van het ricol en vangt het water zelf op, op het spesiterrein.

De school doet moet aan de afvalscheiding.

De school heeft het plein vergroend.

Op termijn zal de school natuudijk van het gas af moeten. Daartoe zijn nog geen actie ondermomean.

De school werkt met de kinderen veelal digitaal, zodat werkboeken e.d. steeds minder worden ingezet.
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Financién

71 Resultaat boekjaar 2021

Het resultaat 2021 is ten opzichte van 2020 toegenomen met € 89.337

Dit heeft t2 maken met het de veelheid van subsidies die in het kader van COVID-15 maatregelen zijn
wverkregen. Tegen elkaar weggestreept is het resultaat € 186,00

Details zijn te zien in de jaamekening.

Werschil werkelijk resultaat en begroot 2021
Het werkelijke resultaat 2021 bedraagt € 40.510
Het begrote resultast 2021 bedroeg € 186,00

Ter vergelijking: Verschil werkelijk resultaat en begroot resuitaat 2020
Het werkelijke resultaat 2020 bedraagt € 9.363
Het begrote resultast 2020 bedroeg € 18.000

Het werschil tussen het begrote resultaat en het werkelijk resultaat is een optelsom van kleine zaken. Niet
begrote COVID-19 achterstandsgelden kwamen binnen en de loonkosten waren hoger dan begroot. Dit wordt
met name veroorzaakt door de loonkosten van de eenmalige uitkeringen in november 2021, totaal ongeveer
£17.500. Daarnaast is er sprake van diverse inschalingsverschillen.

De school heeft veel reserves. Deze zijn weggezet vanwege de krimp en daarmee mogelijk samenhangende
personeelskosten. Conform de meerjarenbegroting 2022-2025% is het cumulatieve resultaat van 2023-2025
begroot op -/-£€ -11.500

Het bestuur heeft altijd een behowdende financigle koers gevolgd om de gevolgen van deze risico’s te kunnen
dragen. Het versdhil tussen feitelijk publiek eigen vermogen en normatief publiek sigen vermogen is € 54011,
wat zal verdampen op basis van geprognotiseerd leerlingenveriocop.

72 Verantwoording inzet aanvullende middelen

Prestatiebox
Subsidie is als volgt berekend: aantal leerlingen 1 okt 2020 BE kinderen x £ 196,83 = subsidie € 15.375,00

Wanaf schooljar 2021 — 2022 is deze vergoeding in de gelden van het Mationaal Programma (NP} Onderwijs
OPESNOMEn.

Beschikbare middelen

De middelen die beschikbaar zijn:

* Geoormerkte gelden: € 2000,- voor de directie per jaar, € 500,- per formatieplaats.
* Middelen die in de begroting worden gepland

Het beleid van de Garve is dat scholing van essentieel belang is. Aanvragen van scholing worden, mits goed
beargumentesrd, altijd door de directie gehonoreend.

Verantwoording in 2020,/2021: scholing en professionalisering

Informele Leren vindt niet alleen
scholing plaats of formele
momenten
Leren van elkaar Leerkrachten delen kennis alle teamleden ™ Faeen
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tijdens teambijeenkomst
POP Elk teamlid maakt een eigen alle teamleden IND geen
persoon|ijk
ontwikkelingsplan voor het
formele en informele leren
Klassenbezoeken Leren van elkaar op de alle teamleden 2 ¥ per jaar geen
werkodoer
klassenbezoeken Leren door het gesprek met alle teamleden 2 ¥ per jaar geen
directie /ib'ar elkaar Nigunwe teamleden Mieunwe
om de 3 weken teamleden om de
3 weken
klassenbezoeken Borgen van beleid alle teamleden 13 2 per jaar geen
digor cobrdinatoren ling/lezen en IPC 20
SED wan H. werbeteren van de lkr alle teamleden 2 ¥ per jaar € L0
velderman vaardigheden op het gebiad + managemenit
van sociaal emotionele bijeenkomstan
ontwikkeling
Inoenng IPC Implementatie IPC onderwijs | alle teamleden 1 % per jaar 15 al betaald bij de
weld bijeenkomsten naar aanschaf van IPC
keuze
Starters bijeenkomsten
Laura doet begeleiding
InnvoeTing Omdensjs Uitwoering wvan het OwdT alle teamleden B Geen
van de toekomst beleidsplan
scholing wordt gegeven
door Frida
schoolbezoeken
Schioling directie Bij houden van de Frida € 4500 Was € 11.000 in kas
schoolleidersregistratie 40
uur naschaling op jaar basis
Moet wvoor 2023
scholing Me+U
0Op deze wijze kunnen ale
teamleden;’ bestuursleden
gratis deslnemsen aan
assessment over driffeeren
N SAamenwerking.
Past bij Onderwijs van de
Toekomst en visie
toezichthoudend bestuur.
BHV wioldoen aan de ARED norm Beats 2 ¥ per jaar € 750
alle dagen BHW -er Frida bijscholing
op school Sisca
layce
Babette 1 x de hele € 750
scholing
Cursussen van het ledereen kiest wat 5w betaald.
SN mien nuttig vindt.
Gaef me da 5 Dianna L% L]
Contact vertrouwens | Wettelijke verplichting Babette £ 695
persoon
1B scholing Babette 1x € 300
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Frida Eratis
School Frida 4 bijeenkomsten £ 500
aanscherping visie
BN missie
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ACTIVTEITEM schooljaar 2021-2022
Informele Leren vindt niet alleen
scholing plaats of formele
momenten
Leren van elkaar Leerkrachten delen kennis alle teamleden ™ geen
tijdens teambijeenkomst
POP Elk teamlid maakt een eigen alle teamleden IND geen
persoon|ijk
ontwikkelingsplan voor het
formele en informeler leren
Elassenbezoeken Leren van elkaar op de alle teamleden 2 ¥ per jaar Zeen
werkodoer
klassenbezoeken Leren door het gesprek met | alle teamleden 2 ¥ per jaar geen
directie /ib'er elkaar Migunwe teamleden Mieuwe
om de 3 weken teamleden om de
3 weken
klassenbezoeken Borgen wvan beleid alle teamleden 13 2 perjaar geen
dioor coordinatoren spelling/lezen en IPC zorg
Inoening IPC Implementatie 1PC alle teamleden 1 % per jaar 15 al betaald bij de
ondersyijs [ staat nog een dag aanschaf van IPC
weld bijeenkomsten naar bij Wiep
keuze Hoksbergen)
Starters bijeenkomsten
Lauwra doet begeleiding
InnvoeTing Ondensjs Uitvoering wan het OwdT alle teamleden 8 x onder de Geen
van de toekormst beleidsplan teamvengadering
scholing wordt gezeven en
door Frida of andere
teamleden
Schoolbezoeken
MP Ondensdjs school | Werkwijze st LeerkRACHT alle teamleden € 8500 ‘Wordt betaald wit
Eva als de NPO-gelden
coach|{aparte
scholing)
Frida als
directeur[aparte
scholing)
Schioling directie Bij houden van de € B500 in kas
schoolleidersregistratie 40
wur nascholing op jaar basis
BHV wioldoen aan de ARED norm Beate 2 ¥ per jaar € 750
alle dagen BHW -er [ weettelijke verplichting) Frida bijscholing
op school Sisca
Babette
Joyce 1 xde hela & 750
scholing
Cursussen van het ledereen kiest wat Gratis ket op vervalt
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S rmien nuttig vindt. in 2022

IE schaling Babette 1x € 300
Frida gratis

Sturend lezen Persoonlijk belang Eva 2 £ LD

EDI Bijscholing (team heeft deze | Eva Ix £ 500

gevolpd)

1B opleiding Haster 10X pup. £ GO

Dianna

Verantwoording inzet ondersteuningsmiddelen
Het SWW Lsse| | Berkel ontvangt gelden van de overheid. Zie hisrvoor de begroting en jaarverslag van dit
samenwerkingsverband.

Het 5WW gaat ervan uit dat elke school onderstaande standaarden weet te realiseren.

Het niveau van basisondersteuning bestaat uit 13 standaarden:

. Kimderem ontwikkelen zich in een veilige schoolomgeving.

De school voert een helder beleid op het gebied van leerlingenondersteuning.

. e schood werkt handelingsgericht.

De school werkt opbrengstgericht.

D& school draagt leeringen zorgvuldig over.

D& school heeft continu zicht op de ontwikkeling van kinderen.

. Ouders {en kinderen) zijn nauw betrokken bij de school en ondersteuning.

Leerkrachten stemmen het ondenwi)s af op verschillen im ontwikkeling tussen kindsren.

. D school beschikt over kennis en vaardigheden op het gebied van (lichte) onderwijsondersteuning.
10. Leerkrachten zijn in staat om lichte onderwijsondersteuning te bieden in de groep.

11. Voor kinderen die extra ondersteuning nodig hebben, stelt de school een ontwikkelingsperspectief op.
12. De school werkt samen met relevante partners in en om de school.

13. De school heeft een effectief ondersteuningsteam.

R

Aan ondersteuningsmiddelen ontvangt De Garve € 17.478,00 (Dit was in 2020 € 23.343)

Dit bedrag wordt ingezet om bovenstaande doelstellingen te realiseren.

Speerpunten zijn dyslexiebehandeling en meer en hoogbegaafdheid. Aan de dyslexie behandeling wordt altijd
stevig getrokken. Meer en hoogbegaafdheid is door de coronapandemis en minder kinderen met deze
onderwijsbehoefte aan de orde geweest.

Dit bedrag wordt als volgt specifiek ingezet:

£ 10000,00 voor |B-dag

£ 7478, 00 voor zorgtaken door leerkrachten. Door de coronapandemie is de plusgroep niet van start gegaan.
Arrangementen deel: € 4643 (gekoppeld aan kinderen)

De Garve heeft kind{eren) met een armrangament.

Verantwoording inzet werkdrukmiddelen

Het team is geinformeerd op een teambijeenkomst [maart 2018). Daarna is het gesprek gevoerd over de
knelpunten die werknemers ervaren en de oplossingen die zij hiervoor voorzien. Dit gesprek vond plaats in het
gehele team met leerkrachten en schoolleider. In het gesprek over de aanpak van de werkdruk werd besproken
welke maztregelen er kunnen worden gencmen (april/mei 2018). Op basis van dit gesprek is door de
schoolleider een bestedingsplan opeesteld voor de inzet van de extra werkdrukmiddelen im 2018,/2019. Dit
bestedingsplan werd in jumi 2018 ter instemming voorgelegd aan de personeelsgeleding van de MR. Er zijn
langdurige verplichtingen aangegaan, wat betekent dat er niet per jaar steeds opnieuw kan worden gekeken
hioe de middelen worden benut.

1 okt 2018 98 kinderen x€ 220,08, =€ 2156784
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1 okt 2019 92 kinderen x € 251,38 =€23.126,96
Subsidie 2020 werkdrukmiddelen =€ 2221747
Subsidie 2021 werkdrukmiddelen =€ 2297529

Waar zijn deze extra werkdrukmiddelen voor ingezet?

1 1a. Inzet vakdocent bewegingsonderwijs 4 uur per week € 4200

1b. Inzet vakdocent ICT en programmeren £ 4000
2. Inzet extra leerkrachten 0,3 fte (waaronder conciérge] € 72800
3. FRoostervrije momentsn £ 4333
4. Niet-fimandéle maatregelen, genomen om werkdruk te verminderen: zie werkverdelingsafspraken

Verantwoording wvan de NPO-gelden najaar 2021
Zie voor onderbouwwing het NPO-projectplan.

De school kon kiezen uit de velgende interventies:

A Meer onderwijs bij groepen leerdingen kennis en vaardigheden bijspijkeren

B. Effectievere inzet van onderwijs om kennis en vaardigheden bij te spijkeren

C. Sodaal-Emotionsle en fiysieke ontwikkeling van leerlingen

D. Ontwikkeling van executieve functies van leerlingen

E. (Extra) inzet van personeel en ondersteuning

F. Faciliteiten &n randvoorwaarden: Activiteiten die randvoorwaardelijk) ondersteunend zijn voor interventies
{A-E}, ouderbetrokkenheid en digitale technalogie

i5: Untsluitend bedoeld voor dotaties aan voorzieningen wvoor transitievergoedingen, de voorziening verrekening

uitkeringskosten enfof dotatie aan de bestemmingsressrve NP0

MNPO A Meesr onderwijs bij groepen leeringen £6.132.50 Inzet Berkel B Leestraining
kennis en vaardigheden bijspijkeren

NPO E {Extra) inzet van persones] en £5.633,10 Extra handen in de groep
ondersteuning

MWPO F Faciliteiten en randvoorwaarden: £12.362 74 Administratieve ondersteuning
Activiteiten die randvoorwaardelijk / Scholing Close reading
ondersteunsnd zijn voor interventies [A- Scholing 5t. Leerkracht

E), ouderbetrokkenheid en digitale technologie Extra lessen ICT en media gebruik

7.Financiéle positie op balansdatum

Voor de becordeling van de financiéle positie van schoolbesturen zijn de geformuleerde signaleringsgrenzen
van de Commissie Vermogensbeheer Onderwijsinstellimgen van belang. De door deze commissie gestelds
grenzen zijn signaleringsgrenzen en geen normen. Het fimancieel beheer bestaat, aldus de commissie, uit twee
elementen: vermogensbeheer en budgetbeheer.

Onder vermogensbeheer wordt de behoefte aan kapitaal verstaan voor investeringen, tegenvallers, risico’'s

en als buffer voor schommelingen in de exploitatie.

Met hulp van de CABOD heeft de directeur (met delegatie) een risicobehesrsing plan opgesteld.

Het grootste risico voor de vereniging is het personeel. Te weten:

- ziekte

- ontslagvergoedingen

- begeleiding personeel

De risice’s van personeel liggen ook in de krimpsituatie, daardoor moet de school op termijn mogelijk
afscheid nemen van personeslsleden. Hier moet op voorhand al rekening mee gehouden worden. Afscheid
nemen van personeel kost geld. De school betaalt dan een transitie vergoeding, mogelijk 50% werkeloosheids
{ww) uitkering en scholingsgelden. Uiteraard moet de school nu persones| hebben om de organisatie goed te
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bemensen, maar er kunnen geen verplichtingen worden opgebouwd voor lange termijn. Door het
lerarentekort moet een school soms personsel aannemen, dat feitelijk te duur is voor de organisatie.

Het meest lastige probleem voor De Garve is dat de prognoses niet in de pas lopen met de fysieke
aanmeldingen. Gezien de omvang en de middelen kan De Garve op grond van de begroting niet meer
personeel inzetten. Echiter wvaak blijkt achteraf dat de risico’s zich gunstig voor de school hebben ontwikkeld.
Een ander risico voor de school is de toenemende plan- en verantwoordingslast. Hier gaat veel tijd en energie
inzitten dat ten koste gaat van de primaire taak, het verzorgen van goed ondenwi)s.

Weerstandsvermogen:
[ 2021:0,78 [ z020: 0,72 201%: 0,76 2018: 0,78

Het weerstandsvermogen geeft een indicatie van de financiéle reservepositie. Ben weerstandsvermiogen groter
dan 0,05 is wenselijk.

Het gemiddelds van de afgelopen 4 jaar ligt 0,77. Dit is ruimschoots op orde.

Solvabiliteit:
2021: 0,38 | 2020: 0,88 201%: 0,93 2018: 0,90 |

De solabiliteit geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op lange termijn kan worden voldaan. Een
solvabiliteitsratio groter dan 0,30 is wenselijk.

Het gemiddelde over de laatste 4 jaar: 0,85.
Onder budgetbeheer wordt de continutteit van schoolbesturen belicht. Hierbi) wijst de commissie op het belang
wvoor onderwijsinstellingen om in een reeks van jaren structureel evenwicht in de exploitatie te creéren. Hier

worden twee kengetallen genocemd: liquiditeit en rentabiliteit.

Huisvestingsratio:
2021: 0,05 2020: 0,16 2019:0,15% 2018: 0,08 |

De huisvestingsratio geeft aan in hoeverre aan welk deel van de totale lasten aan huisvesting worden
besteed. Het huisvestingsratio kleiner dan 0,10 is wens=lijk. Huisvestingslasten + afschrijving
gebouwen

Ma de verbouwing in 2020 is dit nu op orde.

Liguiditeit (currentratio):
2021 6,06 | 2020:8,12 2019: 10,89 | z018: 7,01

Die currentratio geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op korte termijn (1 jaar) kan worden voldaan. Esn
currentratio van 0,75 is voldoende.

De cumrentratio is gedasld. Gekeken over de lastste 4 jaar is de gemiddelde liguiditeit: 7,5 en dus ruim voldoende.
Currentratio is gedaald ten opzichte van 2020, maar absoluut geen reden tot zorg. De corzaak is de extra
personeelsinzet iov.m. ziekte en het COVID-19-virus.

Rentabiliteit;_
2021: 0,05 2020:0,06 - 2019: 0,05 2018: 0,14

De rentabiliteit geeft de verhouding weer tussen het resultaat uit gewone bedrijfsvoering en de totale baten.
Een rentabiliteit van minimnaal 0,00 is wenselijk.
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Conclusie;

Signaleringswaarde voor mogelijk bovenmatig eigen vermogen 2021
Mormatief publiek eigen vermogen per balans 31-12-2020 € 420.228
Feitelijk publiek eigen vermogen per balans 31-12-2020 € 570.556

Conclusie:
Op basis van bovenstaande bedragen komt het publiek deel van het eigen vermogen van De Garve boven de
genormeerde signaleringswaarde.

Signaleringswaarde voor mogelijk bovenmatig eigen vermogen 2020
Mormatief publiek eigen vermogen per balans 31-12-2020 € 482.730
Feitelijk publiek eigen vermogen per balans 31-12-2020 € 519 575

De afbouw van het bovenmatig eigen vermogen gebeurt door de inzet van de gelden bij de gevolgen van de
leerlingen krimp.

Ter info hier de meerjarenbegroting:

MJB 2023-2025
Gunothoekskening Rel.nr Rekeningnoam Begroting 2033 Beg rotisg 2103 Begrotirg 2024 Begeoting M2
#3301 - FERAR IAZN - 013 2401 - I02E-AF F25-01 - MIES-12

3 Exploitatio batem

21 Ak bipaeagen

Totmak 3.1 Afkcsbipiragan [ 3 LT & T35 & BAT.EID & H30.500

X2 Cweripe ovarheids ik rapen

Tatsat 1.2 Crvanpe owerheid shifd rapen 3 2.0 € a3 T B30 2,30

%5 Dwveripe baten

Tateat 15 Crveripe bafen L} BL.EH & EATE £ BEMD & 622
Toksst:  Exploitatis baten € TELAM TELSH £ TENN & A0, (0
4 Exploitatie lostes

PR RS ETIEET

Tostasak 4.9 P S el 5d i L6a [ 3 A5.500 £ SE1AM & 531500 € o]

4.3 Al herpvingen

Totmak 43 Alschargeingan L3 0D & 20 & IO & A0

43 Huevaelinpslissan

Tatsat 4.7 Hulsyesargsissiem 2 W0 € an4m € 41,300 £ 43200

4.4 Charigs lshan

Tatmat 4.4 Crvanips lesien L 2 T4.300 € T4 € T € 4200
Tatssk 4 Exploitatis besien € T TELHO £ I € TET.5H
5 Exploitatie finssciesl

5.1 Financiak Datan

Totamak 5.9 Fin s cisde baten 3 - L3 - & - L1

5.2 Finencieks lesien

Tatmat 5.2 Finencigle bsen 2 - L3 - € - L3
Tonasl: 5 Exploicats Gasciaal L3 - L - L3 - L] -
Totaal: L 3 BT € 24 X0 £ 800 £ =36.500

Toelichting op de ontwikkeling van de balansposten

Ten opzichte van vorig jaar is het eigen vermogen gestegen. Dit komt door het positieve jaarresultaat

over 2021. Dok de voorzieningen zijn verhoogd. Dit komt doordat er meer/hogere jubilea uvitkering
worden verwacht.

en

Doordat er in 2021 nieuwe investeringen zijn gedaan, zijn de materiéle vaste activa hoger dam in 2020.

De financiele vaste activa zijn afgenomen, door de uitbetzlingen van de waarborgsommen van de
Snappet.
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Er worden uitkeringen ontvangen voor zieke medewerkers. Dit was in 2020 niet het geval. Hierdoor zijn
de vorderingen hoger dan vorig jaar. Doordat de loonheffingen hoger zijn dan vorig jaar zijn de
schulden op 31-12-2021 aan de belastingdienst hoger dan op 31-12-2020.

7.4 Treasuryverslag

Het treasurybeleid maakt deel wit van het financigle beleid van de wereniging. Het vindt plaats binnen de kaders
wvan de Regeling van de Minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap van & juni 2016 met kenmerk
WIZ/800938, houdende regels over het uitzetten van gelden, het aangaan van leningen en het aangaan van
verbintenissen voor financiéle derivaten (Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2016 RELD 2016). De
regeling heeft betrekking op publieke middelen van de vereniging.

De owertollige middelen zijn in 2021 op een spaarrekening aangehowden. Er zijn geen leningen of verbintenissen
woor financigle derivaten of beleggingen aangsgaan.

7.5 Formaliteiten

Geschillen
Er iz zijn geen geschillen geweest in 2021

Klachten
Er zijn een klacht geweest in 2021. De Kacht is imtern naar tevredenheid opgelost.
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Al Kengetallen
Toelichting personele bezetting per 01-08-2021 (teldatum 1- 10-2020)
Personele bezetting in FTE 2021 2022 2023 2024
Management/directie 0,60 0,62 0,60 0,60
Onderwijzend personeel 6,34 6,43 5,69 5,55
Wetenschappelijk personsel
Owerige madeawerkers 0,76 0,60 0,60 0,60
De gelden zijn tot 2023 teereikend om met de formatie van augustus 2021 door te kunnen gaan.
In 2024 zal esn teamlid met vervroegd pensicen gaan.
105 28 52 BB 85
Leerlingenaantallen en herkomst/voedingsgebied

postcode aantal woonplaats

6996 = 5 Drempt

7223 11 Baak

7233 16 Vierakker

7234 45 Wichrmond

7251 14 Vorden
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A2 Meerjarenbegroting

Continuiteitsparagraaf
Personele bezetting in FTE 2021 2022 2023 2024
Management/directi= 0,60 0,62 0,60 0,60
Onderwijzend personeel 6,24 6,42 5,69 5,55
Wetenschappelijk personsel
Overige meadewerkers 0,76 0,60 0,60 0,60
1-10-2020 1-10-2021 1-2-2022 1-2-2023
Leerlingen/studenten/declnemersaantallen 23 | 25 | 83 | 84|
Balans 2021 2022 2023 2024
ACTIVA
Vaste activa
Immaterigle vaste activa
Materigle vaste activa 197.247 187.330 185.247 206.336
Financiéle vasts activa 2.100 2.100 2.100 2.100
Totaal vaste activa 190.347 189.430 187.347 208.436
Viottende activa
Voorraden
Vorderingen T9.668 T9.668 To.668 T9.658
Effecten
Liguide middalen 463.573 483.225 509.540 435.273
Totaal Victtende activa S43.241 JG2.803 S80.208 568.043
TOTAAL ACTIVA 742.588 752.323 776.555 77379
PASSIVA
Eigen wvermaogen
Algemens Resarve 370.556 380,331 604,563 605,387
Bastemmingsraserve publiek
Bestermmingsreserve privaat 66.639 G6.639 66.639 B5.659
Bastemmingsfonds publiek
Besternmingsfonds privaat
Totaal Eigen vermogen G37.255 646,900 671.222 672.046
Voorzieningen 15.722 15.722 15.722 15.722
Langlopende schulden
Kortlopende schulden 80.611 80.611 89.611 29.611
TOTAAL PASSIVA T42.588 F52.323 TT6.5355 I77.379
Staat/Raming baten en lasten 2021 2022 2023 2024
BATEM _ ) ) _
Rijksbijdrage 743.136 711679 679.548 &647.782
Cwerige overheidsbijdragen en subsidies 10,169 8.250 B.250 8.250
Owerige baten 61.778 62,860 61.720 61.973
College-, cursus- en examengeldan
Baten werk in opdracht van derden
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TOTAAL BATEN

LASTEN
Personselslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Cwerige lasten
TOTAAL LASTEN
Saldo Baten en Lasten
Saldo financigle bedrijfsvoering
Szaldo buitengewone baten en lasten
TOTAAL RESULTAAT
Incidentzle baten =n lasten

Toelichting op de balans

l

817.084 J82.789 749.518 F18.007
B41.182 B636.435 S8B.614 581.293
23.302 22,830 21.592 20.234
36.041 39.603 40.393 41.263
73468 74.167 74.287 74.391
775.953 773.055 725.286 F17.183
41.091 9.735 24.232 824
3
41.055 5.735 24,232 g24

Door de begrote positieve resultaten zal het eigen vermogen de komende de jaren ligt stijgen. Het
vermoeden is dat de komende jaren de voorzieningen en kortlopende schulden gelijk zullen blijven. Door
investeringen in materiele vaste activa zullen de liguide middelen iets dalen in 2024,

Toelichting op de staat wvan baten en lasten

De verwachting is dat de komende jaren het aantal leerlingen zal dalen. Daardoor zal de Garve ook
minder rijksbijdrage ontvangen. Daarentegen zullen de loonkosten dalen in verband met (vervroegde)
pensicneran van teamleden. In verband met de stijgende energiekosten zullen de huisvestigingskosten
de komende jaren stijgen. De overige baten en lasten zullen nagenoeg gelijk blijven.

Samenvatting 2020 ter vergelijking

Continutteitsparagraaf
Totaal Eigen vermogen
Szaldo buitengewone baten en lasten
TOTAAL RESULTAAT
Incidentale baten en lasten

Toelichting:

2020 2021 2022 2023
40804

396.159 296.345 363,982 498.584

-48.241 186 -30.363 -67.398

In 2020 was de situatie aanmerkelijk slechter door een grotere krimp. Deze blijkt de komende jaren toch nog wat
mee te vallen. Door het positieve resultaat kan er heel langzaam worden afgebowsnd met het personeelsbestand.
Droor hiet verwachtte vervwroegde pensioneren van teambeden kan dit tekort in 2024 ook worden opgevangen.
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oCE

Ontwikkelingen

Duurzaamheid/ milieu:
-maatregelen werden getroffen m.b.t. energiebesparing (zonnepanelien en ledveriichting)
-gescheiden inzamelen van afval, inkt/toner
-subsidieaanvraag voor “een ontmoetingsplein kleine kernen” via Leader Achterhoek in 2018, vergroening buiten
ruimte en is inmiddels gerealiseerd.

Huisvestingsbeleid:
-het schoolgebouw is in 2020 aangepast om Onderwijs voor de Toekomst te kunnen geven. ARX uit Hengelo
gld begeleidde de bouw. De verbouwing voldoet volledig aan de verwachtingen. Alle vierkante meters worden
nu benut en de arbeidsomstandigheden t.a.v. het gebouw zoals, temperatuur, ventilatie, licht en geluid, zijn
verbeterd.
-ventilatie; i.v.m. met COVID-19 is dit, overigens vrij nisuwe systeem (2013), aangepast en geoptimaliseerd
voor de nieuwe situatie.
Zie hieronder tekening nieuwbouw

Financién:
-zie toelichting m_b.t. tot personeel

Onderwijs en kwaliteit:
-invoering onderwijs van de toekomst: deze stap is door het werken met 2 bouwen in 2020 gestart.
-bestuur & toezicht: overstap naar de bestuursvorm toezichthoudend bestuur en directeur met mandaat en
delegatie, indusief een reglement bestuur & toezicht en een toezichtkader. We noemen deze de Toolbox.
Hiervoor ontvangen we een subsidie vanuit de PO-raad. Ditis van start gegaan in 2020.

Bestuursverslag 2021 Vereniging voor Interconfessioneel (RK/PC) Basisonderwijs te Vierakker/ Wichmond e.o.
39

Vereniging Interconfessioneel RK/PC Basisonderwijs te Wichmond-Vierakker blad 41



'.?f de garve
J

Bestuursverslag

Bl Risicobeheersing en interne controle

Aanwezigheid van het interne risicobeheersings- en controlesysteem
Meerjarige strategiebepaling op het niveau van de vereniging, vertaald naar een vierjaarlijks
schoolplan en jgarlijks verbeterplan op schoolniveau.

Een structuur waarbinnen:

*  De belangrijkste onderwerpen op het gebied van onderwijs, personeel, huisvesting en
financien worden voorbereid en opgesteld door de directeur met mandaat en delegatie,
besproken met de medezeggenschapsraad en verantwoord door de directeur naar het
toezichthoudend bestuur. De vergaderplanning met deze geledingen is geborgd in de
planning- & control cyclus [jzarkalender].

* astlegging van de administratieve organisatie en interns processen.

*  Het opgestelde managementstatuut voorziet in periodiske evaluatie van het gevoerde beleid om de
interns beheersing en toezicht te bevorderan.

Een planning- & control oycus, die onder andere bestaat wit:

*  Meerjarige leerlingenprognose

*  Meerjarige begroting

*  Meerjarig investeringsplan

*  Meerjarig onderhoudsplan

*  Pericdieke verantwoording owver de onderwijskundige, personele en financiéle ontwikkelingen
[onderwijskundig halfjzarlijks, personeel en financién d.m.v. managementrapportages van de Cabo)

*  Pericdieke bijstelling van de meerjarige lumpsumbudgetten op basis van de landelijke ontwikkelingen

*  Het jzarverslag (onderwijskundig en financieel] Periodisk wordt evensens gekeken naar:

*  [De meerjarige financiéle | balans)positie en het aan te howden weerstandsvermogen voor het opvangen
wan rision’s.

*  De ontwikkeling van de meerjarige leerlingenontwikkeling in relatie tot het totale onderwijsaanbod per
regio.

Ontwikkelingen/ gevolgen n.a.wv. de COVID-19 crisis woor continuiteit van de school:

In 2020 schreven wij in ons wverslag:

Als gevolg van het vitbreken van de COVID-19 crisis is een onzekers situatie ontstaan. Deze onzekerheid wordt
mede vercorzaakt door maatregelen welke door de overheid worden ingesteld om de verspreiding van het
COVID-19-virus te beperken. Het effect op de instelling en de vraag of dit op termijn kan leiden tot
continuiteitsproblemen is onduidelijk. De overheid heeft steunmaatregelen aangekondigd, echter de exacte
uitvoering en uiteindelijke afwikkeling hieran is ook nog onduidelijk. Hierdoor bestaat er een onzekerheid die
naar onze inschatting miet van materieel belang is op grond waaran gerede twijfel zow kunnen bestaan over de
continuiteit van het geheel van de werkzaamheden van de instelling. Gezien de bijzondere situatie rondom het
COVID-19-virus in combinatie met de branche waarin de instelling zich bevindt en de steun die door de overheid
is uitgesproken, verwachten wij geen continuiteitsissue op deze grond voor de instelling. Wij zijn dan ook van
mening dat de waarderingsgrondslagen op basis van continuiteit kunnen worden gehandhaafd. De in de
onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn dan ook gebaseerd
op de veronderstelling van continuiteit van de instelling.
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Conclusie in 2022
Hoewel er enige onzekerheid is, zijn wij op dit moment niet van mening dat de gevolgen van het COVID-1%-virus
een groot effect zal hebben op onze financigle conditie of liquiditeit.
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B2 Risico's en onzekerheden

a. Financién

Als gevolg van het korte termijn handeslen van de owverheid op basis van incidenten loopt de organisatie het
risico dat wet- en regelgeving worden aangepast. Dok is er hierdoor sprake van onzekere
fimamcieringsstromen als gevolg van het aanscherpen van bekostigingswoorwaarden of gedesitelijke

bezuinigingen. Bij een kiein bestuur is het risico van, relatief gezien, grotere financigle nadelen groter dan bi)

een groot bestuur. Dat maakt dat het bestuur in ieder geval zoals dat er was tot 1 juli 2020, een zeer

terughoudend beleid voert.

1 Aanhouden of
wvormen van voldoende
weerstandsvermogen

=0,05

o

-0,78

2_Streven naar
samenwerkingsverbanden
waarin risico’s gedeeld
kunnen worden.

-In stand houden van Vereniging

-ontwikkeling Codperatie Dost
Gelderland

-VEreniging is
‘toekomstprooct’ gemaakt
door een andere
bestuurswomm

Samenwerking loopt nu. Elke
directeur heeft zitting in een
werkgroep. De directeur van de
Garve heeft als taak personesl

b. Leerlingendaling

Bij daling van het leerlingaantal is er een vertraagd effect, maar het leidt wel tot krimp in de bekostiging en
zeker bij doorgaande daling van het aantal leerlingen kan dit een fors effect hebben.

Hoeveel learlingen had het bestuur het afgelopen jaar en wat is de verwachiing voor de

somende jaren’y
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feitelijke cijfers februar 2022 prognoses opgenomen. | zie
Ongearceerd zijn de officiéle schemia hierboven)
begrote cijfers
- Er is doorstroming op de
2022 = B f 81 huizenmarkt in Widhmond
2023 = B5 /74 Vierakker. Veel mensen
2024 = B4l f 65 wverhuizen naar het oosten om
2025 = 5 / 61 rustiger te kunnen wonen.
D& krimp is veel minder dan de
officiéle prognose cijfers. Dar
betekent dat de inkomsten
lwoch hoger zijn dan begroot!

2 Onderwijs Toekomstproof en Onderscheiden door concept Onderwijs op orde en een goed

kwalitatief goed onderwijs werkend digitaal systeem. De

school kan in 1 dag switchen naar
digitaal onderwijs. Dat is gebleken
tijdens de tweede lockdown

¢. Eigen Risico Dragerschap

Het ERD brengt voor een kieiner bestuur een groter financieel risico met zich mee.

1 Verzuim beheersen Laag verzuimpercentage -  Hoog ziekteverzuim
veroorzaakt door 2
personesisieden

- 13%

2 _Zicht op risico ziekteverzuim en Evenredige verdeling (max 53) Het ziekte wverzuim is hoog. De

kosten van de poolers uit de pool poolers op je formatie school heeft een verzekering

42 [PON] woor het verzuim. Het verzuim

is voor niet werk gerelateerd in
2021.
e school draagt door de
panstelling van H. Hoitink 12%
bijdrage aan de PON bezetting.
[rat is te hoog, maar technisch
ezien kan de benoeming niet
jeorden verdeeld over
meerdere scholen.
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3. Samenwerking binnen de Collectief contracten afsluiten
Elk jaar kijkt de commissie
oCG
personesl van de OCE naar de
risico’s en naar een voorzet
[eoOT eEn Nieuw
werzekeringscontract.
d. Bestuur/toezicht
Het nieuwe toezichtkader vraagt om een duidelijke scheiding van bestuur en intern toezicht,
helderheid in rollen en een inhoudelijk kader. Het wvraagt om meer expertise van besturen.
Rollen bimnen het bestuur helder Definiéren van rollen ftaken, -statuten zijn asngepast
wastleggen bevoegdheden en aangemomen in oktober 20019,
verantwoordelijkheden van het niewwe structuur wordt
bestuur en directie directeur met delegatie. Dit
geeft een efficiéntere werkwijze.
Inhoudelijk kader vatleggen Kwaliteitskader volgens het
nieuwe toezicht
Het Toezichthouden bestuur
Interne en externe De Toolbox is klaar met hulp functioneert.
werantwoording vastleggen lvan scholing geleid door
mevrouw Carla Rhebergen
Bestuursverslag 2021 Vereniging woor Interconfessionesal |RKSPC)] Basiscnderaijs te Vierakker/ Wichmond e.o.
Vereniging Interconfessioneel RK/PC Basisonderwijs te Wichmond-Vierakker blad 46



f!f de garve
J

Bestuursverslag

B3 Toezichthoudersverslag

Basisschool de Garve heeft een toezichthoudend bestuur met & bestuursleden en een directeur met mandaat en
delegatie. In de ALY van juni 2020 zijn vier van de huidige leden benocemd. In 2021 heeft er een bestuurswissel
plaatsgevonden en in de algemene ledenvergadering (ALV) van juni 2021 is de huidige secretaris bencemd. Het
bestuur bestaat uit 2 onathankelijke leden (waaronder de voorzitter) en 3 leden uit de cudergeleding (waaronder
de secretaris). Het toezichthoudend bestuwr oefent de taken en bevoegdheden uit die hem in de statuten zijn
opgedragen en toegekend en fungeert als intern toezichthouder. Daarnaast staat hij de directeur in het dagelijks
bestuur en de voorbersiding van besluitvorming met raad terzijde en fungeert als klankbord. In 2021 heeft het
toezichthoudend bestuur hiertoe 3x vergaderd, waarvan Tx gedeeltelijk met de directewr. Im verband met de Cowvid-
maatregelen waren veel vergaderingsn online via Teams. Vanaf het moment dat het kon, is het toezichthoudend
bestuur weer fysiek op school gaan vergaderan.

In de statuten van de Vereniging wvoor interconfessioneel |RE/PC) basisonderwijs te Wichmond/Vierzkker staan de
toezichthoudende taken van het bestuur beschreven. Hieronder komen de taken aan bod:

- Vaststellen van begroting en jaarverslag
- Toezien of de directeur de wettelijke verplichtingen, Code goed bestuur, naleeft

- Toezien op rechtmatige verwerving en doelmatige bestemming van middelen van de school verkregen op grond
wan de Wet op primair ondenwijs

Im jamuari, maart, juni en oktober heeft het toezichthoudend bestuwr de Managementrapportage (Marap)
besproken met de directeur, waarbij de directeur toelichting geeft en vragen van het toezichthowdend bestuur
heeft beantwoord. De Marap bevat een korte algemene toelichting over de afgelopen maanden bijv. de toepassing
wvan Covid maatregelen in school en ontwikkelingen in het team. Maar de Marap bevat ook specifieke
onderwerpen, zoals het onderwijs, pedagogisch klimaat, personeel, kwaliteitsbeleid, financién en het gebouw.

Daarnaast zijn we als toezichthoudend bestuur voorzien van informatie via de begroting, de toets resultaten,
Maticnazl Programma Onderwijs (NPO)-plan, het scholingsplan, schoolondersteuningsprofiel en het formatieplan.
De formatieomvang en samenstelling zijn - ook in meerjarig perspectief beschouwd - In overeenstemming met de
ambities van het bestuur en de beschikbare financiéle middelen. De formatieomvang volgde de bekostiging en

is conformn de normn die hiervoor geldt. De Garve beschikt over wvoldoende middelen, is financieel gezond.

- Accountant aanwijzen en opdracht verlenen

Conform relevante regelgeving is een nieuwe accountant aangewezen. Er zijn 3 offertes cpgevraagd en met elkaar
wergeleken en de CABQD is geconsulteerd. Besloten is om de eindejaarcontrole van 2021 wit te laten voeren door
wvan Ree Accountants. Zij hebben hiervoor opdracht gekregen. Het conceptjaarverslag 2021 is door de directeur
woorbereid en goedgekeurd door het Toezichthoudend bestuur.

- Werkgeverrol t.o.v. directeur vervullen

Op & april is er door e=n afvaardiging van het toezichthoudend bestuur een planningsgesprek met de directeur
gevoerd. Hierin zijn heldere afspraken gemaakt voor het schooljaar 2021 — 2022. Het beeld dat naar voren kwam
wias dat de Garve goede resultaten laat zien zowel op onderwijsgebied als qua financiéle huishouding. In november
iz de directeur uitgevallen en heeft aan het toezichthoudend bestuur aangegeven haar functie per 31 juli 2022 neer
te leggen. Het toezichthoudend bestuur heeft direct geschakeld met de arbeidsdeskundige en de adjunct-directewr
om de dagelijkse leiding op zich te nemen. Daarnaast is er ondersteuning geregeld met de inhuur van een
management adviseur/coach en een collega-directeur van een eenpitterschool.

Bestuursverslag 2021 Vereniging voor Interconfessioneel [RESPC) Basisonderwijs te Vierakker/ Wichmond e.o.,
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Bestuursverslag

- Beoordeling en evaluatie onderling functioneren

Op 27 juli heeft het toezichthoudend bestuur ondering en informee! hun esrste jaar als toezichthoudend bestuur
geévalueerd. In september hebben we de evaluatie besproken met mw. C. Rhebergen. Zij heeft ons inzichten
gegeven in ons functioneren en onze taken. Daarnaast is in september de ME+U drijfeerentest door elk bestuurslid
afgenomen. In november zijn de resultaten met het gehele bestuur en directeur geanalys=erd en besproken. Hier is
naar voren gekomen hoe we elkaar kunnen aanvullen en versterken.

- Owverleg met medezeggenschapsraad [MR)
Op 15 juni heeft het toezichthoudend bestuur een overleg gehad met de MR. Tijdens de ALV en informatieavond

heeft de MR zich voorgesteld aan de cuders en verzorgers van leerlimgen van school. Daamaast ontvangt het
toezichthoudend bestuur de notulen van de MR en blijft zo op de hoogte.

In het management statuut staat als extra taak voor het bestuur:

- Het ontmoeten

Door de Covid maatregelen kon het bestuur lange tijd niet op school aanwezig zijn. Het bestuur wil graag voeling
met de schoolorganisatie en aldaar werkzame personen hebben en zo horen wat er leeft. Op 28 september was het
voltallige toezichthoudend bestuur aanwezig bij de informatieavond op school voor cuders en verzorgers. Ouders
en verzorgers kregen informatie van leerkrachten uit de groep en door het werd een toelichting gegeven over de
worming van het [KC. Vanuit ons bestuur hebben we onze input geleverd op de inhoud van het huishoudelijke
reglement, het privacyreglement en de samenwerkingsovereenkomst met Avonturijn. Op 13 oktober heeft een
afwaardiging van het toezichthoudend bestuur een rondieiding op school gehad. Zij hebben sfeer geproefd, het
groepsdoorbrekend onderwijs en IPC ervaren en leerlingen en leerkrachten aam het werk gezien en niet in de
laatste plaats zichzelf op de werkvloer laten zien. Op 7 december was het toezichthoudend bestuur aanwezig bij de
stakeholders bijeenkomst op school.

Bevindingen van de toezichthouders:

We kunnen concluderen dat het dagelijks bestuur (direct=ur met mandaat en delegatie) op correcte wijze haar
taken heeft uitgevoerd:

- beheersen en toezicht houden op het gehele beleid;
- effectief werken aan het behalen van de gestelde doelen, zowel strategisch als operationesl
- Op 2&N OpEen Wwijze communicersn en verantwoording afleggen aan belanghebbenden.

Als laatste tazk heeft het toezichthoudend bestuur de verantwoording van taken en uiteefening van bevoegdheden
wast te leggen in het jaarversiag. Deze vindt u hierbowven.

Er is sprake geweest van zorgvuldig bestuur.
Wichmond Mierakker,
Juni 2022

Mamens het Toezichthouwdend bestuur

Bestuursverslag 2021 Vereniging voor Interconfessioneel [RESPC) Basisonderwijs te Vierakker/ Wichmond e.o.
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

€
Het resultaat 2021 is ten opzichte van 2020 toegenomen met 89.337
Verschil werkelijk resultaat en begroot resultaat 2021
Het werkelijke resultaat 2021 bedraagt 41.096
Het begrote resultaat 2021 bedroeg 186
40.910
Dit verschil is als volgt te verklaren:
3.1 Rijksbijdragen OCW/EZ hoger dan begroot. 75.434
De rijksbijdragen OCW zijn € 33.585 hoger dan begroot. Een indexatie van de
bekostigingsbedragen in juli heeft ertoe geleid dat er meer is ontvangen dan begroot.
Zo is voor schooljaar 2020/2021 een nabetaling ontvangen voor personeel, personeels-
en arbeidsmarktbeleid en de prestatiebox. Daarnaast vallen ook de bekostigingsbedragen
voor schooljaar 2021/2022 hoger uit. Hierbij dient opgemerkt te worden dat de prestatiebox
per 1 augustus 2021 is verdwenen. Deze middelen zijn verdeeld over andere lumpsum-
bedragen, waaronder de nieuwe regeling professionalisering. Verder zijn de inkomsten
NPO opgenomen in de rijksbijdragen.
De subsidie inhaal- en ondersteuningsprogramma (€ 13.991), de subsidie extra hulp
voor de klas (€ 12.880) en de subsidieregeling impuls en innovatie bewegingsonderwijs
(€ 4.650) waren niet begroot.
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies lager dan begroot. 31-
3.5 Overige baten lager dan begroot. 2.722-
Doordat de pooler niet veel extern is ingezet in de eerste maanden van het jaar zijn de
opbrengsten detachering poolers € 4.309 lager dan begroot.
5.1 Financiéle baten niet begroot. 5
Verschil werkelijke baten en begrote baten 2021 72.688
4.1 Personeelslasten hoger dan begroot. 56.795
De loonkosten zijn € 55.052 hoger dan begroot. Dit wordt met name veroorzaakt doordat
er meer fte's zijn ingezet dan begroot. Ook zorgt de CAO-verhoging van 2,25% die met
terugwerkende kracht vanaf 1-1-2021 is toegepast voor een verhoging van de loonkosten.
Personeel niet in loondienst € 18.664 hoger dan begroot. Dit komt omdat er extra personeel
is ingehuurd met de NPO-gelden. Daarnaast is er ook meer extern personeel ingezet
om (ziekte-) vervangingen te kunnen doen. Ook zijn er governance-sessies geweest met de RvT.
Scholing € 9.137 hoger dan begroot.
De uitkeringen van de verzuimverzekering (€ 33.319) waren niet begroot. Hier staat
tegenover dat de loonkosten vervanging hoger zijn dan verwacht.
4.2 Afschrijvingen lager dan begroot. 3.427-
De afschrijvingen verbouwingen zijn € 2.681 lager dan begroot. Tijdens het maken van de
begroting werd verwacht dat de kosten van de verbouwing geactiveerd konden worden.
Later bleek dat dit direct in de kosten moest.
4.3 Huisvestingslasten lager dan begroot. 17.459-
Er is geen voorziening onderhoud meer. Per 01-01-2021 wordt het groot onderhoud
geactiveerd. Daardoor zijn de dotaties onderhoudsvoorziening € 15.000 lager dan begroot.
4.4 Overige lasten lager dan begroot. 4.132-
Verbruiksmateriaal leermiddelen € 6.930 lager dan begroot. Door de afrekeningen van
2019 t/m 2021 is de bijdrage onderwijs codperatie € 2.017 lager dan begroot
Verschil werkelijke lasten en begrote lasten 2021 31.777
Recapitulatie:
Verschil werkelijke baten en begrote baten 2021 72.688
Verschil werkelijke lasten en begrote lasten 2021 31.777
40.910
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Treasuryverslag
Het bestuur heeft in het verslagjaar 2021 geen middelen belegd.

Investeringen en financieringen

Investeringen
In 2021 is geinvesteerd in materiéle vaste activa voor een bedrag van

In het meerjaren investeringsplan waren voor 2021 investeringen gepland voor een bedrag van

29.017

62.000
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Kengetallen
De Garve De Garve De Garve De Garve
2021 2020 2019 2018
Kengetallen financiéle positie
Solvabiliteit
De solvabiliteit geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op lange termijn
kan worden voldaan. Een solvabiliteitsratio groter dan 0,30 is wenselijk.
Eigen vermogen + voorzieningen € 652.977
Totaal vermogen € 742.588 0,88 0,88 0,93 0,90
Liquiditeit (current ratio)
De current ratio geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op korte termijn
(1 jaar) kan worden voldaan. Een current ratio van 0,75 is voldoende.
Vlottende activa € 543.241
Kortlopende schulden € 89.611 6,06 6,12 10,89 7,01
Huisvestingsratio
De huisvestingsratio geeft aan welk deel van de totale lasten aan huisvesting
wordt besteed. Een huisvestingsratio kleiner dan 0,10 is wenselijk.
Huisvestingslasten + afschrijving gebouwen € 37.825
Totale lasten € 775.993 0,05 0,16 0,15 0,08
Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermogen geeft een indicatie van de financiéle reservepositie.
Een weerstandsvermogen groter dan 0,05 is wenselijk
Eigen vermogen € 637.255
Totale baten € 817.089 0,78 0,78 0,76 0,78
Rentabiliteit gewone bedrijfsvoering
De rentabiliteit geeft de verhouding weer tussen het resultaat uit gewone bedrijfs-
voering en de totale baten. Een rentabiliteit van minimaal 0,00 is wenselijk.
Resultaat gewone bedrijfsvoering € 41.096
Totale baten € 817.089 0,05 0,06- 0,05 0,14
Signaleringswaarde voor mogelijk bovenmatig eigen vermogen
Normatief publiek eigen vermogen per balans 31-12-2021 € 490.228
Feitelijk publiek eigen vermogen per balans 31-12-2021 € 570.596
Conclusie:
Op basis van bovenstaande bedragen komt het publiek deel van het eigen vermogen van
de Garve boven de genormeerde signaleringswaarde.
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Kengetallen 2
De Garve De Garve De Garve De Garve
2021 2020 2019 2018
Procentuele verdeling baten
Rijksbijdragen OCW/EZ / baten * 100% 745.136 91,2 % 90,0 % 84,1 % 89,3 %
Overige overheidsbijdragen / baten * 100% 10.169 1,2 % 1,7 % 1,9 % 29 %
Overige baten / baten * 100% 61.778 7,6 % 8,2 % 14,0 % 7,7 %
Financiéle baten / baten * 100% 5 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten 817.088 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Procentuele verdeling lasten
Personeelslasten / totale lasten * 100% 641.182 82,6 % 72,9 % 72,9 % 78,1 %
Afschrijvingen / totale lasten * 100% 23.302 3,0% 23 % 25 % 29 %
Huisvestingslasten / totale lasten * 100% 36.041 4,6 % 15,4 % 14,5 % 7,8 %
Overige lasten / totale lasten * 100% 75.468 9,7 % 9,3 % 10,0 % 11,2 %
Financiéle lasten / totale lasten * 100% - 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle lasten 775.993 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Baten per leerling
Aantal (ongewogen) leerlingen per 1 oktober 2021 85
Rijksbijdragen OCW/EZ per leerling 745.136 8.766 7.847 7.754 6.997
Overige overheidsbijdragen per leerling 10.169 120 152 173 230
Overige baten per leerling 61.778 727 717 1.295 605
Financiéle baten per leerling 5 - - - -
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten 817.088 9.613 8.716 9.222 7.832
Lasten per leerling
Personeelslasten per leerling 641.182 7.543 6.756 6.359 5.248
Afschrijvingen per leerling 23.302 274 215 215 194
Huisvestingslasten per leerling 36.041 424 1.427 1.268 521
Overige lasten per leerling 75.468 888 866 877 755
Financiéle lasten per leerling - - - - -
Totale lasten gewone bedrijffsvoering inclusief financiéle lasten 775.993 9.129 9.264 8.719 6.718
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Grondslagen

Activiteiten
Vereniging Interconfessioneel RK/PC Basisonderwijs staat bij de KvK ingeschreven onder nummer 40104912. De
activiteiten van de vereniging bestaan uit het geven van basisonderwijs aan leerplichtigen.

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. In deze regeling is bepaald

dat de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW, de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (in het bijzonder

RJ 660 Onderwijsinstellingen) en de Beleidsregels toepassing WNT van toepassing zijn en met
inachtneming van de daarin aangeduide uitzonderingen. De grondslagen die worden toegepast voor

de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische kosten.

Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de
activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover ze op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen, die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

De bedragen zijn opgenomen in euro's.

Vergelijkende cijfers
Voorzover van toepassing zijn ter vergelijking de realisatiecijfers opgenomen van het voorgaande jaar, alsmede
de cijfers van de meest recente, vastgestelde versie van de begroting van het verantwoordingsjaar.

Consolidatie

De geconsolideerde jaarrekening bestaat uit de enkelvoudige jaarrekening van Vereniging Interconfessioneel
RK/PC Basisonderwijs te Wichmond-Vierakker en uit de enkelvoudige jaarrekening van Stichting Steunfonds

te Vierakker.

In de geconsolideerde jaarrekening zijn de financiéle gegevens verwerkt van beide stichtingen. De geconsolideerde
jaarrekening is opgesteld met toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling van
Vereniging Interconfessioneel RK/PC Basisonderwijs te Wichmond-Vierakker.

De financiéle gegevens van alle entiteiten zijn volledig in de geconsolideerde jaarrekening opgenomen onder
eliminatie van de onderlinge verhoudingen en transacties.

Grondslagen van waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van lineair berekende
afschrijvingen op basis van de geschatte economische levensduur en indien van toepassing met bijzondere
waardeverminderingen.

De aangewende investeringssubsidies worden zichtbaar in mindering gebracht op de boekwaarde van de
materiéle vaste activa.

Afschrijvingen vinden plaats vanaf moment in gebruik name.

Afschrijvingspercentages gebouwen: Economische levensduur:
- Gebouwen (nieuwbouw en renovatie) 2,5% 40 jaar

- Verbouwingen 5-10% 10-20 jaar
Afschrijvingspercentages inventaris en apparatuur; Economische levensduur:
- ICT 20% 5 jaar

- Meubilair 4% 25 jaar

- Overige inventaris 4-20% 5-25 jaar

- Leermiddelen 10% 10 jaar

Financiéle vaste activa
De aan Stichting Snappet verplicht te betalen waarborgsom voor het gebruik van tablets.
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Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde,inclusief de transactiekosten. Na

eerste verwerking worden vorderingen gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.Gezien er geen sprake is van
(dis)agio en transactiekosten, is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde. De vorderingen en
overlopende activa hebben een looptijd korter dan een jaar tenzij dit bij de toelichting op de balans anders is
aangegeven. Noodzakelijke geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden (indien noodzakelijk)

in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liqguide middelen
De liguide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije beschikking
van het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Algemene reserve

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag en wordt
opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende
baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene
reserve gebracht.

Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de
toelichting op de balans.

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves worden gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een specifiek
doel. Bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een besluit van het bevoegd gezag. Aan de
bestemmingsreserves ligt een plan ten grondslag waarin is opgenomen welke uitgaven ten laste van de
reserve komen, een inschatting van het totaal van de uitgaven en een inschatting in welk jaar de

uitgaven zullen worden gedaan.

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor in rechte of verplichtingen die op balansdatum bestaan en waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijke is, waarvan de hoogte redelijkerwijs geschat
kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico's niet op activa in mindering zijn gebracht. Eveneens
worden voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst zullen worden
geboekt maar die voortkomen uit risico's die op balansdatum aanwezig zijn. Voorzieningen kunnen worden
gevormd ter egalisatie van kosten waarbij een deel van de in de toekomst te verwachten uitgaven zijn
oorsprong heeft voor balansdatum.

Voorziening onderhoud

De onderhoudsvoorziening beoogt kostenegalisatie voor de uitgaven van groot planmatig onderhoud aan
onroerende zaken die door de jaren heen een onregelmatig verloop hebben. De dotaties aan de voorziening zijn
gebaseerd op de meerjarenonderhoudsbegroting die een periode kent van 10 jaar. Het uitgevoerde onderhoud
wordt ten laste van deze voorziening gebracht. De voorziening is, rekening houdend met geplande jaarlijkse
dotaties, toereikend voor het uit te voeren onderhoud in de periode waarvoor de meerjaren onderhoudsbegroting
strekt.

In afwijking van hoofdstuk 212 Materiéle vaste activa, paragraaf 4, alinea 451, van de richtlijnen is het voor
onderwijsinstellingen voor de boekjaren 2018 t/m 2020 toegestaan de jaarlijkse toevoegingen aan de
voorziening groot onderhoud te bepalen op basis van het voorgenomen groot onderhoud gedurende de gehele
planperiode van het groot onderhoud op het niveau van het onderwijspand gedeeld door het aantal jaren waaruit
deze planperiode bestaat, voor zover deze methode reeds in 2017 werd toegepast en indien is gewaarborgd dat
de voorziening groot onderhoud gedurende de planperiode niet op enig moment negatief wordt.

Per 01-01-2021 Wordt er geen voorziening groot onderhoud meer gevormd.

Het groot onderhoud wordt nu geactiveerd.

Voorziening jubilea

De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond van de cao
dienen te worden betaald. Daarbij wordt rekening gehouden met een fictieve indiensttredingsleeftijd van 22 jaar,
vertrekkanspercentage van 7% en een uitkering bij 25- en 40-jarig jubileum conform de CAO. De voorziening is
gewaardeerd tegen contante waarde, de discontovoet bedraagt 0,22%.
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Kortlopende schulden en overlopende passiva

Schulden worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde inclusief transactiekosten. Na eerste
verwerking worden schulden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Gezien er geen sprake is van (dis)agio
of transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de schuld. De kortlopende
schulden hebben een resterende looptijd van maximaal één jaar.

Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Rijksbijdragen OCW/EZ

De ontvangen (normatieve) rijkshijdrage en de niet-geoormerkte OCW/EZ-subsidies (vrij besteedbare doelsubsidies
zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben volledig verwerkt als
bate in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW/EZ-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen
verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de
voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn
verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW/EZ-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van
baten en lasten verantwoord in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede
middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nog niet is verlopen.
Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is
verlopen op de balansdatum.

Personele Lasten

Onder de personele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelsleden die in dienst zijn van de
instelling, alsmede de overige personele lasten die betrekking hebben op o.a. het inhuren van extra personeel,
scholingskosten, bedrijfsgezondheidszorg.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateriéle en materiéle
vaste activa. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte levensduur.
Dit gebeurt volgens de methode T; in het jaar van aanschaf wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor de huisvesting opgenomen. De lasten worden toegerekend
aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten

De overige lasten hebben betrekking op de uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel
noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze
betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en lasten betreffen de op het verslagjaar betrekking hebbende rentebaten op spaarrekeningen
alsmede rentelasten op eventueel uitgegeven leningen.
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Grondslagen

Pensioenverplichtingen

Er is sprake van een toegezegde pensioenregeling. Hierbij is een pensioen toegezegd aan personeel op
pensioengerechtigde leeftijd, afhankelijk van leeftijd, salaris en dienstjaren. Deze toegezegd pensioenregeling is
verwerkt als zou sprake zijn van een toegezegde-bijdrage regeling. Voor de pensioenregeling worden op
verplichte basispremies betaald aan het pensioenfonds. Behalve de premiebetaling zijn er geen verdere
verplichtingen uit hoofde van deze regeling. Er is geen verplichting in geval van een tekort bij het pensioenfonds
tot het voldoen van aanvullende bijdrage anders dan toekomstige premies. De premies worden verantwoord als
personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende
activa indien deze leiden tot een terugstorting of tot een vermindering van toekomstige betalingen.

De beleidsdekkingsgraad van het ABP per 31 december 2021 bedroeg 102,8%.

De dekkingsgraad van het ABP per 31 december 2021 bedroeg 110,2%.

Stelselwijziging
In het kalenderjaar 2021 is geen sprake geweest van een stelselwijziging.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Continuiteit
Bij het opstellen van de jaarrekening is uitgegaan van continuiteit van de vereniging en zijn de
waarderingsgrondslagen in de jaarrekening toegepast op basis van going-concern.
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31-12-2021 31-12-2020
€ €
1 Activa
Vaste activa
1.2 Materiéle vaste activa 197.247 191.533
1.3 Financiéle vaste activa 2.100 7.246
199.347 198.779
Vlottende activa
15 Vorderingen 79.668 67.814
1.7 Liquide middelen 463.573 418.666
543.241 486.480
Totaal activa 742.588 685.259
2 Passiva
2.1 Eigen vermogen 637.255 596.159
2.2 Voorzieningen 15.722 9.627
2.4 Kortlopende schulden 89.611 79.473
Totaal passiva 742.588 685.259
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Geconsolideerde staat van baten en lasten
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Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2021 2021 2020
€ € €
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen 745.136 669.702 690.544
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 10.169 10.200 13.386
35 Overige baten 61.778 64.500 63.054
Totaal baten 817.084 744.402 766.984
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 641.182 584.387 594.564
4.2 Afschrijvingen 23.302 26.729 18.909
4.3 Huisvestingslasten 36.041 53.500 125.592
4.4 Overige lasten 75.468 79.600 76.181
Totaal lasten 775.993 744.216 815.246
Saldo baten en lasten 41.091 186 48.263-
5 Financiéle baten en lasten 5 - 22
Resultaat 41.096 186 48.241-
Resultaatbestemming
Algemene reserve 41.312 186 37.085-
Bestemmingsreserve Stichting Steunfonds 149- - 58-
Bestemmingsreserve ouderbijdragen 67- - 11.098-
41.096 186 48.241-
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2021 2020
€ €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten 41.091 48.263-
Aanpassingen voor:
- afschrijvingen 23.302 18.909
- mutaties voorzieningen 6.095 29.452-
29.397 10.543-
Veranderingen in vliottende middelen:
- vorderingen 11.854- 32.084
- kortlopende schulden 10.139 28.384
1.715- 60.468
Kasstroom uit bedrijffsoperaties 68.773 1.662
Ontvangen interest 5 22
Betaalde interest - -
5 22
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 68.778 1.684
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa 29.017- 39.608-
Investeringen in financiéle vaste activa 5.146 404
23.871- 39.204-
Mutatie liquide middelen 44.907 37.520-
Beginstand liquide middelen 418.666 456.186
Mutatie liquide middelen 44.907 37.520-
Eindstand liquide middelen 463.573 418.666
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Balans De Garve per 31 december na resultaatbestemming
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31-12-2021 31-12-2020
€ €
1 Activa
Vaste activa
1.2 Materiéle vaste activa 197.247 191.533
1.3 Financiéle vaste activa 2.100 7.246
199.347 198.779
Vlottende activa
15 Vorderingen 79.668 67.814
1.7 Liquide middelen 396.915 351.859
476.584 419.673
Totaal activa 675.929 618.452
2 Passiva
2.1 Eigen vermogen 570.596 529.353
2.2 Voorzieningen 15.722 9.627
2.4 Kortlopende schulden 89.611 79.473
Totaal passiva 675.929 618.452
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Balans Stichting Steunfonds per 31 december na resultaatbestemming
31-12-2021 31-12-2020
€
1 Activa
Vaste activa
1.2 Materiéle vaste activa - -
Vlottende activa
15 Vorderingen - -
1.7 Liquide middelen 66.658 66.807
66.658 66.807
Totaal activa __66.658 __66.807
2 Passiva
21 Eigen vermogen 66.658 66.807
2.2 Voorzieningen - -
2.4 Kortlopende schulden - -
Totaal passiva 66.658 66.807
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Staat van baten en lasten De Garve
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Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2021 2021 2020
€ € €
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen 745.136 669.702 690.544
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 10.169 10.200 13.386
35 Overige baten 61.778 64.500 63.054
Totaal baten 817.084 744.402 766.984
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 641.182 584.387 594.564
4.2 Afschrijvingen 23.302 26.729 18.909
4.3 Huisvestingslasten 36.041 53.500 125.592
4.4 Overige lasten 75.314 79.600 76.117
Totaal lasten 775.838 744.216 815.182
Saldo baten en lasten 41.245 186 48.199-
5 Financiéle baten en lasten - - 17
Resultaat 41.245 186 48.183-
Resultaatbestemming
Algemene reserve 41.312 186 37.085-
Bestemmingsreserve ouderbijdragen 67- - 11.098-
41.245 186 48.183-
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Staat van baten en lasten Stichting Steunfonds
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Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2021 2021 2020
€ € €
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen - -
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies - -
35 Overige baten - -
Totaal baten - -
4 Lasten
4.1 Personeelslasten - -
4.2 Afschrijvingen - -
4.3 Huisvestingslasten - -
4.4 Overige lasten 154 64
Totaal lasten 154 64
Saldo baten en lasten 154- 64-
5 Financiéle baten en lasten 5 5
Resultaat 149- 58-
Resultaatbestemming
Bestemmingsreserve Stichting Steunfonds 149- 58-
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Aanschafprijs  Cumulatieve Boekwaarde  Investeringen Desinvest. Afschrijvingen  Aanschafprijs  Cumulatieve Boekwaarde
afschrijvingen afschrijvingen
1-1-2021 1-1-2021 1-1-2021 2021 2021 2021 31-12-2021 31-12-2021 31-12-2021
€ € € € € € € € €
1.2 Materiéle vaste activa
1.2.1 Gebouwen en terreinen
Nieuwbouw/renovatie 788.410 9.142 779.268 - 1.306 788.410 10.448 777.962
Subsidie gemeente Bronckhorst 736.167- - 736.167- - - 736.167- - 736.167-
Verbouw 29.778 2.868 26.910 - 478 29.778 3.346 26.432
Subsidie gemeente Bronckhorst 25.000- - 25.000- - - 25.000- - 25.000-
57.021 12.010 45.011 - 1.784 57.021 13.794 43.227
1.2.2 Inventaris en apparatuur
ICT 131.801 110.558 21.243 1.843 8.176 133.644 118.734 14.910
Meubilair 113.461 45,738 67.723 - 4.483 113.461 50.220 63.240
Overige inventaris 44.384 3.595 40.789 22.078 4.681 66.462 8.276 58.186
289.646 159.890 129.756 23.921 17.340 313.567 177.229 136.337
1.2.3 Leermiddelen 98.710 81.944 16.766 5.096 4,178 103.806 86.122 17.683
Totaal materiéle vaste activa 445.377 253.845 191.533 29.017 23.302 474.394 277.146 197.247

Gehanteerde afschrijvingspercentages: gebouwen 2,5%; verbouwingen 5-10%; ICT 20%; meubilair 4%; overige inventaris 4-20%; leermiddelen 10%.
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31-12-2021 31-12-2020
€ €
1.3 Financiéle vaste activa
1.3.7 Langlopende overige vorderingen
Waarborgsommen te vorderen (Snappet) 2.100 7.246
1.5 Vorderingen
1.5.1 Debiteuren 9.780 10.314
152 OCWI/EZ
Eliminatie betaalritme personele bekostiging regulier 30.242 30.603
Eliminatie betaalritme prestatiebox - 6-
30.242 30.596
1.5.7 Overige vorderingen
Rente bedrijfstelerekening - 16
Gemeente Bronckhorst loonkostensubsidie - 273
Onderwijs Codperatie Gelderland afrekening 603 1.200
UWYV uitkering december - 852
PON vergoeding Keppels 2020 - 300
Geef me de 5 retour cursusgeld - 729
DVEP afrekening elektra 2.393 -
AON uitkering december 7.084 -
10.081 3.371
1.5.8 Overlopende activa
Snappet licenties 2.490 2.490
Muziekschool impuls muziekonderwijs/muziekstart 3.155 2.216
De Typejuf cursus typevaardigheid 840 887
APS Microsoft basispakket - 904
Diversen 3.014 2.333
Lankhorst verhuur - 825
BNP jan-feb 863 835
DVEP afrekening 2020 - 1.584
Reinders diverse licenties 1.143 -
Stichting leerkracht scholing leerkracht 5.192 -
AON prolongatie verzekering 12.869 11.459
29.566 23.533
Totaal vorderingen 79.668 67.814
1.7 Liguide middelen
1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen
Rabobank verenigingsrekening 1551.04.519 117.725 70.356
Rabobank spaarvrijrekening 1022.267.477 274.290 274.274
Rabobank bedrijfsspaarrekening 1262.556.082 inzake activiteitencommissie 3.619 3.618
Rabobank verenigingspakket 3664.49.206 inzake activiteitencommissie 1.281 3.611
Rabobank verenigingsrekening Stichting Steunfonds 1551.04.527 15.395 15.549
Rabobank bedrijfsspaarrekening Stichting Steunfonds 1022.267.485 51.263 51.258
463.573 418.666
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Toelichting behorende tot de geconsolideerde balans
Bestemming Overige
Stand per resultaat mutaties Stand per
1-1-2021 2021 2021 31-12-2021
€ € € €
2.1 Eigen vermogen
2.1.2 Algemene reserve
Algemene reserve school 529.284 41.312 - 570.596
2.1.3 Bestemmingsreserve (privaat)
Stichting Steunfonds 66.808 149- - 66.659
Ouderbijdragen 67 67- - -
66.875 216- - 66.659
Totaal eigen vermogen 596.159 41.096 - 637.255
Stand per Dotaties Onttrekkingen Vrijval Stand per
1-1-2021 2021 2021 2021 31-12-2021
€ € € € €
2.2 Voorzieningen
2.2.1 Personeelsvoorzieningen
Jubilea 9.627 6.095 - - 15.722
2.2.3  Overige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening - - - - -
Totaal voorzieningen 9.627 6.095 - - 15.722
Kortlopende Langlopende Totaal
deel <ljaar deel>1jaar
€ € €
2.2.1 Personeelsvoorzieningen
Jubilea - 15.722 15.722
2.2.3  Overige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening * - - -
- 15.722 15.722

De onderhoudsvoorziening is gevormd ter egalisatie van uitgaven voor groot onderhoud.
* Per 01-01-2021 Wordt er geen voorziening groot onderhoud meer gevormd.

Het groot onderhoud wordt nu geactiveerd.

De voorziening jubilea is gevormd om de toekomstige uitkeringen als gevolg van jubilea te kunnen dekken.
De onttrekkingen bestaan uit loonkosten van personeel dat in aanmerking komt voor een jubileumuitkering.
In de berekening wordt een rekenrente van 0,22% gehanteerd. Er is rekening gehouden met een vertrekkans

van 7%.
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Toelichting behorende tot de geconsolideerde balans

31-12-2021 31-12-2020

€ €
2.4 Kortlopende schulden
2.4.3 Crediteuren 25.509 21.221
2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing december 28.414 19.953
Premies sociale verzekeringen december 33 1.315
28.447 21.268
2.4.8 Schulden terzake van pensioenen
ABP december 8.974 6.955
2.4.10 Overlopende passiva
Aanspraken vakantiegeld 20.948 17.136
Rabobank bankkosten 4e kwartaal 547 39
Ter Horst december 96 92
Berkel-n uren december 1.100 -
ISO Groep adrekening 2021 133 -
Aaldering cadeau 13 -
DVEP afrekening gas 2021 795 -
Preventie & werk arbobeheersysteem 2021 410 -
PON Pool 1 afrekening - 2.642
PON doorbelasting covid test - 182
Detypejuf ict lessen 2020 - 775
AON herberekening verzekering 2020 - 383
Vooruitontvangen subsidie inhaal- en ondersteuningsprogramma - 5.891
Vooruitonvangen arrangement SWV IJssel-berkel 2.629 2.889
Vooruitontvangen bedragen impuls bewegingsonderwijs 10 -
26.682 30.028
Totaal kortlopende schulden 89.611 79.473
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Opgave doelsubsidies
G1 Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor
bekostiging wordt verstrekt
Bedrag van Ontvangen t/m  de activiteiten zijn ultimo verslagjaar
Omschrijving Toewijzing toewijzing verslagjaar conform de subsidiebeschikking
Kenmerk - Datum € € geheel uitgevoerd en afgerond
Studieverlof / lerarenbeurs 1006091-01  20-09-2019 605 605 ja
Subsidie inhaal- en ondersteuningsprogramma’'s  10P2-40804-PO 16-10-2020 8.100 8.100 ja
Subsidie inhaal- en ondersteuningsprogramma’'s  10P5-40804-PO 12-07-2021 8.100 8.100 ja
Subsidie impuls en innovatie bewegingsonderwijs 11B210045 13-11-2021 22.320 4.660 nee
totaal 39.125 21.465
G2-A subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, aflopend per ultimo verslagjaar
Bedrag van  Ontvangen Totale Saldo Ontvangen Totale Te
toewijzing t/m vorig subsidiabele per in subsidiabele verrekenen
verslagjaar kosten kosten in
t/m vorig 1-1-2021 2021 2021 31-12-2021
Omschrijving Toewijzing verslagjaar  verslagjaar  verslagjaar  verslagjaar verslagjaar
Kenmerk - Datum € € € € € € €
totaal - - - - - - -
G2-B Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, doorlopend tot in een volgend verslagjaar
Bedrag van  Ontvangen Totale Saldo Ontvangen Totale Saldo
toewijzing t/m vorig subsidiabele per in subsidiabele per
verslagjaar kosten kosten in
t/m vorig 1-1-2021 2021 2021 31-12-2021
Omschrijving Toewijzing verslagjaar  verslagjaar  verslagjaar verslagjaar verslagjaar
Kenmerk - Datum € € € € € € €

totaal - - - - -
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Duurzame inzetbaarheid

In de cao PO zijn afspraken gemaakt over duurzame inzetbaarheid (hoofdstuk 8A) en is de
BAPO-regeling vervallen.

De nieuwe cao-regelingen betreffende de duurzame inzetbaarheid, geven medewerkers recht op een
basisbudget van 40 uur. Daarnaast is vanaf 57 jaar het sparen van ouderenverlof mogelijk en is er
sprake van een overgangsregeling BAPO voor medewerkers vanaf 56 jaar.

De hoogte van de verplichting per 31 december 2021 die hiermee samenhangt is nog niet bekend,
omdat op dit moment niemand spaart.
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Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2021 2021 2020
€ € €
3.1 Rijksbijdragen
3.1.1 Rijkshijdrage OCW/EZ
800000 Lumpsumvergoeding personeel 434.388 429.313 440.092
800070 Prestatiebox 11.900 18.399 19.379
800075 Professionalisering en beg.starters en schoolleiders 3.454 - -
800085 Bekostiging NPO 25.709 - -
810000 Personeels- en arbeidsmarktbeleid 121.224 115.561 114.556
820000 Materiéle instandhouding 90.311 90.129 90.607
686.987 653.402 664.634
3.1.2 Overige subsidies OCW/EZ
824200 Lerarenbeurs - - 353
824400 Subsidie inhaal-en ondersteuningsprogramma 13.991 - 2.209
824700 Subsidieregeling extra hulp voor de klas 12.880 - -
836200 Subsidieregeling impuls en innovatie bewegingsonderwijs 4.650 - -
31.521 - 2.562
3.1.4 Ontvangen doorbetalingen SWV
837000 SWYV inzake passend onderwijs 26.628 16.300 23.349
Totaal Rijksbijdragen 745.136 669.702 690.544
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies
850000 Gemeente inzake huur sporthal 8.250 8.300 8.250
850100 Loonkostensubsidie sociale werkplaats 1.919 1.900 5.136
10.169 10.200 13.386
35 Overige baten
3.5.1 Verhuur
864000 Opbrengst medegebruik 2.921 2.700 2.645
3.5.2 Detachering personeel
865200 Detachering poolers 54,591 58.900 56.200
3.5.5 Ouderbijdragen
826500 Opbrengsten schoolkamp 630 1.000 -
826600 Adoptiefonds 450 300 330
862300 Lidmaatschapsgelden 520 - -
1.600 1.300 330
3.5.6 Overige
869900 Overige baten 1.612 1.000 2.901
869910 Donateursgelden 1.055 600 978
2.667 1.600 3.879
Totaal overige baten 61.778 64.500 63.054
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Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2021 2021 2020
€ € €
4.1 Personeelslasten
Het totaal aan lonen en salarissen uit 4.1.1 is opgebouwd
uit de volgende componenten:
Brutolonen en salarissen 440.069 398.975 407.161
Sociale lasten 77.165 69.959 73.912
Pensioenpremies 72.305 65.553 60.083
589.539 534.487 541.156
(7,70 fte) (7,05 fte) (7,02 fte)
4.1.1 Lonen en salarissen
400100 Loonkosten management 64.292 63.719 63.550
408800 Loonkosten OP 384.417 365.021 367.292
408900 Loonkosten OOP 33.134 28.891 32.984
481.843 457.631 463.826
409900 Loonkosten vervanging UWV 604 621 6.060
409950 Loonkosten vervanging eigen rekening 48.936 10.812 2.073
411910 Loonkosten poolers 58.156 65.423 69.197
589.539 534.487 541.156
4.1.2 Overige personeelslasten
4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen
412500 Dotatie voorziening jubilea 6.095 200 2.661
4.1.2.2 Personeel niet in loondienst
413200 Vergoeding RvT 5.356 1.500 2.811
413300 Vrijwilligersvergoeding 1.391 2.500 1.470
413700 Extern personeel 22.243 10.000 20.189
413730 Inhuur specifieke deskundigheden 8.674 5.000 11.681
37.664 19.000 36.151
4.1.2.3 Overige
414000 Scholing 24.183 15.000 8.680
414100 Arbodienst contract 1.510 1.100 880
414500 Verzuimverzekering 11.577 11.600 12.003
415200 Kantinekosten 836 1.200 574
416400 PON inzake Pool 1 10- - -
416900 Overige personele lasten 2.507 1.000 1.132
416950 Werkkostenregeling 1.451 1.400 1.358
42.055 31.300 24.627
4.1.3 Uitkeringen
419200 Uitkeringen UWV 852- 600- 8.214-
419260 Uitkeringen verzuimverzekering 33.319- - 1.817-
34.172- 600- 10.031-
Totaal personeelslasten 641.182 584.387 594.564
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Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2021 2021 2020
€ € €
4.2 Afschrijvingen
4.2.2 Materiéle vaste activa
422000 Afschrijving gebouwen 1.306 1.306 1.306
422100 Afschrijving verbouwingen 478 3.159 478
423000 Afschrijving ICT 8.176 8.225 7.169
424000 Afschrijving meubilair 4.483 5.263 4.483
424700 Afschrijving overige inventaris 4.681 4.292 1.678
425000 Afschrijving leermiddelen 4.178 4.484 3.796
23.302 26.729 18.909
4.3 Huisvestingslasten
431 Huur
430000 Kosten medegebruik gebouwen 8.250 8.300 9.128
4.3.3 Onderhoud
433000 Herstelonderhoud 3.294 4.000 47.842
433200 Aanpassingen schoolgebouw* - - 27.883
3.294 4.000 75.724
4.3.4 Energie en water
434400 Water 381 500 489
434600 Elektra en verwarming 5.662 6.800 7.037
6.043 7.300 7.527
4.3.5 Schoonmaakkosten
435000 Schoonmaak door derden 15.332 15.000 14.706
435400 Schoonmaakartikelen 1.140 1.200 1.399
435800 Containerkosten 1.112 1.100 1.329
17.584 17.300 17.435
4.3.6 Heffingen
436000 Verontreinigingsheffing 167 200 160
436200 Waterschapslasten 415 400 408
436400 Rioolrecht 287 - -
870 600 568
4.3.7 Overige huisvestingslasten
437000 Tuinonderhoud - 1.000 210
4.3.8 Dotatie onderhoudsvoorziening
431000 Dotatie onderhoudsvoorziening - 15.000 15.000
Totaal huisvestingslasten 36.041 53.500 125.592

* De aanpassingen aan het schoolgebouw in 2020 zijn deels betaald met de donateursgelden (€ 18.173,80) en
deels betaald vanuit de private reserve ouderbijdragen (€ 9.708,88).
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Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2021 2021 2020
€ € €
4.4 Overige lasten
4.4.1 Administratie- en beheerslasten
441000 Cabo 8.865 8.800 8.743
441130 Accountantskosten 5.312 6.600 6.020
441300 Contributie besturenbond 793 800 801
441500 GOVAK-gelden en arbeidsmarktmiddelen 448 500 463
15.417 16.700 16.027
Uitsplitsing accountantskosten
4.4.1.1 Honorarium onderzoek jaarrekening 5.312 6.600 6.020
4.4.1.2 Honorarium andere controleopdrachten - - -
4.4.1.3 Honorarium fiscale adviezen - - -
4.4.1.4 Honorarium andere niet-controledienst - - -
5.312 6.600 6.020
4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen
442000 Drukwerk / kopieerkosten / huur apparatuur 5.887 5.700 5.593
442200 Onderhoud inventaris en apparatuur 493 500 797
455000 Verbruiksmateriaal leermiddelen 11.070 18.000 20.161
455100 Verbruiksmateriaal ICT 156 500 1.319
455300 Verbruiksmateriaal catechese 429 700 724
456300 Licenties ICT-leermiddelen 19.750 17.500 12.344
457000 Toetsen - - 131
457100 Schoolkamp 421 1.500 400
38.206 44.400 41.469
4.4.4 Overige
446000 Telefoonkosten 567 600 574
446100 Portikosten 59 100 7
446200 Contributies/abonnementen 3.466 3.000 2.793
446300 Verzekeringen 879 500 492
447000 Representatiekosten 475 1.000 487
447300 Bijdrage PON 4.898 4.700 4.850
447700 Bijdrage Onderwijs Codperatie 117- 1.900 1.873
449850 Mutatie schoolgeldrekeningen 2.329 - 1.319
449900 Overige kosten 4,753 4.000 4.475
450200 Materiéle lasten cultuureducatie 3.099 2.000 1.298
472000 Kosten banken 1.436 700 515
21.845 18.500 18.685
Totaal overige lasten 75.468 79.600 76.181
5 Financiéle baten en lasten
5.1 Rentebaten
870000 Rentebaten banken 5 - 22
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QOverzicht verbonden partijen

Overige verbonden partijen

Juridische Statutaire Code
Naam vorm zetel activiteiten
Samenwerkingsverband 1Jssel Berkel Vereniging Lochem 4 (overige)
Stichting Steunfonds te Vierakker Stichting Vierakker 4 (overige)

Stichting Steunfonds is voor 100% geconsolideerd in het jaarverslag van Vereniging Interconfessioneel RK/PC
Basisonderwijs te Wichmond-Vierakker.
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1. Bezoldiging topfunctionarissen

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling.

Naam Functie-gegevens Jaar Aanvang en Omvang Gewezen (Fictieve) Beloning plus Beloningen Subtotaal Individueel -/- Totaal
einde dienst- top- dienst- belastbare betaalbaar op  bezoldiging toepasselik  Onverschuldigd bezoldiging
functie- verband in  functionaris  betrekking onkosten termijn WNT- betaald bedrag
vervulling FTE vergoedingen maximum
Mw. F.A. Meints Directeur 2021 1/1-31/12 0,6 nee ja € 46.441 € 8596 € 55037 € 74400 € - € 55,037
2020 1/1-31/12 0,6 nee ja € 46.123 € 7475 € 53599 € 71400 € - € 53599
Het individueel WNT maximum is gebaseerd op bezoldigingsklasse A.
Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 1.700 of minder
Naam Functie
Mw. C.Y. Kool Voorzitter
MW. W. Boerman Secretaris
Dhr.G. Loman Lid
Mw. N. ten Damme - Fransen Lid
Dhr. D. A. Soesbergen Lid
2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking.
Er zijn geen uitkeringen betaald aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking wegens beéindigen dienstverband.
3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT.
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekkingen die in 2021 een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben
ontvangen. Er zijn in 2021 geen ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT dienen te worden gemeld, of die in eerdere jaren op grond van de WOPT
of de WNT vermeld zijn of hadden moeten worden.
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Gebeurtenissen na balansdatum

Na de balansdatum 31-12-2021 zijn geen gebeurtenissen te melden die het resultaat over 2021
belangrijk beinvioed zouden hebben.
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Ondertekening van de jaarrekening o

Opmaken en vaststellen van de jaarrekening
Bestuurders

Mw. C.Y. Kool

MW. W. Boerman

Dhr.G. Loman

Mw. N. ten Damme - Fransen

Dhr. D. A. Soesbergen

Vereniging Interconfessioneel RK/PC Basisonderwijs te Wichmond-Vierakker blad 77



'.g.; de garve
Controleverklaring intercenf

m—
VAN REE ACCOUNTANTS

\

urtants en belastingadviseurs

SChresemwep 5-9

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
H00% HE Danlle

Aan: het intem toezichthoudend orgaan wan “Vereniging voor interconfessicneel T (038 303 2140
(RESPC) basizonderwijs te Wichmond/Vierakker Flle@uaniesaccnl

SRR O
. . . . . BWE rr. TE522539
A, Verklaring over de in het jaarverzlag opgenomen jaarrekening 2021

Ons oordeel

Wij hebben de jaamekening 2021 van “Vereniging voor interconfessioneesl (RE/PC)
basisonderwijs te WichmondVierakker te Wichmond gecontroleerd.

Maar ons oordeel:

= geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
groofte en de samenstelling van het vermogen van ‘Vereniging woor
interconfessioneel (RK/PC) basizonderwijz te Wichmondierakker op 31
december 2021 en van het resultaat over 2021 in overeenstemming met de
Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

= Fijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2021 in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechimatig tot stand gekomen in overeenatemming met de in de relevante wet-
en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1.
Referentiskader van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2021,

De jaamekening bestaat wit:
1. de geconsclideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2021;
2. de geconsolidesrde en enkelvoudige ataat van baten en lasten over 2021; en
3. de toslichting met een owverzicht van de gehantserde grondslagen wvoor
financiele verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons cordeel

Wij hebben onze confrole uitgevoerd volgens het Mederlands recht, waarconder ook de
Mederandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2021
vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaamekening’.

Wij zijn cnafthankelijk van Vereniging voor interconfessiones! (RK/PC) basisonderwijs
te Wichmondierakker zoals vereizst in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederand. Yerder hebben wij veldaan aan de “erordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons cordeel.

ahotisinn man Gan Aes Accouniants Koond B
ieponE 1 2§ ander

Wit Kee Arconlanls s

Op 3 anze chersten 2§n de SRA-ALEE FEHE VOONWASIHS TaTer 5E%E] L bi] e Eaner van Eoopharde 5= Ursche

re basteboos Heprsarden
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Maleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WHNT 2021 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WHNT en artikel 5 lid 1 sub n 2n o
Uitvoeringzsregeling WHNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben
gecontroleerd of er wel of niet sprake i= van een nomoverschrijding door een
leidinggevends  topfuncticnaris wvanwege eventuele diensitbetrekkingen als
l=idinggevends topfunctionaris bij andere WHNT-plichtige instellingen, alamede of de in
dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverzlag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaamekening en onze
controleverklaring daarbij. Op grond van cnderstaande werkzaamheden zijn wij van
mening dat de andere informatie:
= met de jaarmekening verenighaar is en geen maten&le afwijkingen bevat;
= alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving cnderwijs
en paragraaf "2.2.2 Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol
OCW 2021 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarmekeningcontrole of anderszing, overwogen of de
andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vercsisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf ‘222 Bestuursverslag' wvan het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2021 en de Nederdandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden heblben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij
de jaarmekening.

Het bestuur is veranbwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder
het bestuursverslag en de overige gegevens in oversenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving cnderwijs en de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, =zoals opgenomen in  paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2021

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en het intern toezichthoudend orgaan
voor de jaarrekening

Het bestuur is veranbwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in oversenzstemming met de Regeling jaarverslaggeving cnderwijs. Het
bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekening verantwoorde bkaten en lasten alamede de balansmutaties, in
oversenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
Zoals opgenamen in paragraaf 231 ‘Referentickader’ van het
Onderwijzcontroleprotocol  OCW 2021, In dit kader iz het bestuur tevens
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veranteoordelijk voor een zodanige inteme beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarmekening en de naleving van die relevante wet- en
regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingsn van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarmekening moet het bestuur afwegen of de ondenwijsinatelling
in staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zeften. Op grond van genoemde
verslaggevingssielsel moet het bestuur de jaarmekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het woomemen heeft om de
onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te begindigen of als beéindiging het
enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de cnderwijsinstelling haar activiteiten
in confinuiteit kan voortzetten toslichten in de jaarrekening.

Het intem toezichthoudend orgaan is verantwoordelijk voor het uitoefensn van toezicht
op het proces van financiéle verslaggeving van de ondenwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze  verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren wvan een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen
voor het door ons af te geven condeel.

Onze controle is uitgevoerd met esn hoge mate maar geen absolute mats wvan
Zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij ijdens onze controle niet alle materigle fouten
en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzondedijk of gezamenlijk, van invioed
kunnem zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvlioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordesl.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en heblben waar
relevant professionsle cordeelsvorming toegepast in oversenstemming met de
Mederland=ze controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2021,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseizen. Onze controle bestond onder
andere uit:
= het identificeren en inschatten van de risico’s
= dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg
van fouten of fraude,
= yan het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede
de balansmutaties, die van materieel belang zijn,
= het in reactie op deze risico's bepalen en  uilvoeren  wvan
controlewerkzaamheden en het wverkrijgen wvan controle-informatie  die
voldoende en geschikt is als basgis voor ong oordesl. Bij fraude is het risico dat
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een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten tranzacties wvast te leggen, het opzettelijk wverkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de inteme beheersing;

= het verkrijgen van inzicht in de intermns beheersing die relevant is voor de
controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in
de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben mnist als dosl om eesn
oordes] uit te spreken over de effectiviteit van de inteme beheersing van de
onderwijsinstelling;

= het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechimatigheidscritena en het evalueren
van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

=  het vaststellen dat de doar het bestuur gehanteserde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de
verkregen controle-informatie vaststellen of er gebsurienissen en
omstandigheden zijn waardoor gersde twijffel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan wvoorizetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van matenesl belang bestaat, zijn wij
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelatesrde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
zijn, moeten wij onze verklanng aanpassen. Onze conclusies ziin gebaseerd op
de controle-informatie die wverkregen is tof de datum wvan onze
controleverklaring. Toekomsiige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;

= et evalueren van de presentatie, structuuwr en inhoud van de jaarrekening en
de daarin opgenomen toelichtingen; en

=  het evalueren of de jaamekening een getrouw beeld geeft van de onderiggende
transacties en gebeurtenizsen en of de in de jaamekening verantwoorde baten
en lasten alameds de balansmutaties in alle van materesl belang zijnde
aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communicersn met het intem toezichthoudend orgaan onder andere over de
geplande reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die
uit onze controle naar vorsn zZijn gekomen, waaronder sventuele significante
tekortkomingen in de inteme beheersing.

Zwolle, 25 juni 2022
Van Ree Accountants
w.g.

E.J_A. aan het Rot A&

clovaganon
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Bestuur

Naam bestuur:
Bestuursnummer:
Inschrijvingsnummer KvK:

Bestuurssamenstelling
Voorzitter:

Secretaris:

Overige leden:

Algemene schoolgegevens
Naam school:

Directeur:

Brinnummer:

Huisvesting

Hoofdgebouw
Adres:

Postcode/plaats:

Aantal lokalen:
Medegebruik door:

Aantal lokalen medegebruik:

Variabele factoren

Aantal leerlingen 4 t/m 7 jaar
Aantal leerlingen 8 jaar en ouder
Totaal aantal leerlingen
Genormeerd aantal groepen

Genormeerd aantal m?2

Vereniging Interconfessioneel RK/PC Basisonderwijs
40804
40104912

Mw. C.Y. Kool

MW. W. Boerman

Dhr.G. Loman

Mw. N. ten Damme - Fransen
Dhr. D. A. Soesbergen

De Garve
Mevrouw F.A. Meints
04WS

Dorpsstraat 19

7234 SM Wichmond
5
1-10-2021 1-10-2020 1-10-2019
36 39 43
49 49 49
85 88 92
4 4 4
650 650 650
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