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Voorwoord 
 
Ieder mens is meesterlijk, daar zijn we bij SKOPOS heilig van overtuigd. Meesterlijk roept woorden op 
als uitstekend, prima, mooi, optimaal. Iets meester zijn of meesterschap tonen, is het zeer goed 
beheersen, ergens een kunstenaar of vakmens in zijn. Onze definitie van meesterlijk is tweeledig: 
jouw eigenheid is prachtig en siert je ς en je ontwikkelt daarbij een zo goed mogelijke beheersing van 
jouw zijn, kennen, kunnen en worden. Laat dat wat ons betreft nou net De Bedoeling (bewust met 
hoofdletters) zijn van ons basisonderwijs. Samen zijn we meesterlijk ς kinderen én grote mensen. Op 
onze basisschool brengen we dit in de praktijk.  
 
Openbare Basisschool De Kring is onderdeel van de stichting SKOPOS. Dit document presenteert ons 
schoolplan voor de beleidsperiode van augustus 2022 tot en met juli 2026. Het omvat onze visie, 
missie, koers en planning ς die in verband staan met de stichtingsbrede strategische kaders zoals 
omschreven in het stichtingsōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ άhǇ ǊŜƛǎ ƴŀŀǊ ƳŜŜǎǘŜǊƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎέ.  
 
Het ontwikkelen van dit schoolplan hebben we vooral niet alleen en intern gedaan. We hebben onze 
inzichten, inspiraties en aspiraties gekoppeld aan de perspectieven van de mensen om ons heen.  
We zijn intensief in gesprek gegaan (en blijven dat ook doen) met medewerkers en leidinggevenden, 
kinderen en ouders, de Medezeggenschapsraad, aanbieders van opvang, voortgezet 
onderwijsinstellingen, lokale ondernemers en vele anderen. We hebben gedroomd, verkend, 
onderzocht, gediscussieerd, geanalyseerd, geschreven, gepland en gepresenteerd. En de 
coronacrisis, die was er gewoon.  
 
Dit schoolplan vertelt waar onze school voor staat en gaat in de komende jaren. Het houdt rekening 
met de resultaten en inzichten vanuit de vorige beleidsperiode. Het kadert maar schrijft niet alles 
voor. Want dat geeft ruimte om plan en uitvoering hand in hand te laten gaan. Om beweeglijk, 
creatief en communicatief te zijn. Om te ontwikkelen en groeien, net als onze kinderen. 
 
Dus beste lezer, voelt u zich vooral uitgenodigd om hier onderdeel van te zijn. Want meesterlijk 
onderwijs, dat maken we samen. Hartelijk dank aan ieder die heeft bijgedragen aan de 
totstandkoming van dit schoolplan ς en aan de toekomstige uitvoering ervan! 
 
Noot vooraf:  
Waar u in dit plan BS De Kring leest, bedoelen we in de algemene delen ook ons PeuterKleuterHuis (groepen 1-2). 

 
Tessa van Zadelhoff  
Directeur in opleiding 
Lambèr Gevers 
Meerscholen directeur PeuterKleuterHuis/BS De Kring/EBC Icarus 
 
1 juli 2022  
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1. Inleiding 
 
Wie zijn we? Waarvoor staan we? Waarvoor gaan we? En hoe gaan we dat realiseren? Dit schoolplan 
beantwoordt deze fundamentele kwesties. Hierbij beschouwen we de achterliggende beleidsperiode 
om vanuit het heden de lijn naar de toekomst door te trekken. Tevens worden de diverse 
beleidsdomeinen ingevuld. Zo brengen we onze ambities tot concrete invulling en meetbare 
resultaten. hǾŜǊƛƎŜƴǎΣ ǿŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ǘŜƪǎǘ άƻǳŘŜǊǎέ ǎǘŀŀǘΣ ōŜŘƻŜƭŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎΦ 9ƴ ōƛƧ άƘƛƧέ ƘƻƻǊǘ 
ƻƻƪ άȊƛƧέΦ  
 
 

1.1 Over BS De Kring 

 
Waar gaan we samen naartoe? 
 
De openbare school De Kring, opgericht in 1979, is gevestigd in het rustig, landelijke dorp Schijndel 
[23.000 inwoners], gemeente Meierijstad. Het dorp heeft voorzieningen als winkels, buitenschoolse 
opvang, peuterspeelzaal, cultuur/welzijnsvoorzieningen en gezondheidszorg. De Kring zit samen met 
basisschool De Beemd, peuteropvang de Toverbal, Stichting TIM [vanaf 2014, voorziening 
meervoudig gehandicapte kinderen] en Kinderopvang de PLU [op 50 meter afstand van het gebouw] 
in een gerenoveerd gebouw. We hebben de beschikking over een goed geoutilleerd gebouw waarin 
we onze visie in voldoende mate kunnen realiseren. Samen zijn we Educatief Basis Centrum Icarus 
oftewel EBC Icarus. Schijndel staat bekend als een wat taalarme gemeente. De bevolking is 
voornamelijk autochtoon, er wonen niet veel allochtone, nieuwe Nederlanders. Dit is wel groeiende. 
Het dorp kent een bloeiend verenigingsleven dat sterk is gericht op de eigen gemeenschap. De 
school is klein en trekt kinderen vanuit heel Schijndel. De school ligt aan de rand van het dorp en is 
omgeven door veel groen. De gymzaal is in het gebouw gevestigd. De Kring werkt met een 
continurooster van 8.30u tot 14.15u. De school werkt binnen de vastgestelde normen voor 
onderwijstijd. De Kring werkt meer en meer op een groot aantal gebieden nauw samen met de 
buurschool de Beemd en op een aantal terreinen ook met de peuteropvang en met stichting TIM. Dit 
krijgt vorm in zogenaamde Icarus ambitieplannen. 
 
Leren leeft op De Kring. Wij geloven dat ondervinden wijzer maakt. Daarom maken we onderwijs 
avontuurlijk én vertrouwd. Wij geven jou alle ruimte, rust, inhoud en begeleiding. Jij kiest de route 
die bij je past. En samen gaan we op reis naar de toekomst. Beleef, leer en groei zoals je bent ς op De 
Kring.  
Waar gaan we samen naartoe? 

 
Noot 
Basisschool De Kring ontwikkelt zich momenteel door van Jenaplanschool naar school met  Ervarings 
Gericht Onderwijs (EGO). Deze ontwikkeling is in het schooljaar 2017-2018 gestart.  
 

1.2 Over SKOPOS 

 
Basisonderwijs en aanvullende diensten voor alle Schijndelse kinderen 
 
SKOPOS (Samenwerkingsbestuur voor Katholiek en Openbaar Primair Onderwijs Schijndel) is het 
bevoegd gezag van alle basisscholen in Schijndel. De scholen, elk met een eigen profiel en 
ƻƴŘŜǊǿƛƧǎŎƻƴŎŜǇǘΣ ǾƻǊƳŜƴ ǾƛŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛŜǾŜ .ŀǎƛǎŎŜƴǘǊŀ ό9./ΩǎύΣ ƎŜƘǳƛǎǾŜǎǘ ƛƴ ƎƻŜŘ ǘƻŜƎŜǊǳǎǘŜ 
gebouwen waar onderwijs, opvang, educatie en ondersteuning wordt geboden. Scholen, 
kinderopvang en andere relevante partners werken samen als community voor de ruim 1.800 
kinderen in het gebied Schijndel. 
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1.3 Dit document en gerelateerde documenten 

 
Dit schoolplan staat in verband met de volgende beleidsdocumenten: 

¶ Kwaliteitskader BS De Kring - link naar kwaliteitsbalans of pdf vanuit kwaliteitsanalyse.com 

¶ Strategische meerjarenplanning BS De Kring 

¶ Beleidsplan Peuterkleuterhuis (3.2) 
¶ Document Samen Groeien 
¶ Wereldoriëntatieplan De Kring 
¶ Visie op burgerschapsonderwijs EBC Icarus 
¶ Borgboek De Kring 
¶ Veiligheidsplan 
¶ Zorgdocument EBC Icarus 
¶ Formatieplan. 
¶ Werkverdelingsplan 
¶ Taakplan 
¶ Scholingsplan 
¶ Veiligheidsplan 
¶ RI&E. 
¶ Tevredenheidspeilingen. 
¶ Ambitieplannen. 
¶ Schoolondersteuningsplan. 
¶ Toetsprotocol. 
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2. De koers van SKOPOS 
 

De koers van SKOPOS vormt de algemene richtinggever voor het schoolbeleid. Hier volgen kort de 
strategische uitgangspunten voor de komende jaren. Voor uitgebreide informatie verwijzen we naar 
het Beleidsplan SKOPOS 2022-2026. In het volgende hoofdstuk maken we de vertaalslag naar onze 
school. 

 
2.1 Visie en missie 

 
ά{ŀƳŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜ ƳŜŜǎǘŜǊƭƛƧƪέ 
 
Een toekomst waarin iedereen meesterlijk kan zijn ς kinderen, ouders, professionals, ondernemers. 
Dit is de visie die we met heel SKOPOS en de organisaties waarmee we samenwerken nastreven. 
  
Waarom? Onze kinderen komen, groeien en gaan; onze impact duurt een mensenleven lang 
 
IŜǘ ƛǎ ƻƴǎ ƭŜǾŜƴǎǿŜǊƪ ƻƳ ŘŜ άƭŜŜǊ-ƪǊŀŎƘǘέ ƛƴ ƳŜƴǎŜƴ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ aŜƴǎŜƴ ǿŜŜǊōŀŀǊ Ŝƴ 
wendbaar te maken, bewust van zichzelf en hun potentieel, fit voor hun avonturen. Want ieder mens 
heeft het recht op een goed en gelukkig leven. 
  
Hoe? Iedereen huppelend naar school en wijzer naar huis 
 
Bij SKOPOS helpen we ónze mensen ς klein of groot, jong tot oud, kind en team ς met het ontdekken 
en ontwikkelen van kennis, vaardigheden en talenten. Fysiek, emotioneel, intellectueel, artistiek en 
sociaal. Elk van onze scholen geeft hieraan invulling op eigen, authentieke wijze. 
 
Wat? Leven en leren, groeien en spelen ς dat doen we samen 
 
Het kind, de groep en de professional ontwikkelen zich elke schooldag. Taal, lezen, rekenen, 
samenwerken, omgaan met elkaar ς steengoede lessen zijn standaard. Kinderen bouwen aan hun 
eigen identiteit. Vertrouwen in zichzelf en in hun vermogens. Perspectief op de wereld. Ruimte om te 
fantaseren, ondernemen en spelen. Samen werken we aan groei en resultaten. 
 
 

2.2 Van uitgangspunten naar praktijk 

 
In Schijndel zit je altijd goed op school 
 
Onze basisscholen hebben elk een eigen karakter en onderwijskundig profiel. Want als kind en school 
bij elkaar passen, gaan het welzijn, de ontwikkeling en de prestaties erop vooruit. 
 
Alle bij SKOPOS aangesloten basisscholen en instellingen delen deze gedachten: 

¶ We vinden het belangrijk dat een kind het hoogst mogelijk ontwikkelingsniveau bereikt dat 
past bij de leeftijd en de talenten van het kind. 

¶ We vinden het belangrijk dat ieder kind zich ontwikkelt tot een zelfstandig, authentiek, 
weerbaar persoon, met zelfvertrouwen, inzicht in de eigen talenten en vaardigheden, en 
hiermee ook aan de slag gaat. Daarnaast mag de relatie tot anderen niet uit het oog worden 
verloren. Er is bijzondere aandacht voor respect, tolerantie en solidariteit. 

¶ We benaderen dit vanuit een holistisch perspectief: de persoonlijkheidsontwikkeling en de 
ontwikkeling van kennis, kunde en talenten zijn met elkaar verbonden. 
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¶ We zorgen ervoor dat onderwijs, zorg en opvang plaatsvinden in een veilige, pedagogische 
en inspirerende leeromgeving. Met een doorgaande lijn van basisonderwijs naar voortgezet 
onderwijs. Eigentijds, met moderne middelen en technologie, met een innovatieve en 
ondernemende inslag. En vooral: vol met mensen met hart voor hun vak, open en leergierig 
van geest. Zo vinden alle kinderen van 0 tot 14 jaar hun plekje bij SKOPOS.  

 
 

2.3  De 7 richtinggevers op reis naar meesterlijk onderwijs 
 
De onderstaande richtinggevers zijn afgeleid van de drie pijlers van de visie van SKOPOS:  

¶ Goed onderwijs en talentgedreven ontwikkelen  

¶ Onderwijzen, opvoeden en ondernemen als community 

¶ In Schijndel zit je altijd goed op school 
 
 

Richtinggever Aspecten 

Identiteit en 
impact 

¶ Wij staan en gaan voor meesterschap, binnen en buiten onze organisatie. 

¶ We handelen in het belang van onze kinderen, onze maatschappelijke opdracht 
en onze visie. 

¶ We gedragen ons conform onze kernwaarden. 

Merk en 
communicatie 

¶ Wij zijn allen onderdeel van het merk SKOPOS; elke school heeft daarbij een eigen 
identiteit, profiel en concept. 

¶ Wij streven naar open dialoog met iedereen die betrokken is bij onze organisatie. 

¶ We communiceren helder, menselijk en oprecht. 

Personeel en 
organisatie 

¶ Wij zijn een meesterlijk werkgever met een prettige, veilige en inspirerende 
organisatiecultuur. 

¶ Wij faciliteren meesterschap; persoonlijke en professionele ontwikkeling en 
arbeidsmobiliteit. 

¶ Wij bieden opleidingsplekken binnen de eigen standplaats en stimuleren 
loopbaanstappen door de gehele organisatie, bijvoorbeeld via CiO, LiO en DiO 
functies. 

Bestuur, beheer 
en financiën  

¶ Wij dragen verantwoording af over het gevoerde beleid aan de Raad van Toezicht 
en de GMR, en publiceren beleidsrapportages conform de wettelijke richtlijnen. 

¶ Wij streven naar een gezonde financiële positie, waarin de continuïteit van de 
stichting en de scholen wordt gewaarborgd. 

¶ Wij hanteren een doelmatig financieel beleid, met een sluitende begroting en 
geregelde rapportage. 

Huisvesting en 
materieel 

¶ Wij zorgen ervoor dat gebouwen en terreinen een veilige, gezonde en prettige 
omgeving bieden, eigentijds en toekomstgericht. 

¶ Wij zorgen ervoor dat gebouwen, terreinen en middelen altijd goed zijn 
onderhouden, en functionele normen voor onderwijs en opvang overstijgen. 

¶ We sluiten aan op nieuwe inzichten, innovaties en ontwikkelingen bij 
verbouwingen of vernieuwingen. 

Onderwijs en 
kwaliteit  

¶ Wij streven naar steengoede lessen; onze eigen kwaliteitsnormen liggen boven 
die van de Onderwijsinspectie. 

¶ We monitoren actief de kwaliteit van inhoud, proces en professionals, houden 
regelmatige onderzoeken en evaluaties, rapporteren hierover, en werken continu 
aan verbetering. 

¶ Wij staan open voor feedback en zien dit als kans. 

Maatschappelijke 
positie 

¶ Wij betrekken ouders bij de scholen, onderwijsactiviteiten en beleidsvorming, en 
werken effectief samen met de (G)MR. 

¶ Wij streven naar een optimale samenwerking met gemeenten, instanties, partijen 
voor opvang, andere schoolbesturen en vervolgonderwijs, en het bedrijfsleven. 

¶ Ouders en kinderen kunnen met vertrouwen kiezen uit onze onderwijsconcepten. 
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3. De koers van BS De Kring 
 

In dit hoofdstuk gaan we dieper in op onze identiteit en idealen. We duiken in de interne en externe 
context en reflecteren op het eerdere beleid en de resultaten daarvan. Deze inzichten vertalen we 
naar de hoofdzaken van ons beleid voor de komende jaren. Zo verbijzonderen we de overkoepelende 
koers naar onze lokale onderwijsoperatie.  
 

3.1 School en context 
 
Openbare Basisschool De Kring maakt onderdeel uit van EBC Icarus. Binnen Icarus kun je na het 
gezamenlijke Peuterkleuterhuis kiezen uit twee onderwijsstromingen: de Kring [meer 
ervaringsgericht] en de Beemd [meer programmagericht]. Dit betekent dat naast de overkoepelende  
missie en visie van Icarus iedere onderwijsstroming zijn eigen missie, visie en schoolconcept heeft.  
 
EBC Icarus/BS De Kring 
Beemdstraat 3 
5482 HA Schijndel 
Telefoon: 073 5430990 / 0735474938 
Schoolwebsite: www.ebcicarus.nl 
E-mailadres: info@ebcicarus.nl 

 
Schoolomgeving 
 
De school staat in de wijk De Beemd. De leerlingen komen uit heel Schijndel. Enkele leerlingen 
komen vanuit Veghel en Sint-Oedenrode naar onze school toe. 
De omgeving van de school is groen. We hebben een grote speelleertuin om de school heen liggen 
waar we volop gebruik van maken. Daarnaast betrekken we ook het MIXX-veld en het veld achter 
onze school graag bij onze buitenspeeltijd waardoor onze leerlingen volop mogelijkheden tot 
bewegen hebben. Het is fantastisch dat Heemtuin De Blekert aan onze school grenst. Dit geeft veel 
mogelijkheden om met onze leerlingen van dichtbij de natuur te bestuderen. De school ligt aan een 
doodlopende weg. Het gebied direct om de school is verkeersluw gemaakt. 
 
De schoolweging in het schooljaar 2021-2022 is 24,8 (20 is de laagste weging en 40 de hoogste). Het 
Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS) berekent jaarlijks de schoolweging op basis van de volgende 
kenmerken: 

- Het opleidingsniveau van de ouders 
- Het opleidingsniveau van alle moeders op school 
- Het land van herkomst van de ouders 
- De verblijfsduur van de moeder in Nederland 
- Of ouders in de schuldsanering zitten. 

 
Leerlingen 
 
Op 1 oktober 2021 telde BS De Kring 105 leerlingen. De prognose voor het aantal leerlingen is als 
volgt: 

 
1-10-2020 1-10-2021 1-10-2022 1-10-2023 1-10-2024 

93 105 92* 91* 91* 

*prognose 
 
Prognose wijkt af van het werkelijke aantal leerlingen.  
We zien dat sinds vorig schooljaar wat meer ouders na het Peuterkleuterhuis voor het concept van 
BS De Kring kiezen dan in voorgaande jaren. 

tel:0735430990
http://www.ebcicarus.nl/
mailto:info@ebcicarus.nl
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Gewicht BS De Kring (2021) Landelijk  

0,00 97,15% 91,6% 

0,30 1,9% 4,3% 

1,2 0,95% 4,1% 

Totaal 100% 100% 

 
De leerlingen van De Kring* waren in het schooljaar 2021-2022 verdeeld over drie heterogene 
groepen (groep 3-4, groep 5-6 en groep 7-8). In het schooljaar 2022-2023 hebben meer ouders van 
leerlingen in groep 2 van het peuterkleuterhuis voor het concept van De Kring gekozen waardoor we 
een tweede groep 3-4 gaan formeren.  

* De groep 1-2 van het Peuterkleuterhuis die administratief bij De Kring hoort is hier niet in 
meegerekend. 
 
Resultaten eindtoets. 
 
Alle leerlingen maken in groep 8 van de basisschool een eindtoets. De school kiest per schooljaar 
welke toets wordt gebruikt. Er zijn verschillende goedgekeurde eindtoetsen om uit te kiezen. Met de 
toets wordt gekeken hoeveel kennis de leerlingen hebben van taal en rekenen. De toets geeft een 
extra uitslag naast het schooladvies dat een leerling krijgt van de leerkracht. 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Route 8 Route 8 Route 8 Geen 
eindtoets 

Cito Cito 

213 212,2 198,6  539,8 536,2 

 
Referentieniveaus. 
 
Vanaf schooljaar 21-22 analyseren wij de opbrengsten a.d.h.v. de referentieniveaus.  
We stellen ambities van eind --> begin, zodat we zicht hebben op elke groep of zij op weg is de 
ambities te halen. Vanaf medio gr 3 kunnen wij groepsspecifieke doelen stellen en tegemoetkomen 
aan de onderwijsbehoeften van elke groep/ leerling. 
 

Schoolweging 
24,8  

Niveau 2019-
2020 
Aanta
l lln 6 

2020-

2021 

Aantal lln 

13 

Landelijke 

gemiddelde 

bij een 

schoolwegin

g 

Ambitie 

Lezen 1F 100% 100% 98% 100% 

Taalverzorging 1F 100% 100% 97% 100% 

Rekenen 1F 83,3
% 

92% 92% 100% 

Lezen 2F 85,7
% 

92% 73% 88% 

Taalverzorging 2F 76,2
% 

85% 62% 75% 

Rekenen 1S 59,5
% 

31% 44% 60% 
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Organisatie

 
 
Team. 
 
EBC Icarus heeft in het schooljaar 2022-2023 een meerscholendirecteur, een adjunct-directeur en 
een adjunct-directeur in opleiding (aio). Er is een managementondersteuner en een administratief 
medewerker die de leerlingadministratie bijhoudt. Naast leerkrachten hebben we 
onderwijsassistenten voor o.a. arrangementen en extra ondersteuning in de groepen, Interne 
begeleiders, een eventmanager, een vakleerkracht bewegingsonderwijs en conciërges. Een van de 
leerkrachten heeft de taak van basisschoolcoach. Zij begeleidt stagiaires en startende leerkrachten. 
Daarnaast hebben we een collega die de taak van i-coach op zich neemt. Hij ondersteunt en coacht 
bij de onderwijsinhoudelijke inzet van technologie binnen ons onderwijs.  
 
We werken zoveel mogelijk met gespreid leiderschap daarom zijn er op EBC Icarus verschillende 
deelteams. Elk deelteam heeft een eigen deelteamleider. De deelteams werken nauw met elkaar 
samen, m.n. op onderwijskundig gebied. De deelteamleiders sluiten aan bij het MT-overleg. Het 
team van de groepen 3 t/m 8 van De Kring fungeert samen als een deelteam.  



Schoolplan 2022-2026 12 / 42  

Er zijn ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ŘƛŜΣ ǾŀƴǿŜƎŜ Ƙǳƴ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜΣ ŜŜƴ ƭŜŜǊǘŜŀƳ ŎƻǀǊŘƛƴŜǊŜƴΦ ±ŀƴŀŦ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ 
2022-2023 werken we met de leerteams EGO, Peuterkleuterhuis, rekenen, taal/lezen, gedrag, ICT en 
kwaliteit. 
Er is veel ruimte voor werkoverleg van de teamleden, o.a. tijdens studie(mid)dagen, lerarenarena's 
en bordwerksessies. De leerteamleiders overleggen binnen hun eigen leerteam en sluiten periodiek 
aan bij het MT-overleg.  
 
Overlegvormen. 
 
1. 
Deelteam. 
Is collectief verantwoordelijk voor het onderwijs en de begeleiding aan een specifieke groep 
leerlingen in een deel van Icarus [groepen 3-4, 5-6 en groepen 7-8 Beemd, Peuterkleuterhuis, Kring]. 
 
2. 
Leerteam. 
Iedere leraar/zorgcoördinator van de school is lid van een leerteam.  
Je mag ook aansluiten bij een ander concept. 
Is collectief verantwoordelijk voor een bepaalde expertise binnen de school. 
In de leerteams vindt horizontale sturing plaats. 
Cyclisch leren staat voorop. 
Verantwoordelijk voor doorgaande lijn binnen het expertisegebied. 
Besluitvormend binnen het expertisegebied in overleg met directie. 
Broedplaatsen voor kennis, onderzoek en innovatie. 
Voorbeelden zijn: rekenen, taal/lezen, welbevinden, didactiek, zorg, jonge kind, bewegingsonderwijs, 
wereldoriëntatie, EGO. 
Het leerteam zorgt voor actuele kennis op het vakgebied. 
 
Leerteams: 
PKH, EGO, Didactiek, Gedrag, Zorg, rekenen, taal, ICT. 
 
3. 
MT 
Directie, IB, deelteamleiders. 
Voor deelteamoverstijgende vnl. organisatorische zaken besluitvormend. 
Is collectief verantwoordelijk voor deelteamoverstijgende zaken. 
Leert van en met elkaar. 
Inclusief 3x per schooljaar rapportage 90- dagen plannen met leerteamleiders. 
Vast agendaformat. 
Agendapunten vrij te plaatsen in agenda format in Teams. 
Actie- en besluitenlijst is voor iedereen toegankelijk en wordt verwerkt in het agenda format. 
 
4. 
Directie overleg. 
EBC zaken en besluitvormend. 
Periodiek overleg tussen directieleden. 
Vast agendaformat. 
Agendapunten vrij te plaatsen in agendaformat in Teamsomgeving directie. 
 
5. 
DOEZOE. 
tŜǊƛƻŘƛŜƪ ƻǾŜǊƭŜƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘƛǊŜŎǘƛŜ Ŝƴ L.ΩŜǊǎΦ 
Vast agendaformat. 
Agendapunten vrij te plaatsen in agenda format in Teams-omgeving Icarus. 
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6. 
Facilitair overleg. 
Wekelijks overleg tussen directielid en facilitaire dienst. 
Planning van werkzaamheden voor de week die volgt. 
Geen vaste agenda. 
 
7. 
Regiegroep overleg. 
Periodiek overleg tussen directieleden EBC, TIM en PLU. 
Vnl overleg over samenwerking en EBC-ambitieplannen. 
Agendering via vast format. 
Week vooraf aan leden toesturen door directielid. 
 
8. 
Directie/eventteam overleg. 
Periodiek overleg tussen eventteam en directielid. 
Evalueren van de activiteiten en advies over toekomstige activiteiten. 
Agenda volgt via eventmanager. 
 
9. 
Ouderbetrokkenheid/directie overleg. 
Periodiek overleg tussen ouders van het EBC en een directielid. 
Open agenda waarbij gesproken kan worden over allerlei zaken die spelen rondom ouders/kinderen 
en school. 
Tevens klankbord voor conceptuele ontwikkelingen. 
 
10. 
Studiedag. 
Vast aantal dagen/dagdelen in een schooljaar. 
Alle leraren, onderwijsassistenten en studenten die afstuderen zijn aanwezig op een studiedag. Een 
studiedag bestaat voor een kwart uit deelteamoverleg/bord- werksessies en een kwart voor de 
leerteams. De andere helft is voor Icarus aangelegenheden en scholing.  
Te bespreken punten opnemen in managementkalender. 
Agendering loopt via directie. Week vooraf. 
 
11. 
Ouderarena. 
Als ouder heb je ideeën over hoe het onderwijs op school beter kan. Daarom organiseren we 
ƻǳŘŜǊŀǊŜƴŀΩǎΣ ȊƻǿŜƭ ƻǳŘŜǊǎ ŀƭǎ ƭŜǊŀǊŜƴ ǾƛƴŘŜƴ ƘŜǘ ƭŜǳƪ ƻƳ ƘƛŜǊ ŀŀƴ ŘŜŜƭ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ Lƴ ŜŜƴ cultuur 
van continu verbeteren in het onderwijs is het voor ons een randvoorwaarde om de ouders 
regelmatig te vragen wat zij graag verbeterd zouden zien, en vervolgens óf zij de verbeteringen 
ervaren. 
  
In totaal organiseren we ongeveer 4 ouderarena's per schooljaar. 
±ŜǊǎƭŀƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƛƴ ƳŀǇ LŎŀǊǳǎκƻǾŜǊƭŜƎκŀǊŜƴŀΩǎ Ŝƴ ƻƻƪ Ǿƛŀ ƻǳŘŜǊǇƻǊǘŀŀƭ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ 
gestuurd. 
 
12. 
Kindarena. 
'Om te zeggen wat je dwarszit, zonder ruzie te krijgen' 
Op EBC Icarus houden we ongeveer 5x per jaar een Kindarena, een kring met kinderen. Het doel van 
de kindarena's is feedback vragen aan de leerlingen over de kwaliteit van het onderwijs op EBC 
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Icarus. In een cultuur van continu verbeteren in het onderwijs is het voor ons een randvoorwaarde 
om de leerlingen regelmatig te vragen wat zij graag verbeterd zouden zien, en vervolgens óf zij de 
verbeteringen ervaren. 
  
Voorkeur werkvorm 
We vragen per keer 5 tot 7 leerlingen [kan wisselend van samenstelling zijn] om deel te nemen aan 
de arena en hun mening te geven. Vooraf worden er vragen door leraren en leerlingen aangeleverd, 
de vragen zijn gericht op de kwaliteit van onderwijs. Een onafhankelijke gespreksleider stelt de 
vragen aan de leerlingen. Het kan ook zijn dan de vragen vooraf door de gespreksleider worden 
voorbereid met de leerlingen die deelnemen aan de arena. 
Bij een aantal arena's kan het zijn [dit is afhankelijk van het onderwerp] dat leraren of andere 
betrokkenen om de leerlingen zitten en luisteren, ze mogen géén vragen stellen of opmerkingen 
maken tijdens de arena. De leerlingen en de gespreksleider zitten als het ware in een vissenkom en 
de leraren/betrokkenen zitten aan de andere kant van het glas. Op deze manier creëren we een 
veilige setting voor de leerlingen. Eén van de leraren/betrokkenen schrijft tijdens de arena de 
antwoorden van de leerlingen op, zichtbaar bijv. op een flipover. 
Na deze arenavorm vertrekken de leerlingen en evalueren de leraren/betrokkenen samen de 
uitkomsten en bepalen vervolgens wat ze ermee gaan doen.  
De acties die voortkomen uit de arena worden door de directie teruggekoppeld aan de deelnemende 
leerlingen. 
9ǾŜƴǘǳŜƭŜ ǾŜǊǎƭŀƎŜƴ ƛƴ ƳŀǇ LŎŀǊǳǎκƻǾŜǊƭŜƎκŀǊŜƴŀΩǎΦ 
 
13. 
Leraararena 
Naast de kind- en ouderarena's organiseren we ook ongeveer 6x per jaar een leraararena. In een 
cultuur van continu verbeteren in het onderwijs is het een randvoorwaarde om de leraren regelmatig 
te vragen wat zij graag verbeterd zouden zien. En vervolgens hoe zij de verbeteringen ervaren. 
  
Hoe werkt het? 
We laten leraren van tevoren de vragen bedenken, eventueel in overleg met de directie, die andere 
leraren gaan beantwoorden in een zogenaamde leraar arena. 
De vragen zijn door de leraren van tevoren aangeleverd via de managementkalender in Teams en 
gericht op de kwaliteit van onderwijs. 
Binnen een leraar arena zijn wisselende werkvormen mogelijk waarbij het naar elkaar luisteren 
centraal staat. De bedenker van de vragen bepaalt de werkvorm en zijn/haar rol binnen de arena. 
Na de arena vertrekken de leraren. De directie en evt. de direct betrokkene[n] evalueren samen de 
uitkomsten. Vervolgens bepalen ze wat ze ermee gaan doen. De acties die voortkomen uit de arena 
worden teruggekoppeld aan de deelnemende leraren. 
Alle leraren en onderwijsassistenten die op de dag van de leraararena een werkdag op Icarus 
hebben, zijn aanwezig bij de leraararena. 
 
Van elke leraararena wordt een kort verslag gemaakt door de directie en geplaatst in de Icarus map/ 
ƻǾŜǊƭŜƎκŀǊŜƴŀΩǎκƭŜǊŀŀǊ ŀǊŜƴŀ 
De directie maakt de agenda op en wordt geplaatst in de wekelijkse PM. 
 
14. 
Beweging/opleiden/cultuur. 
Periodiek overleg tussen directie en coördinatoren bewegen, cultuur en opleiden. 
Open agendering. 
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Formatie. 

 
Voor het schooljaar 2021-2022 hadden we de volgende reguliere formatie beschikbaar: 
 
Functie Formatie-eenheden 

Directie 0.6 

Leerkrachten 4.2 

Interne begeleiders 0.4642 

Onderwijsassistenten/leraarondersteuners/ 
arrangementen 

0.3231 [m.u.v. arrangementen] 

Onderwijsondersteunend 
(managementondersteuning, 
leerlingadministratie, conciërge, eventmanager) 

0.5 [m.u.v. conciërges] 
Conciërges 0,5 + twee vrijwilligers 
Eventmanager op uurbasis ZZP 

Vakleerkracht bewegingsonderwijs 0.1 

 

 

 
Bron: scholen op de kaart 
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3.2 Missie en visie 
 

 
Educatief Basis Centrum Icarus. 
 
Missie en visie. 

 
De missie en visie van Icarus staat hieronder in het kort beschreven, de uitgebreide versie staat in het 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ψ{ŀƳŜƴ DǊƻŜƛŜƴΩΦ 5Ŝ ƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ LŎŀǊǳǎ ƛǎΥ Ik ben ik, jij bent jij, samen zijn wij, wij! 
We zijn één Educatief Basis Centrum waarin basisonderwijs, peuterspeelzaal en kinderopvang een  
totaalpakket aan educatie en opvang bieden. De kerntaak is het geven van passend onderwijs via een 
integrale, doorlopende en ononderbroken leerlijn aan kinderen van 0-13 jaar. We zijn open van  
7.00u tot 19.00u. Bij EBC Icarus hebben we ambitieuze doelstellingen: onderwijs dat inspeelt op de  
onderwijsbehoeften van kinderen van deze tijd, zichtbaar in brede talentontwikkeling, Engels en de  
keuze uit twee leerstromen na groep 2. De groepen 1/2 van beide scholen zitten in gemixte groepen 
en werken vanuit één concept (het PKH). 
 
Kernwaarden 
Verbondenheid 
Gelijkwaardigheid 
Verantwoordelijkheid 
Lef en moed 
 
Kernkwaliteiten 
Goed onderwijs 
Respect 
Welbevinden 
Vernieuwend 
Toegankelijk 
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Als scholen van EBC Icarus hebben we onze strategische uitgangspunten verwoord in het Visie-
vierluik. Dit omvat de kernwaarden, de kernkwaliteiten, het hogere doel (de missie) en het gewaagde 
doel voor deze beleidsperiode. We delen hieronder eerst de visie van het Peuterkleuterhuis en 
vervolgens van Openbare Basisschool De Kring. 
 

Het Peuterkleuterhuis 

 

Het Peuterkleuterhuis is een samenwerking tussen peuteropvang de Toverbal [van de Schijndelse  

kinderopvang de Plu], basisschool de Kring en basisschool De Beemd. Dit Peuterkleuterhuis bestaat  

uit de peutergroepen van de Toverbal en de kleutergroepen van de Kring en de Beemd. Ze zitten ook 

samen in één unit van het schoolgebouw. De kleutergroepen van Kring en Beemd werken vanuit 

eenzelfde concept. Samenwerkingsafspraken zijn vastgelegd in het beleidsplan Peuterkleuterhuis.  

Dit plan is op te vragen bij de directie. 
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De visie nader verklaard. 
 
Samen leven 
Als kinderen lekker in hun vel zitten, zich veilig en geaccepteerd voelen, kunnen zij zich optimaal 
ontwikkelen. De sfeer op school, het pedagogisch klimaat, is belangrijk. Een kind moet zich veilig en 
thuis voelen. Dit is alleen mogelijk als de omgang tussen kinderen onderling en leerkrachten en 
ouders prettig is. Kinderen moeten weten waar ze aan toe zijn. Afspraken zijn er om het leven en 
werken met elkaar goed te organiseren, zodat er een prettige leer- en leefgemeenschap ontstaat. 
Daarom hebben wij vijf hoofdregels/ gouden kringregels bedacht waar vele regels onder vallen. 
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Samen met de kinderen bespreken we in het begin van het schooljaar deze regels en bedenken de 
kinderen voorbeelden en regels die onder deze kapstokregels passen. Deze regels worden regelmatig 
tijdens onze kringgesprekken besproken, geëvalueerd en evt. bijgesteld. 
 
Wij besteden in het begin van het schooljaar veel aandacht aan de groepsvorming, zodat ieder kind 
een eigen plek in de groep kan vinden. Alle groepen gaan daarom in het begin van het schooljaar op 
kamp. Dagelijks komen de sociaal-emotionele vaardigheden van het kind aan bod. Binnen de veilige 
omgeving van de klas bespreken we situaties uit de praktijk en actualiteit, en mogen kinderen fouten 
maken om hiervan te leren. Daarnaast komen ook structureel en systematisch vaste onderwerpen 
aan bod in de sociaal-emotionele kringen. 
 
Lezen, rekenen en taal 
Ieder kind krijgt op onze school lezen, taal en rekenen. Zelfstandig werken wordt daarbij afgewisseld 
met instructiemomenten. Tijdens de instructiemomenten krijgen kinderen uitleg op hun niveau. 
Vanaf groep 4 werken we met Snappet op Chromebooks, waarbij elk kind op zijn/haar eigen niveau 
werkt en direct feedback krijgt. Tijdens het zelfstandig werken leren kinderen om te gaan met 
uitgestelde aandacht, zelf problemen op te lossen, samen te werken en te plannen. Kinderen werken 
tijdens het zelfstandig werken met agenda's. Op deze agenda's staan een aantal taken die zij in die 
week af moeten hebben. Kinderen kunnen hierbij zelf kiezen in welke volgorde ze de taken maken. 
Ook is de agenda speciaal afgestemd op het kind. 
 
5Ŝ ǿŜǊŜƭŘ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴΧ  
hǇ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇŜŜƭǘ ǿŜǊŜƭŘƻǊƛšƴǘŀǘƛŜ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǊƻƭΦ ²Ŝ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ǘƘŜƳŀΩǎ ƻƳ ŘŜ 
betrokkenheid, nieuwsgierigheid en motivatie bij kinderen ǘŜ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴΦ ±ƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ ǘƘŜƳŀΩǎ 
ȊƛƧƴΥ ΨǿŀǘŜǊΩΣ Ψƛƪ Ŝƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊΩΣ ΨǘƛƧŘƳŀŎƘƛƴŜΩΦ .ƛƴƴŜƴ ŘŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ƪƻƳŜƴ ŘŜ ȊŀŀƪǾŀƪƪŜƴ 
(aardrijkskunde, geschiedenis, biologie, techniek, wetenschap, burgerschap) en de expressieve 
vakken (beeldende vorming, tekenen, drama, cultuur) in samenhang aan bod. Daarnaast worden ook 
de basisvaardigheden: taal, spelling, rekenen, lezen, samenwerken en zelfstandig werken toegepast. 
Ook aan de Engelse taalvaardigheid wordt aandacht besteed. 
De kinderen verkennen de wereld door te experimenteren, te onderzoeken, de school uit te gaan en 
de wereld in de school te halen. Door het aanbieden van thematisch onderwijs is er veel ruimte voor 
de eigen inbreng van kinderen bij de inhoud en vormgeving van het leren. 
 
Van en met elkaar leren.  
Tijdens de schooldag zitten de leerlingen op verschillende momenten in de kring. Ook vieringen 
spelen binnen onze school een grote rol. Behalve voor het delen van kennis, meningen en 
ervaringen, zijn de kring en de vieringen ook bedoeld om belangrijke vaardigheden aan te leren, zoals 
communiceren, presenteren, creatief denken, kritisch denken, plannen, luisteren en 
verantwoordelijkheid nemen.  
Met elkaar leren gaat niet vanzelf. Voor het kunnen samenwerken zijn vaardigheden nodig die 
geleerd worden. Dit doen we door dit van jongs aan op te bouwen. We gebruiken hier coöperatieve 
werkvormen voor. 
 
Spelend leren 
Spelen is belangrijk. Al spelend ontwikkelen kinderen hun creativiteit en hun motoriek; zij leren zich 
bewegen in de ruimte om hen heen. In spel leren kinderen rekening houden met elkaar, verwerken 
zij ervaringen en ontwikkelen zij hun eigen persoonlijkheid. In alle groepen zijn regelmatig spel- en 
expressieactiviteiten. Veel spel is ook terug te vinden in de vieringen. 
 
Regels en structuur 
De Kring zorgt voor een herkenbare structuur door middel van vaste roosters en dagindelingen. 
Bovenstaande activiteiten wisselen elkaar af gedurende de dag en de week. We streven daarbij naar 
een evenwichtige verdeling van inspannende en ontspannende activiteiten. Zo ontstaat een 
herkenbare regelmaat en structuur waarin kinderen zich thuis voelen. 
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Daarnaast maken we samen met de kinderen duidelijke afspraken over werk- en omgangsregels. 
Binnen dit kader geven we kinderen, afhankelijk van de situatie en wat het kind zelf aankan, de 
vrijheid om zelfstandig te leren werken, keuzes te maken, te onderzoeken, te experimenteren en 
creatief te zijn. Het doel hiervan is eigenaarschap creëren bij onze leerlingen.  

 
 

 
 

3.3 SWOT-analyse 

 
Hieronder zetten we de strengths (sterkten), weaknesses (zwakten), opportunities (kansen) en 
threats (bedreigingen) op een rij. 

¶ Sterkten: waar zijn we goed in (ten opzichte van andere scholen)? 

¶ Zwakten: waar zijn we niet goed in (ten opzichte van andere scholen) of maakt ons 
kwetsbaar als organisatie? 

¶ Bedreigingen: welke ontwikkelingen in de markt/politiek/omgeving kunnen voor nadeel of 
risico zorgen? 

¶ Kansen: welke ontwikkelingen in de markt/politiek/omgeving kunnen in ons voordeel 
werken? 

 
SWOT Bedreigingen Kansen 
Zwak  

hƴǎ ƛƳŀƎƻ ōƭƛƧŦǘ Řŀǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ΨǾǊƛƧŜΩ ǎŎƘƻƻƭΦ WŜ 
kunt dit zien als een ietwat beschadigde 
reputatie die in decennia is opgebouwd.  
 
Het gebouwelijk uitbreiden van De Kring bij 
groei is niet eenvoudig omdat we in een 
apart deel van het gebouw zitten. Het EGO-
concept is zichtbaar in de klassen. Dat 

 
Doordat we op EBC Icarus met het concept 
peuterkleuterhuis werken komen wij vaker 
als school in beeld bij ouders. Dit zorgt voor 
een groei van ons leerlingenaantal.  

 
We hebben de beschikking over faciliteiten 
ŀƭǎ ŘŜ ƘŜŜƳǘǳƛƴ Ŝƴ [ŜǘΩǎ tƭŀȅ ŘƛŜ ƻƴǎ 
onderwijsaanbod nog verder verrijken. We 














































