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Il¡ontesri Stlchling Vreugd en Rust

A Toelichting op onderdelen van het Jaarverslag

Gegevens over de rechtpersoon
Besluursnummer 41081
Naam instelling Montessori Stichting Vreugd en Rust
Adres Cicerostrook1
Postcode / Plaats 2493 ZL Den Haag
Telofoon 070-3271123
lntemet-site ww.mvvr.nl
Contaclpersoon Kevin Seelbach
Telefoon 015-2511450

Brin
04sR
26PZ

Naam
Montessorischool N¡euw Vreugd en Rust
Montessorischool Leidschenveen

Kerngêgevons
De Montessori Stichting Vreugd en Rust bestaat ruim 80 jaar en bestuurt een gemeenschap van 2 scholen voor primair onderwijs in de gemeenten

Leidschendam-Voorburg en Den Haag. Binnen de Montessori Sticht¡ng Vreugd en Rust krijgen ca. 900 leerlingen basisonderwijs, verzorgd door 79
medewerksrs .

Kernact¡vite¡ten
De stíchting stelt zich ten doel onderwijs te verzorgen op algemeen bijzondere grondslag. De vorming en opvoeding van kinderen is gebaseerd op de
beginselen van Maria Montessori. Dê stichting tracht haar doel tè bereiken door het oprichten in stand houden van één of meer scholèn, met gebruikmaking

van alle wettige m¡ddelen. De scholen zijn vrii toegankelijk voor mensen die geloven in de vorm¡ng en opvoeding conform de beginselen van Maria
Montessor¡. Er kan eventueel sprake zijn van een wachtl¡jst, omdat de scholen volgens d¡t soort onderwijs maar een X-aantal groepen kunnen hu¡svesten.
Ook het gebouw kent een max¡maal aantal groepsn dat kan worden geplaatst.

Juridische structuur
De rechtspersoonlijkheid van de Montessori Stichting Vreugd en Rust is een stichting. Bij oprichting op 27 januali 193'1 betrof de rechtsvorm een Vereniging.
Per 31 januâri 2017 heeft een omzetting van dè rechtsvorm plaalsgevonden en belreft sindsdien een sticht¡ng.

Organ¡satiestructuur
De Stichting kent een Uitvoerend Bestuur en een Algemeen (Toezichthoudend) Bestuur. Het Uitvoerênd Bestuur, ook wel Dagelijks Bestuur genoemd, bestaat
uit twee bestuursleden. Het Toezichthoudend Bestuur bestaat momenteel uit vier bestuursleden. Het Toezichthoudend Bestuur houdt toezicht op het Dagelijks
Bestuur.

Hor¡zontale vsrantwoord¡ng
Scholen leggen verantwoording af aan hun omgeving. Het doel van deze inspanningen is dat scholen het vertrouwen bû de omgeving vergroten, het beleid
afstemmen op de maatschappel¡jke behoeften en hun keuzes legitimeren.

Bij horizontale verantwoording staat centraal dat er een relatie ¡s met de ander, de belanghebbende of stakeholder. Verantwoord¡ng afleggen inclusief tekst en
uitleg.

De moervoudige publieke horizontale verantwoording is een voortdurênd groeiend proces. Het is een belangrüke waarde in het democratisch controleren. Het
publieke aspect van de publieke verantwoording gaat om de volgende middelen;
de verantwoording is gerelateerd aan de besteding van publieke middelen;
de verantwoording is gerelateerd aan de uitoefening van publieke taken en bevoegdheden;
de verantwoording is openbaar;
de verantwoording wordt geplaatst in het perspectief van de publieke zaak.

De stichting heeft dit op meerdere wijze inger¡cht. Op de website valt veel informatie te vinden, evenals in de schoolgids en de jaarcUfers. Verder heeft de
Stichting een GMR die als voornaamste laak het uitoefenen van de medezeggenschapsrechten heeft. De GMR heeft in de afgelopen periode kennis gemaakt

met het Algemeen (Toezichthoudend) Bestuur. Het funct¡oneren en samenwerk¡ng tussen beide partijen zal in 201 I verder worden uitgewerkt.

Sector
PO
PO
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Bestuursverslag

Belangrükste kenme*en van het gevoerda f¡ndnc¡ële beleíd
Uitgangspunt binnen hetf¡nanciële beleid ¡s het leerlingenaantal dat b¡j lumpsum f¡nanciering centraal staat bù de vaststelling van formatie en uitgaven aan
leermiddelen en het opbouwen van een voldoende weerstandsvermogen per school.

ln eerdere jaren heeft het bestuur samen met de directeuren een risico-inventarisatie opgesteld ten behoeve van het weerstandsvermogen. Deze
risicoanalyse wordt periodiek geactualiseerd, zo ook in 2017. Hst risicoprofiel voor beide scholen en de stichting is niet signiflcant gewüzigd tsn opzichte van
voorgaande jaren. Tevens maakt het bestuur al een aantal jaren gebruik van de methodiek van meerjarenbegrotingen om zo beter risico's in de operationele
uitvoer¡ng inzichtelûk te krijgen en ermèe te kunnen sturen.

De omvang van het weerstandsvermogen is in het beleld afhankelijk gesteld van de organisatieshuctuur (twee scholen in één stichting) en de omvang van de
totale exploitatie.
Tijdens de laatste algemene ledenvergader¡ng in december 2016 is het weerstandsvermogen (eigen vermogen t.o.v. de totale baten) vastgesteld op een
minimum l5%. Beide scholen zitten bovèn deze 15%. Afgesproken ¡s dat de huidige begrot¡ngsdiscipline bl¡jft gehandhaafd, dat wil zeggen dat jaarlijks
minimaal een sluitende begroting wordt goedgekeurd- ¡ndien één van de scholen in een jaa¡ onder het weerstandsvermogen komt van 1 5% zal deze school
dit op korte termijn middels positieve resultaten met als basis een stringentere begroting moeten aanvullen.

Het weerstandsvermogen ultimo 2017 beùaagt2lo/o ten opzichte van 2016 20Yo en is hiermee gestegen.

Naar aanleiding van het "Hefstakkoord" heeft de stichting in 201 3 beslolen een bestemmingsreserve le vormen. Deze bestemmingsreserve heeft ten doel het
stimuleren van innovatieve projecten en ideeën. Beide scholen geven hier invulling aan.

lnhetboekjaar20'17¡seenpositief resultaatvan€43.333gerealiseerd.Ditisaanzienlükbeterdanhettekortvan -€115.000datisbegroot.Devoornâamste
redenen hiervan zijn lagere kosten voor bestuursondersteuning dan begroot en anderzijds zijn de huisvestingslasten lager dan begroot, doordat de dotatie
aan de onderhoudsvooziening lager is dan begroot.

Binnen de bêgroling ls voldoende ruimte geweest voor investeringen in de beide scholen. lnvester¡ngen ziin voornamelijk gedaan in lCT, leermiddelen en het
onderwijzend personeel.

Toelichting beloning bestuurders
Het algemeen bestuur van de stichting wordt ingevuld door bezoldigde vr¡jwilligers. Het dagelijks bestuur wordt gevormd door de directeuren, die beiden in de
bestuurdersschaal zijn aangesteld.

Vis¡o MSvR
Het bestuur staat voor het instandhouden van Montessorionderwùs op âlgemeen bijzondere grondslag in Voorburg, Oen Haag en omgeving. Het bestuur stelt
zich onder andere ten doel om op een moderne manier invulling geven aan de principes van Mar¡a Montessori, en heeft daartoe een visie geformuleerd op
het Montessori onderwijs in de 21ste eeuw. Visie en miss¡e van de st¡chting zijn gepubliceerd op de website www.mvvr.nl .

Klachtenregeling en vertrouwenspersoon
ln 2017 ¡s geen gebruik gemaakl van de klachtenprocedure.

Beleidsvoornemens 201 7
Bestuur
De stichting heeft na een turbulentjaar 2016 een rustig jaar achter de rug. Op verzoek van de leden is het bestuur in de tweede helft van 2015 gestart met het
onder¿oeken van een toekomst bestendige juridische structuur voor beide scholen en bijbehorend bêsluursmodel. Na de zomervakant¡e van 201 6 is na
stemming gekozen voor de omzetting van de stichting naar een Stichting, waarbij in de loop van 201712018 het vrijwilligersbestuur is vervangen door een
professioneel bestuur. De feitelùke juridische omzetting heeft eind januati 2017 plaãtsgevonden.
Het bestuu¡ werkt volgens 'de code goed bestuur', zoals deze in 2010 door de leden van de PO-Raad ¡s vastgelegd.

Van Rer
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Personeel & organisatie
De stichting is werkgever van 79 mensen verdee¡d over twee scholen.
Het personeelsbeleid van de sticht¡ng is in 2017 conform de in de bêgroting aangegeven beleidsvoornêmens uitgevoerd.

Met ingang van I maatl 2017 is de interim directeur op Nieuw Vreugd en Rust vervangen door Rob van der Veer. De heer van der Veer is verder gaan
werken aan de planning om de kwalitelt van onderwijs en de daarvoor benodigde randvoorwaarden te scheppen. Daarnaast is de zorgstructuur ondeÍzocht en
zijn sr verbeterpunten geformuleerd.

De uitwerkingen van de cao heeft op vrijwel alle punten zijn beslag gekregen in het integraal personeelsbeleid. Een volledige u¡twerking vân het overlegmodel
wordt in 2018 voorgelegd aan de beide MR-en en de GMR. Het percentage leerkrachten in de LB schaal wordt in de Stichling ruimschoots behaald. Ook is er
geinvesteerd in het behalen van het Montessoridiploma. ln 20'1 7 heeft een aantal medewerkers de ¡/ontessori-omscholing met succes afgerond.

Het beleid van de stichtìng is erop gericht om pêrsoneel zoveel mogelijk op natuurlijkè wijze uit te laten vloêien. Hierdoor wordt de kans op u¡tkeringen na
ontslag gem¡nimaliseerd. ln 2017 hebben geen gedwongen ontslagen plaats gevonden. Wel is er een overeenkomst tot beëindiging van het d¡enstvêrband
(met wederzijds goedvinden) gesloten met een medewerker. Hiervoor heeft de Sticht¡ng een vergoeding betaald aan de betrokken medewerker. De
overeenkomst is akkoord bevonden door het participatiefonds.

Huisvesting van de scholên
De st¡chting is verantwoordelijk voor het beheer en onderhoud van twee schoolgebouwen, te weten Montessorischool Nieuw Vreugd en Rust te Voorburg en
Montessorischool Leìdschenveen te Den Haag. De r¡jksoverheid stelt via de lumpsum jaadijks middelen ter bssch¡kking voor het binnenonderhoud, en - sinds
1 januâri 2015 - het buitenonderhoud van de scholen. Voor de school in Voorburg heeft het bestuur met succes een beroep gedaan op eon overgangsregeling
in verband mel de levensduur van een deel van het gebouw.

Het onderhoud aan beide schoolgebouwen wordt planmat¡g aangepakt door middel van een Meerjaren Onderhoudsplan (MJOP).
ln het gebouw van Montessorischool Nieuw Vreugd ên Rust zijn ¡n 201 7 een tweetal projecten afgerond. De personeelskamer is opnieuw ingericht en er zün

brandwerende matregêlen uitgevoerd op last van de brandweer. Verder hebben er veelal wat kleinere werkzaâmheden plaatsgevonden in het kader van
onderhoud of gebreken.

Voor Leidschenveen ¡s in 2017 een groot deel van het gebouw van nieuwe (LED)verlichting voozien.

ln 2018 heeft de st¡chting voor beide scholên een nieuw MJOP laten opslellen. Dit zal de komende jaren de leidraad zijn voor de onderhoudswerkzaamheden.
Wat betreft de huisvesting zijn er komende jaren geen wijzigingen te veMachten. De school ¡n Leidschenveen is gebouwd in 2005 en is een relatiefjong
gebouw. De school in Voorburg is voor hèt groolstê gedeelte in 1970 gebouwd en is in 2007 gerenoveerd. Momenleel zijn er geen gesprekken met de
gemeente gaande over eventuele nieuwbouw in de toekomst.

Onderwijs & Kwal¡teit

Montessorischool Leidschenveen heeft het schoolplan 2015-2019 als basis voor de bele¡dsdoelstellingen 2017 gebruikt. Deze bele¡dsdoelstellingen zijn
grotendeels behaald en voor zo ver deze niet zijn behaald opgenomen in het sc¡oolplan 2018. Voor leerl¡ngen met interesse, aanleg en ambitie zìjn voldoende
uitdagingen aanwezig, o.a. in de vorm van langlopende projecten (boerderijschool, Lekker inje Vel) en in de speciale verrijkingslessen.

MÕntêssorischool Nieuw Vreugd en Rust heeft, net als Le¡dschenveen, het schoolplan als basis gebruikt voor het jaarplan. Ook hier zijn de
beleidsdoelstellingen grotendeels behaald. Doelstellingen die nog niet behaald zijn, worden opgenomen in hetjaarplan van 2018. De school werkt met een
leerpìein voor leerlingen die extra aandacht nod¡g heÞbe of remedial teaching. Ook worden op het leerplein de verrijkingslessen gegeven aan de
hoogbegaafde leerlingen.

De middelen die vanu¡t de overhe¡d z¡jn onlvangen in het kader van de 'prestatiebox' zijn aangewend voor opbrengstgericht werken. Hierbij valt te denken aan
scholing voor de leerkrachten, maar ook methodes en ondersteun¡ng voor de leerlingen. Eveneens is een deel van dit geld uitgegeven een lnterne
Begeleiding op de scholen.

Hetjaar 2016 heeft in het teken geslaan van ondeîzoeken naar een toekomst bestendige bestuursorganisatie met een professioneel bestuur. ln 2017 is

daadwerkelijk van vereniging naar stichting overgegaan. Een professioneel schoolbestuur, gevormd door de twee directeuren die tevens dagelijks bestuur
vormen van de stichting en viertoezichthoudend bestuurders (âlgemeen bestuur) zün in de plaats gekomen van het ouderbestuur.

Passend Ondenrvijs

Ook voor 2017 is binnen de scholen verdere invuìling gegeven aan de invoering van Passend Onderwijs. Veel procedures rondom de Passend Onderwijs zijn
veranderd. Binnen het samenwerkingsverband Sticht¡ng Passend Primair Onderwijs Haaglanden (SPPOH) vindt voor alle scholen in de reg¡o afstemming
plaats over het passend ondeMûs. Het onderzoèk dat eind 2015 is uitgezet heeft o.a. als resultaat gehad dat de normen en het aanvraagproces voor hel
inzetten van de middelen vanuit het SPPOH per'1 augustus 2017 zijn vereenvoudigd. De geldên voor basisondersteuning worden op beide scholen ingezet
voor ¡nterne begeleiding en onderwüsondersteunende activiteiten waaronder verrûking, remedial leaching èn individuele ondersteuning.

Toekomstige investeringen
ln de begroting 2018 zin de toekomslige investeringen opgenomen. Dit zin voornamelijk ¡nvester¡ngen op het gebied van ICT en leermiddelen. De inventaris
zal op langere termijn aan vervanging toe zijn. De komende iaren zullen er onderhoudswerkzaamheden aan het gebouw worden verricht conform het n¡euwe
MJOP. De investerinngen en onderhoudswerkzaamheden zullen middels de afschrüvingslasten en de onderhoudsvoorziening in de exploitatie van de stichting
worden opgenomen.

De komende jaren zullen geen majeure ¡nvester¡ngen plaatsv¡nden.
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Montessorischool Leidschenveen

Ondenrijs
Elk jaar hebben wij weer bijzondere projecten. Het ¡s bijna traditie geworden om door leerl¡ngen georganiseerde activiteiten te ontplooien, waarbij de "winst"
steeds gaat naar een door de leerlingen uitgekozen goed doel. Dit jaar waren dat Klt(A en War Child.

Voor een groep leerlingen, die bijzonder door de natuur en hèt buitenleven gemotiveerd wordt, is er het project boerderijschool. Een heel seizoen werken zij
een dagdeêl per week op een boerder¡j en leren hier alles wat te maken heeft met zaaien en oogsten, dieren verzorgen en gezondê voeding.

Voor alle leerl¡ngen van groep 8 organiseren wij elk jaar ¡n de maanden maart Um mei het project "Lekker In je Vef, waarbij zij worden voorbereid op de
puberteit, de veranderingen in hun lichââm en de sociaal- emol¡onele veranderingen die samenhangen met de ovèrgang nâar de scholen voor voortgezet
onderwijs.

De verrijkingsgroepen, die onder de deskundige leiding van twee speciaal daarvoor opgeleide docenten worden geleid, waren door hoogbegaafde leerlingen
uit onder- m¡dden- en bovenbouw bezet en waren gericht op verschillende "leren leren" theorieën. Er werd o.a. gewerkt aan metacognitie, ondezoekend
leren, waaronder een project waarin filosofie en poézie aan bod kwamen. Alle leerlingen hebben de matrix Rubrics ingevuld om zicht te krijgen op hun sterke
en zwakker ontwikkelde kenmerkên. Actlviteiten als voorloper op wetenschappelijk ondezoek zijn aan de orde gewêest.

Met drie andere Montessorischolen kregen wij voor het helè schooljaar subsidie voor het ontwikkelen van Wetenschap en Technologie. Door ¡ntemê scholing

en leren van elkaar ontwikkelen we een manler om ondezoek als m¡ddel tot actief, betekenisvol en betrokken leren terug te brengen in de dagelijkse praktijk.

We willen het eigenaarschap van leren en daarmee motivatie en autonomie zoveel mogelijk realiseren. ln het kader van cultuur zijn er voor alle groepen vele

activiteiten georganiseerd: w.o. musêumbezoek, muzieklessen, bezoek aan concerten, bezoek aan dansvoorstell¡ngen.

Leerervar¡ngen buiten de school in het kader van techniek vindèn voor alle bouwen plaats. Zo hebben we weer geparticipeerd in de Lego League en het
Techniêktoernooi. Alle leerlingen hebben met heel veel plezier meegedaan aan de Grote Rekendag. Er zün prijzen gewonnen met het Schaaktoernooi en het
Techniektoernooi, waarvoor leerlingen ook landelijk zi.in uitgekomen.

Er is nog steeds samenwerking met de Missing Chapter Foundation, o.a. in het kader van het project Waterspaarders. Wii participeren in het Cultuurmenu.
Dit betreft een 4-jarige cyclus van lessen en voorstellingen met de verbindende factor communicatie, probleèmoplossend vermogen, samenwerken en kr¡tisch

denken. Wij maken deel u¡t van de klankbordgroep Cullureel erfgoed en hebben in dat kader wederom een subsidie ontvangen voor de büdrage van onze
leerkrachten.
Het jaar wèrd afgeslolen mèt een mooie voorstelling van middenbouvvleerlingen voor hun ouders en een feestelijke maaltüd voor onder- en
bovenbouwleerlingen.

Kwal¡teitszorg

Montessorischool Leidschenveân onderscheidt kwaliteit èn kwaliteitszorg.
Op basis van onze missie en visie hebben we beleidsterreinen vastgesteld die de focus vormen voor onze kwaliieitszorg. We streven kwalite¡t na door bij de
versch¡llende beleidsterreinen ambities vast te stellen.
Jaarl¡jks beoordelen we een aantal beleidsterreinen. Doordat we de ambitiês systematisch en cyclisch verbeteren of borgen zorgen we ervoor dat de kwaliteit
op pe¡l bl¡jft.

Van belang is ook dat onze kwaliteitszorg gekoppeld is aan hêt integraal pêrsoneelsbeleid. We streven ernaar dat onze medewerkers competenties

ontwikkelen die gerelateerd zijn aan de beleidsterreinen die we belangrijk vinden. Daardoor borgen we dat de schoolontwikkeling en de ontwikkeling van onze
medewerkers parallel verloopt.

Ook in de toekomst willen we de kwaliteit bl¡jven bewaken. Hiertoe ¡s een kwaliteits coördinator aangesteld die de processen reg¡streert en monitort.

Van Rec
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Het Oudortevrsdenheidsonderzoek
Het oudertevredenheidsonderzoek zal plaatsvinden in het schooliaar 2017-2018.

Schol¡ng
De studiedagen waren gericht op de thema's versterking van het pedagogisch klimaat en de praKische toepassing van wetenschap en technologie, met als
thema: "Wat als je ondorwijs de ru¡mte geeft.'

Er was een spoc¡ale twosdaagse voor het hele team in Rotterdam, waarbü oen oriäntatio op ds samenleving in de vorm van bezoeken aan vernieuwende
bedrijven de vraag: wat heeft het onderwüs nodig in een veranderende maatschappi¡? De nascholing van personeel was gerlcht op het Montessoridiploma,
leêrproblemen als dyslexie en dyscalculie en er waren lerarenbeurzen voor de Master Leren èn lnnoveren en Special Educational Needs. Nu twee teamleden
gekwalif¡ceerd zijn voor het schoolleiderschap is er uitzicht op de opvolging van de huidige directeur, die in 2018 met pensioen gaat. De wet Passend
Onderwijs vroeg opnieuw in toenemende mate onze aandacht.

Er zijn 7 arrangementen aangevraagd en toegewezen. ln het kader van de collegiale samenwerking en u¡twisseling brengen regelmatig collega's van
montêssorischolen een bezoek aan onze school, waarbü de belangstelling vooral u¡tging naar onze voorhoedefunctie op het gèbied van rekenondeMijs en
onze ervar¡ngen met een dig¡tale leeromgeving in de bovenbouw.

Uitstroom
ln 2017 hebbèn 51 leerlingen van groep 8 de school verlaten.

Twee maal per jaar hebben onze bovênbouwlèraren overlsg met de diverse scholen voor voortgêzet onderwijs (in dê BOVO) en horen daar hoe onze
leedingen het doen. ln het algemeen doen zü het heel goed en behalen het verwachte diploma of zelfs dat van een hogere vorm dan veMacht werd.

VWO 11 22%

HAVO/VWO o 18%

HAVO '10 20%
VMBO-Ti HAVO E 16%
VMBO.T o 1A%

VMBO.T / K 2 4Yo

VMBO.K 2Yo

VMBO.K+LWOO 2%

Tolaal 5l 1000/.

Van Ree
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Nieuw Vreugd En Rust

Algemegn
De eerste twee maanden van kalenderjaar 201 7 heeft de school een interim-directeur gehad in de persoon van Raymond van der Kleijn. Vanaf 1 maart 201 7
is de nieuwe directeur-bestuurder in dienst getreden, de heer Rob van der Veer.

Ondenrijs

1. Werkgroep Montessor¡ 2.0
Binnen dê school wordt zowel met mèthodes gewerkt als met montessorimaterialèn. Dit leidt b¡nnen het team tot venvarring. De werkgroep is op zoek gegâan

naar een manier om meer lijn in hêt onderwijs te brengen die recht doet aan de lvlontessori-visie en ook houvast biedt aan de leraren. Dit is gevonden in de
leerlijnen, zoals ontwikkeld door een collega Montessorischool uit Delft. Deze lijnen zijn opgènomen in het leerlingvolgsysteem van Pamassys. Vanuit de
werkgroep is een pilot opgestart. De eerste resultaten van het werken met leerlijnen zün gematigd positief. De lijnen bieden houvast voor de docenten, maar
maakt ook duidelijk dat het werken met methodelijnen daarmee conflicteert. Er ¡s dan ook besloten om de montessorilijnen te ondersteunen met nieuwe
taalmateriâlen en âandacht te geven âân hèl klassenmanagement. De werkgroep heeft zich vervolgens ger¡cht op het uitwerken van het rondemodel, waarbij
de docent volgens èen vast model rondes loopt in de klas. De rondes worden afgewissêld met observat¡emomèntên op pedagogisch en didactisch vlak. ln
201 8 zal dit beleid geborgd gaan worden.

2. Werken met tablets
ln 2016 heeft de werkgroep een onderzoek verricht naar hel gebruik van tablets in de school. Er is gekozen voor een schoolbrede pilot met Snappet. De pilot

is pos¡t¡ef afgerond en de school is gestart met de implementatie van dit instrument. Deze implementatie heêft vêrder vorm gekregen in 2017. De snappet
wordt ingezet op de gebieden taal en rekenen.

3. Leerplein
Vanuit de kernwaarde'Toekomstgericht Montessorionderwijs' is in 2016 gewerkt aan het opzetten en faciliteren van een expediseteam binnen de school. Na
ondezoek is gekozen voor het opzetten van een 'Leerplein'. Het leerplein heeft als doel antwoord te geven aan de hulpvraag vanuit de klassen. Leerkrachten
met specifieke expertise b¡nnen de domeinen taal, rekenen en sociale vaardigheden hebben de opdracht gekregen programma's uit te werken d¡e

ondersteuning bieden aan kinderen met bijzondere onderwisbehoeften. Het dient antwoord te geven op hulpvragen van zowel meeÍ en minder begaafdÕ
leerlingen. ln 2017 heeft hèt leèrplein volledig gefunctioneerd. ln 2018 volgt een evaluatie en wordt beslotên of het leerplein wordt geborgd in de
schoolorganisatie.

Van
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4. Leerteams
Onder begeleiding van externe trainers is gewerkt aan het opzetten van leerteams. Deze 5 teams werken volgens de methodiek van Hattie aan de
kwaliteitsverbetering van het onderwijs. 4 teams zijn tevens de bouwteams in de school. Het vijfde team is het managemenüeam.
Vanu¡t de leerteams wordt ¡nvloed uitgeoefend op de verbeterplannen voor de gehele school. Het eerste thema is behandeld in 201 7. Dit thema was de
implementatie van het rondemodel in de groepen. De school heeft ook in 2017 deelgenomen aan het landelijke project Cultuur met Kwaliteit. Vanuit dit project

wordt middels subsid¡e een extra impuls gegeven aan cultuureducatie b¡nnen de scholen.

De school heeft een kunstmenu afgenomen. Twee leerkrachten ziin gestart met dê opleiding tot
intern cultuurcoördinator. Vanuit hun opleiding schrijven zij een beleidsplan voor cultuureducatie binnen de school.

Kwallteltszorg

Montessorischool Nieuw Vreugd en Rust onderscheidt kwaliteit en kwaliteitszorg.
Op basis van onze missie en visie hebben we bele¡dsterreinen vâstgesteld die de focus vormen voor onze kwaliteitszorg. We streven kwaliteit na door bij de
verschillende bele¡dsterre¡nen ambities vasl te stellen.
Jaarl¡jks beoordelen we een aantal beleidsleneinen. Doordat we de ambit¡es systematisch en cyclisch verbeteren of borgen zorgen we ervoor dat de kwaliteit

op peil bl¡jft.

Van belang ¡s ook dat onze kwaliteitszorg gekoppeld is aan het integraa¡ personeelsbeleid. We streven ernaar dât onze medewerkers competenties
ontwikkelen die gerelateerd zijn aan de beleidsterreinen die we belangrijk vinden. Daardoor borgen wè dat de schoolontwikkeling en de ontw¡kkel¡ng van onze
medewerkers parallel verloopt.

Oudertêvredenhêidsonderzoek
Het oudertevredenheidsonderzoek zal worden afgenomen in de tweede helft van het schooljaat 2Q17-2018.

Schollng
ln 2017 hebben enkele leerkrachten hun Montessori-opleiding positief afgesloten. Daarmee ¡s nu het grootste deel van het leerkrachtenteam in het bezit van

hun Montessor¡-bevoegdheid. Naast de Montessorischoling hebben enkele collega's ind¡viduele coach¡ng ontvangen van een externe coach. De
coaching was gericht op klassenmanagement en op het verkrijgen van meer zicht op de onderwi.isbehoeften van kinderen. Ook hebben enkele leerkrachten,
op ¡nd¡viduele basis en in het belang van de school, scholing genoten op gebieden âls hoogbegâafdheid en het aanvankelijk leesproces. De teamscholing,
middels de studiedagen, was ger¡cht op handelingsger¡cht werken en op het opzetten van leerteams binnen de school. De leertêams hebben als doel de
didactische vaardigheden van de leerkrachten te verhogen.

Managèmentstructuur
De school heeft er voor gekozen te werken met een één-hoofdige schoolleiding, de directeur. Daarnaâst is er een middenkader geformeerd. Dit middenkader

bestaat uit 4 bouwcoördinatorên d¡e ¡n lrjn leiding gèven aan hun eigen bouw, 2 intern begeleiders die de zorg coördineren en de iclcoördinator. Het
m¡ddenkader en de directie vormen tezamen het managementteam. Onder begeleiding een externe deskundige is gewerkt aan het profess¡onaliseren van

deze stfuctuur

Uitstroom
ln 2017 hebben 49 leerlingen uit het 8e leerjaar de school verlaten naar het voortgezet onderwüs volgens de volgende verdeling

Onderulis Aantal
WVO 17 35%
HAVO / VWO 11 22%
HAVO 11 220/

VMBO-T / HAVO 4 8o/"

VMBO-T / Vl\ilBO KL / T o 't20/õ

Totaal 49 1000/"

Tweemaal perjaar hebben de leerkrachten uit de bovenbouw overleg met de scholen vân voortgezet onderwijs waar onze leêrlingen naar toe gaan.

Enerzüds worden hier de n¡euwe leerlingen besproken en anderzijds wordt gêsprokgn over hoe het met onze ex-leerlingen gaat. Uit deze gesprekken en uit de
rapporten die wû nog meerdêre jaren ontvangen kunnen wij opmaken dat onze advisering over het algemeen passend is bij de mogelijkheden van het kind.

Van Ree
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Kernc¡jfers
F¡nâncieel
Baten
R¡¡ksbijdragen

OverÌge overheidsbüdragen
Overige baten

Totaal baten

Lasten
Personelê lasten

Afschrijvingen
Huisvestlngslasten

Overige instellingslasten
Leerm¡ddelen (PO)

Totaal lasten

F¡nanciêle baten en lasten

Resultaat

Eigen vermogen
Voorzieningen
Solvabilite¡tsratio
Liqu¡d¡teit
Weerstandsvermogen/totale baten
Rentabil¡te¡t
Huisvest¡ngsratio

Personeel ¡n dienst
Totaâl tte

Totaal aantal personen

Totaal man
Totaal vrouw

Op korte termijn beschikbaar
Liqu¡de middelen
Vorderingen
Kortlopende schulden
werkkapitaal

Vastgelegd op lange termijn
Materiêle vaste activa
Langlopende schulden

Gefinanc¡eerd met op lange termûn besch¡kbaro middelen

Deze financierlng vond plaats met
Eigen vermogen
Voozieningên

20't7 2016 2015 20't4 2013

4.139.367 4.085.883 4.1 13.545 3.749.169 3.686.',101

19.492 15.217 32.887 32.460 31.565

518.242 504.482 574.A3 467.208 575.æ1

4.677.',t01 4.605.582 4.720.645 4.248.837 4.293.U7

3.707.025

146.592
327.440
269.372

179.794

3.654.073
134.699
325.603
330.594

209.240

3.565.423
124.568

394.746

332.510
186 352

3.393.763
'109.002

302.918
239.989
1A8.741

3.246.552

123.208

288.243
293.936
159-515

4.630.223 4.654.209 4.603.599 4.2U.4't3 4.'t1't.4s4
46.878 48.627 1',17.046 14.424

9.547

181.893

9.5891.455 4,988 8.622

¡18.333 43.639 {rq Â6r t4971 ,19,1 tA2

1.127.1't8

491.622

0,76

0,21

0,01

0,07

2017

58,06

10

69

1.078.785

492.857

0,76

2,9'l
0,20

-0,01

0,07

31-12-2017
1 .1 1 5.828

361.124
-504.663

1.122.424

439.753

0,53

2,72

0,20
0,03

0,09

2015

56,99
75

10

65

996.756

404.882

0,55

2,95

0,18
0,01

0,07

31-12-2016
I . ! 27.433

311.287
-494.404

972.785

378.4A2

0,53

2,6A

0,13
0,04

0,07

2016 2014
56,3

76
't0

2013
54,14

74
57,94

74

I
65

Financiële analysè balans
Ter analyse van de financiele positie dient de volgende opstelling, welke is gebaseerd op de gegevens uit de balans.

972.289

646.45'l

9¿14.316

627.326

646.451

'1.618.740

1.127.118
491.622

627,326

1.57't.642

1.078.785
492.457

1.618.740 '1.571.642

Van Ree
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Balans
Activa
Materièle vaste activa
Vorderingen
Liquidê middelen

Passiva
Eigen vermogen
Voorzieningen
Kortlopende schulden

31-12-2017
646.451
361.124

1i15.428

31-12-20'.t6
ozt .ó¿o
311.287

't.127.433
2.123,403

't.127 .'t18
491.622
504.663

2.066.046

1.078.785
492.857
494,404

2.123.403 2.0ô6.046

Toel¡chting balans
Materiële vaste act¡va
ln 2017 is voor € 165.717 geinvesteerd in de mater¡ële vaste act¡va. De ¡nvester¡ngen zijn mel name gericht op ICT hardware op beide locaties. ln Voorburg

heeft een investering plaatsgevonden ¡n de verbouwing van een leerplein. Door genoemdê investedngen is de waarde van de activa per balansdatum

toegenomen. Dit geldl eveneens voor de afschrijvingslasten gedurende hel boekjaar.

Vorderlngen
De vorderingen zün in 201 7 toegenomen ten opz¡chte van voorgaand boekjaar. Ult¡mo 201 7 staan er minder vorderingen open inzake de ouderbijdrage. Dit

heeft tot gevolg dat ook de vooziening dubieuze deb¡teuren afneemt. Tevens is het sâldo aan vooruitbetaalde kosten hoger dan in 201 6. Hier ligt geen

specifeke oozaak aan ten grondslag. De overige vorderingen zijn over het algemeen toegenomen, waardoor het totale saldo eveneens toeneemt.

Llqulde middelen
Als gevolg van een negatieve kasstroom in 2017 is het saldo aan liquide m¡ddelen afgenomen. ln het kasstroomovezicht is een specifcatie van de
kasstromen weergegeven.

Eigen vermogen
Het eigen vermogen is gewijzigd ten hoogle van het exploitatìeresultaat. ln de resultaatbestemming hêeft conform afspraak een verdel¡ng plaatsgevonden.

Tên laste van de Bestemmingsreserve'verdere versterking onderwijskwâliteit'zijn de afschrüvingslasten van de betretfende investeringen gebracht.

Ten gunste van de private reserve is een deel van het exploitatieresultaat gebracht. Dit deel bestaat uit de verhouding van de ouderbijdrage ten opzichte van

de totale baten en het exploitatieresultaat. Het resterende deel is ten gunste gebracht van de algemene reserve.

Voorzien¡ngen
De voorz¡ening is op balansdatum 31-12-2017 nauwelijks gemuteerd in vergelijking met voorgaand boekjaar. De dotatie en onttrekking zÛn nagenoeg gel¡jk

aan elkaaf.

Kortlopende schulden
De kortlopende schulden / overlopende activa zijn toègenomen in 201 7. Dit komt voornamelijk voort uit een tweetal vooruitontvangen subsidies vanuit het

ministerie van onderwijs. Er zijn m¡ddelen vooruitontvangen in het kader van de lerarenbeurs en voor een zij-ìnstromer traject. Deze projecten zullen worden

voortgezet in 2018.

Van Ree
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F¡nanciële analyse exploltatleresultaat
Het jaar 2017 sluit met een posilief resuttaat van € 48.333.

Baten
Rúksbijdragen
Overige overheidsbijdragen
Ov€rige baten
Totaal baten

2017
4.139.367

19.492

Bogrot¡ng 2017
3.976.000

15.300
452.800

4.444.'100

Verschil
163.367

4.192
65.442

233.001

Lasten
Personele lasten
Afschrüvingen
Huisvestingslasten
Over¡ge ¡nstellingslasten
Leermiddelen (PO)
Tolaal lasten

Saldo batèn èn lâstên

Financiële baten
Saldo fìn. baten en lasten

518.242
4.677.101

3.707.O25
146.592
327.440

269.372

182.225

11.592
-48.360

-35.228

4.894

3.524,800
'13s.000

375.800

304.600
174.900179.794

4.630.223 4.515.1 00

46.878 71.000

1.455

1'15.123

117.878

4.000

1.455 4.000 -2.545

Resultaat 48.333 .67.000 I 15.333

Toelichting verschillen werkelijk-begroting
Het boekjaar 2017 is afgesloten met een positief resultaat van € 48.333. Hiermee is het resultaat € 1 15.333 hoger dan begroot.

Ri¡ksbijdragon
Vanwege een CAO loonst¡jging die in 2017 heeft plaatsgevonden is de bekosliging omhoog b¡jgesteld ( € 100.000) om de schoolbesturen te compenseren

voor de toename van de loonkosten. Tevens zijn er inkomsten ontvangen in het kader van de tussent¡jdse groeiregeling ( € 1 1.000) . Deze inkomsten waren

niet begroot. De inkomsten vanuit de prestatiebox zün in 201 7 hoger dan begroot, omdat het bedrag per leerl¡ng omhoog is b¡jgesteld (totaal € 1 7.000). Vanuit

het samenwerkingsverband Haaglanden zijn er inzake de begeleiding voor zorgleerlingen (arrangementen) meer middelen ontvangen ( € 18.000) . Echter

staan h¡er ook kosten tegenover, omdat deze kinderen de begeleiding nodig hebben.

Overige ovêrheidsbijdragen
De overige overhe¡dsbijdragen zün hoger dan begroot. Een tegemoetkoming in de kosten voor een conciërge vanu¡t de Gemeènte Den Haag zorgt voor lichte

toename ten opzichte van de begroting.

Ovêrlge batèn
De overige baten zün over de gehele linie hoger dan begroot. Enkele bijzonderheden zijn een toename van de baten uit de ouderbijdrage ( € 10.000), omdat

er in 2017 veel openstaande posten zin ontvangen en hierdoor minder atþoeking nodig was. De opbrengst verhuur was € 6.500 hoger dan begroot. Voorts is

er € 14.000 ontvangen uit de bonus-regeling vanuit het vervangingsfonds, omdat er meer premie is betaald, dan dat er kosten zijn gedeclareerd.

Personelê lasten
Vanwege de bovengenoemde loonstijging zirn de loonkosten toegenomen ten opz¡chte van de begroting. Hier is een indexatie op de bekostiging voor
ontvangen. ln 201 7 heett er een overschrijding op de nascholingslasten plaatsgevonden van € 60.000. ln 2017 ztln er werv¡ngskosten gemaakt voor het

aanstellen van een nieuwe directeur in Voorburg. Deze kosten waren niet begroot, uiteindelijk is hiervoor€ 11.000 lasten voor gemaakt.

Afschr¡jv¡ngen
De afschrijv¡ngslasten zìjn hoger dan begroot. Dit komt voornamelijk voort uit investeringen d¡e e¡nd 2016 hebben plaatsgevonden, kort na het afronden van

de begrot¡ng 2017.

Hulsvêst¡ngslasten
De dotat¡e aan do onderhoudsvoorzièning heeft in 2017 plaatsgevondsn conform het voorgaande boekjaar. ln de begroting was een hogere dotatie

opgenomen. Reden h¡ervoor is dat huidige vooziening te hoog is voor het geplande onderhoud. ln 201 I zal een nieuw meerjarenonderhoudsplan worden

opgesteld en kan de dotat¡e aan de onderhoudsvoorziening de komende maanden plaatsvinden conform het nieuwe plan. ln de overige huisvèstingslasten

zitten onder- en overbestedingen, maar deze heffen elkaar grolendeels op.

Overige instellingslasten
De voornaamste reden dat er minder kosten zijn gemaakt dan begroot voor de overige instellingskosten, is dat er minder kosten zijn gemaakt voor
bestuursondersteuning. ln de begroting was voor € 50.000 begroot om het bestuur te ondersteunen ¡n de transitie van Veren¡g¡ng naar Stichting. Deze kosten

bleken met een saldo van € 4.100 aanzienlijk lager dan begroot.

Leermiddelon
ln de individuele posten van de leermiddelen zitten onderl¡ng verschillen, maar op totaalniveau is de overschr¡jding van circa € 5.000 zeer beperkt.

-2.545

Van Ree
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F¡nanciöle kengstallen
De kengetallen zijn als volgt

Weerstandsvemogen
Solvabil¡teit
Liqu¡dite¡t
Rentablllteit
Huisvesl¡ngsralio

20't7 2016 S¡gnaleringswaârde
< 0,05

< 0,3
< 0,75

<0
> 0,1

0,21 0,20

0,76
2,9'l

-0,01

0,07

0,76
2,93
0,01

0,07

Weêrstandsvermogen
Het weerstândsvermogen geèft aan in wèlke mate de scholengemeenschap financieel in staat is haar lopende bedr¡jfsactiviteit voort te kunnen zetten en aan
haar verplichtingen, het verzorgen van onderwijs, te voldoen. Het weerstandsvermogen 1 wordt berekend door het vrüe deel van het eigen vermogen te delen
door de exploitatie opbrengston.

Solvab¡l¡têit

Oe solvabiliteit geeft aan in welke mate een organisat¡e op langere termijn ¡n staat moet worden geacht haar verplichtingen jegens derden te kunnen voldoen

Liquiditeit
De liquiditeil van een organisatie wordt uitgedrukt in een verhoudingscijfer waarbü de vlottendê acliva worden gedeeld door de kortlopende schulden.

Dit c¡jfer geeft aan in welke mate op korte termün aan de financiêle verplichtingen kan worden voldaan zonder dat dê cont¡nur'teit van de organisatie in gèvaar
wordt gebrachl.

Rentabiliteit
De rentabilite¡t geeft de verhouding weer tussen de winst en het eigen vermogen. De ratio geeft aan in welke mate het vermogen winst oplevert.

Hu¡svestingsrat¡o
De huisvestingsrat¡o geeft de verhouding weer tussen de huisvestingslasten (¡nclusief afschrijving gebouwen en terreinen) en de totale lasten. Een ratio van
0,1 wordt aangehouden als norm.

Van Ree
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Conti nuitèitsparagraaf
De ontwikkelingen in de toekomst ziin financieel verwerkt in de begroting 2018 Um 2020. Deze gegevens zijn verwerkt in de continuite¡tsparagraaf van het
jaarverslag.

Leerl¡ngaantallên Prognose
01-10-2018

427
439

Prognose

862 866 868 865
4 2 -3

Leerl¡ngen <8 jaar

Leerlingen >8 jaar

Totalsn
Toêname + / afname

01-'10-2017
425
437

Prognosê
01-10-2020

432
0'1-10-20'19

432

De verwachting is dat het leerl¡ngaantal de komende jaren licht zal toenemen. Het afgelopen jaar heeft er in hst leerlingaantal van de locatie in Voorburg een
kleine afname plaatsgevonden. De komende jaren is dê verwachting dat het leerlingaantal op deze locat¡e weer zal toenemen. Op de locatie in Le¡dschenveen
verwacht men al jaren dat het leerlingaantal, vanwege geografìsche ontwikkelingen in de wük, zal afnemen. Deze afname heeft zich vooralsnog niet duidelijk
laten blüken in het leerlingaantâ1. Beide scholen beschikken over een prima imago en naamsbekendheid en trekken hierdoor ook leerlingen aan van buiten de
wijk waar¡n de school gevestigd is.

Het aantal FTE zal de komende jaren eveneens stabiel bl¡jven.

Aanlal FTE'S

Aantal FTE'S D¡rect¡e

Aantal FTE'S OP
Aantal FTE'S OOP

Saldo baten en lasten

Financiële baten en lasten

Rosultaat

01-10-2017
54,90

2,00
47,40

5,50

2017

Werkelijk

01 -10-20'18
54,70
2,80

46,40

5,50

2018

Begrotlng

01 -10-2019

54,70
2,80

46,40
5,50

2019

Bêgroting

01-10-2020
54,70
2,80

46,40

5,50

2020
Begroting

Activa
Mater¡ele vaste act¡va C/- egalisat¡e)

Kortlopende vorder¡ngen

L¡quide middelen

2.123.403 2.'t99.403 2.279.703 2.353.903

Pass¡va

Algemene reserve

Bestemmingsreserues

over¡ge reserves (pr¡vaat)

Voorzien¡ngen

Kortlopende schulden

2.'t23.403 2.199.403 2.279.703 2.353.903

De mutatie op de materiéle vaste activa is afhankelük van de jaarlijkse investeringen en de jaarhjkse afschrijving. De overige vorder¡ngen en kortlopende
schulden bl¡jven gel¡jk aan elkaar. De mutat¡e ¡n de liquide middelen komt voort uit het kassï'oomoverzicht. Het vermogen muleert o.b.v. het resultaat dat is

begroot voor het betreffendè jaar.

Bãlãns

Explo¡tat¡e

Baten
R¡jksbijdragen

Overige overheidsbUdragen

Over¡ge baten

Lasten
Personele lasten

Afschríjv¡ngen
Huisvest¡ngslasten

overige instell¡ngslasten

Leermiddelen (PO)

646.451

361.124
'1.1 15.828

695.251

361.124

1j43.028

614.451

36't.124

1.304.1 28

543.05'1

361.124

1.449.728

886.39't

135.504

105.223

491.622

504.663

930.939

105.223

561.622

s04.663

979.747

58.408
't05.223

631.622

504.663

1.022.535

19.860

105.223

701.622

504.663

2017
W€rkelijk

2014
Begroting

2019
Begrotlng

2020
Begroting

4.'139.367
19.492

518.242

4.093.700
19.700

388,300

4.1 1 1.500

19.700

364.300

4.1 1 3.100
19.700

381.100

4.677.101 4.513.900 4.501.700 4.495.500

3.707.025 3.625.500 3.607.400 3.643.200

146.592 141.200 133.800 124.400

327.440 322.600 322.600 322.600

269.372 241.300 250.300 226.300

179.794 't78.700 178.700 176.200

4.630.223 4.509.300 4.492.800 4.492.700

46.878

1.455

4.600

1.400

8.900

1.400

2.800

1.400

48.333 6.000 10.300 4.200

De komende jaren ¡s een posit¡eve begroting vastgesteld. Een sluitende begroting is het uitgangspunt van dê Stichting. Gezien het stab¡ele aantal leerlingen
blijven ook dê inkomsten stabiel. D¡t zorgt ervoor dat het aântal in te zetten FTE eveneens gel¡jk bl¡jft. De over¡ge lasten zullen r¡chting de toèkomst gelük

blijven âls er zich in de siluatie van beide scholen geen wijzigingen voordoen.

Van Ree
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Kasstroomoverz lcht
Kasstroom uit operationele activ¡te¡ten

Saldo baten en lasten
Afschri¡v¡ngen
Mutaties wsrkkaoitaal
- Vorderingen
- Korllopende schulden

Mulaties voozieningen

Kãsstroom u¡t lnvester¡ngsact¡vit€¡tên
Materiéle vaste activa
Financ¡ölê vaste activa

Kasstroom uit flnancier¡ngsact¡v¡te¡ten
Mutatie overiqe langlooende schulden

Mutat¡e liauide m¡ddelen

Kengetallen

Weerstandsvermogen
Vrije deêl van het vemogen / totals baten
So¡vabilitelt
E¡gen vermogen/totaal vèrmogen
Llquldlteit
Vlottende actìva/kortlopende schulden
Rentabilit€¡t
Exploitatieresultaavbatên
Hulsvosllngsratio
Hu¡svest¡ngslãsten / totale lasten

2017 20',t8 2019 2020
Werkol¡ik B€qrotinq Begroting Boqrotlng

48.333 6.000 10.300 4.200
146.592 141.200 133.800 124.400

49.837
1

-39.578

-1.235 70.000 70.000 70.000
-'t.235 70.000 70.000 70.000

154.112 217.200 214.100 198.600

-'t65.717 -190.000 -53.000 -53.000

-165.7't7 .190.000 -53.000 -53.000

-11.605 27.200 l6l.l00 145.600

Signaler¡ngswaarde
< 0,05

< 0,3

< 0,75

<0

> 0,1

2017

Werkel¡lk
0,21

0,42

2,93

0,01

0,07

2018

Begroting
0,01

o,42

2,98

0,00

0,07

2019

Begroting
0,02

2020
Bêgroting

0,03

0,43

3,30

0,00

0,07

0,43

3,59

0,00

0,07

Van R¡r
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Risicoparagraaf
Onderstâand een oveu¡cht van de rìsico's verdeeld ov€r de verschillende beleidstere¡nen die do komende jaren de nod¡gê aandacht zullen krijgen.

Besluur en orqanisat¡e
Passend OndeMijs
De effecten van de invoer vân Pâssend OndeM¡js zijn zichtbaãr vânaf 1 augustus 2014 en lopen door in dè komende jaren. Deze liggen op het vlak van teruglopende

leerlingaantallen in het SBO, verm¡nderde baten door het opheffen van de RECS, lnslromend personeel na beëindiging van detachering (herplâatsen medewerkers oud-

WSNS) en hêt verleggen van geldstrcmen.

Personeel
Wet Werk en zekerhe¡d
De invoering vân deze wet heeft onder meer gevolgen voor de uitstroom van het personeel (trans¡t¡ekosten) en t¡jdelijke benoem¡ngen blj veruanging. Als stlchting moeten wlj

ons beraden hoe, al dan niet ¡n samenhang met een andere ondeMijsorganisâti6, deze effect€n te weren of aan te kunnen.

Finânc¡ön
Kabinetbeleid
De verborgen bezuin¡gingên in de Rrjksb¡jdrage (pr¡ma¡re gêldstroom) vormen een algemene onzekerhe¡d. Van de extra gelden d¡e in het zogeheten Herfstakkoord aan hel
ondemüs zijn toebedeeld, is nog n¡et bekend in hoeverre die een structureel karakter hebben.
Onzekerheden mel een negatief effect op de exploitat¡ebegroting:
- Nieuwe CAO met mogelüke collectieve loonsverhoging en ãndere meerkosten
- Hogere tarieven voor prem¡es Participat¡êfonds

Hu¡svestinq. îacil¡taire d¡enstverlenind en ICT
Decentralisatie hu¡svesting
Als gevolg van de decentral¡sat¡e huisvesting zullen de totale kosten vân het groot onderhoud (binnen- en bu¡tenkant) ten laste van de scholen komen. Onzeker is of er

voldoend€ middelen beschikbaar worden gesteld om dit als stichting te dragen. Één van de scholen valt binnen de kad€rs vân de 'éénmalige bijzondere bekost¡g¡ng

overhevellng bu¡tenonderhoud' . De kaders van deze bekostig¡ng zün gesteld op het bouwjaar van de betreffende school. Vandâar dat de ene school wel in aanmerking komt

voor deze bekost¡ging en de andere niet.

Dê sticht¡ng hê€ft de afgelopên periodê de bovenstaande r¡s¡co's in kaart gebracht. De verolgstap is het defìniêren van de ¡mpact als deze r¡sico's zich voordoen. De st¡cht¡ng

is h¡erbij bez¡g met het opzotten van rls¡comanagement.

Beheerslno en monltorlnq vån het lnterne r¡s¡cobeheersinqs- en controlesvsteem
Bovengenoêmd€ r¡sico's wordên jaarl¡jks besproken. Hierbü wordt gekeken of het risico nogsteeds actueel ¡s en of er eventueel acties noodzâkêl¡jk zijn om de risico's tê

beperken. Bepaalde r¡s¡co's kunnen in de meerjarenbegroting worden opgenomen.
Zonder aan de r¡s¡co's een spec¡l¡ek bedrag te koppelen, bêsch¡kt de sticht¡ng over voldoende vermogen om t€genvallers op te vangen als bepaalde r¡s¡co's zich voordoen.

ln sommige gevallen heeft de st¡chtlng zich veuekerd teg€n een aantal risico's.
De r¡sico analys€ zal tüdens de trâns¡t¡eper¡ode worden besproken door het transitie bestuur met hêt nieuwe bestuur en de peßonen die toezicht zullen houden.

Treasury verslag
ln 20'17 ¡s er een concept Trêasurystatuut voorgelegd aan het toenmal¡ge besluur, het n¡euwe slatuut is goedgekeurd en ond€rtekend op 13-'12-2016. Hel vastgestelde

treasurystâtuut voldoet aan de nieuwe regel¡ng beleggen, belenen en derivaten die per 6 juni 2016 van kracht is.

De st¡cht¡ng heeft in het boekjaar 2017 gehandeld conform het thâns geldênde treasur statuut. De sticht¡ng besch¡kt niet over obligaties, aandelen of andere finânciëlê vaste

activa. De overtollige liquide m¡ddelen zijn vâst gezet op een spaarrekening. Deze gelden zün vrij opneembaar. De mutatie van de l¡quide m¡ddelen over 2016 en 2017 staat

vemeld ¡n het kasstroomovezicht.'

Verslaq 201 7 Alqemeen (Toez¡chthoudend) Bestuur
Hetjaar 20'17 ¡s voor de Montessori Stichting Vreugd en Rust belangrijk geweest.

Op 31 januari 2017 heeft de omzett¡ng van de rechtsvorm van de Montessori Vereniging Vreugd en Rust plaatsgevonden. S¡nds deze datum is de rechtsvorm omgezet in een

Stichting en draagt de ¡nstell¡ng de naam "Montessori Stichting Vreugd en Rust".

Op het momenl van omzetting hêeft de dir€ctêur van de school in Leidschenveen plaats genomen ¡n het Dagelijks Bestuur samen met de intêr¡m directeur van de school in

Voorburg. Lâatstgenoemde heeft daar echter (conform afspraâk), maar één maand deel van uitgemaakt. Dâarna is deze positie ingevuld door de huldige bestuurder en tevens

d¡recteur van de school in Voorburg.
Als toezichthouders en dlenend als trans¡tie vãn de bestuurszaken hebben drie afgevaardlgden uit het vor¡ge Bestuur deze funct¡e tol I november uitgevoerd.

ln de vergadering van 26 oktober heeft er een overdracht plaatsgevonden van het "oude' naar het "nieuwe" bestuur. ln deze vergadering zijn een aantal beìangrijke punten

besproken en heeft het niêuwê bestuur het oude bestuur décharge verleent voor gedan€ zaken. Het nieuwe bestuur fungeert als n¡et uitvoerend bestuur; het is belast met het

houden van toezicht op hst beleid van het dagelijks bestuur en op de algemene gang zaken ln de Stichtlng. Het algemeen bestuur bestaat uit ten minste drie en ten hoogste vijf
niet-uitvoerend bestuurders. De benoeming als bestuurslid g€ldt voor een periode van ten hoogste drie .iaar. Dâaropvolgend mag twoemaal een herbenoem¡ng plaatsvinden,

telkens voor een perlode vãn ten hoogste dr¡e jaar.

ln d6 opvolgende periode heeft het Algemeen Bestuur de begroting 2018 besproken en goedgekeurd. Het Bestuur heeft een taakverdeling gemaakt b¡nnen hel Bestuur, d¡e er

als volgt uitziet :

Voou¡tter: dhr. H. Luyendijk
Financitin : mevr. E. Drlessen
Juridische zaken : dhr. B. Kocken
HR : mevr. C. Gijzen

Op 17 januari 2018 heeft er een kennismakingsgesprek tussen de GMR en het Algêmeen Bestuur plaatsgevonden. D¡t gesprek ¡s door beide partijen als prettig eryaren. De

intent¡e wordt uìtgesproken tweemaal perjaar een vergader¡ng tussen het Algemeen Bestuur en de GMR in te plannen.

De komende per¡ode zal het Algemeen Bestuur zich onder meer buìgen over de Code Goed Bestuur , de bêzold¡ging van het Algemeen Bestuur, wellicht zal de benoem¡ng

van de accountant worden besproken. Uitgangspunten van het huidige beleid zijn goeddeels gebaseerd op het ingozette bele¡d van het vor¡ge bestuur en gelden als r¡chtsnoer

voor de nabije toekomst.

Voouitter van het Algemeen (Toezichthoudend) Bestuur

H. Luyendijk, 1 1 jun¡ 20'18

Van Reo
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Bl Balans per 3l december 2017

1 Actlva

Vaste activa

Mâtêriåle vaste act¡vâ
Gebouwen ên teno¡nôn
Inventiaris en apparatuur
Leermidd€lon

fotaal vaste actlva

Vlottende actlva

Vofdsrlno€n
Kortloponde vorderlngen op OCW
Ovedge vorderlngen

1.7 Liouidô m¡ddelen

Totaål vlottende actlva

Iotaal¡cliva

31-12-2017

EUR

31-12-2016

EUR

1.2
1.2.1

1.2.2
1.2.3

1.5
1.5.2
1.5.5

'17-472

519.752
109.187

206.94',1

154.183

21.112
48 1.897
124.3't7

646.451

646.451

627.326

627.326

178.502
132.785

361.124

1.115.828

311.287

1.'127.433

1.476.952

2.123.403

1.434.720

2.086.046
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2 Passiva

2.1 Eio€n vomooên
2.1.2.1 Algemena res€rue privaat

2.'1.2.2 Algêmêno reseruô publlek

2.1,3 Bestemmlngsres€rvss

31-12-2017
EUR

31-12-20'16

EUR

106.223
886.391
135.504

34.487
457.'135

60.327
189.560

102.968
801.765
174.052

Totaal vermogon

Voozlenlnoen
Porsoneôlsvoozieningen
Overlge vooz¡eningen

Kortlopônde schuldsn
Crêdlt€urên
Belast¡nqen on promiss socials vezokerinq€n
Overlopendo passlva ên kortlopendê schulden

Totaal oassiva

1.127.118

491.622

504.663

1.078.785

2.2
2.2.1
2.2.3

2.4
2.4.3
2.4.6
2.4.9 25/..776

32.490
460.367

492.857

102.807
'168.781

222.816
4p4.404

2.0ô6.046

Vrn Ro¡

2.123.N3
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82 Staat van baten en lasten 2017

Baten
Riiksbiidrasen
Overigo overheidsbiidraqen
Overige baten

Totaal baten

Lasten
Personele laslen
Afschriiv¡ngen
Huisveslingslasten
Ovorige instell¡ngslasten
Leermiddelen (PO)

Totaal lasten

Sâldo batên ên låstên

5 Financiële batèn en lasten
5.1

2017
EUR

Begroting 20'17

EUR

B6vo€gd gêzag 41081

Montesoí Stlchùng Vrougd €n Rust

2016
EUR

4.08s.883
'ts.217

504.482

3
3.1
3.2
3.5

4
4.1
4.2
4.3
4.4
4.5

Financiële batên
Saldo fin. baten en lasten

1.455 4.988

4.605.582

48.627

4.988

43.639

4.1 39.367
19.492

518.242

3.707.025
146.592
327.440
269.372
'179.794

3.976.000
15.300

452.800

4.677.'t01

4.630.223

46.878

1.455

48.333

4.444.100

3.524.800
135,000
37s.800
304,600
174,900

3.654.073
134.699
32s.603
330.594
209240

4.654.2094.51 5.1 00

-7'1.000

4.000
4.000

Resultaat -67.000
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83 Kasstroomoverzichl2OlT

Kasstroom uit oÞeratlonele activlteiten

Saldo baten en laslen
Overige mutatiss EV

Afschrijvingen

Mutallês werkkaoitaal
- Vorderingen
- Kortlopende schulden

Mutat¡es voozieningên

Kasstroom uit lnvesterindsactiviteiten
Materiële vaste actlva

Kasstroom u¡t financ¡erindsâctlvlte¡tgn
Mutatle overiqe lanqloDendê schulden

Mutatie liquide middelen

Bèginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelon

Eindstand liouide middelen

49.837
10.259

-39.578

_1.235

-1.235

51.829
-77.322
-25.493

_c941
53.104

2017
EUR

20't6
EUR

48.333

48.333

146.592

-'t65.717

154.112

-165,717

-l 1.605

't.'t'15.828

-43.639

-43.639

134.699

1 t8.671

-183.479
-183.479

-64.808

1.127.433

-11.605

1.192.241

-64.808

1.127.433
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84 Grondslagen

Grondslagen voor de waarder¡ng van activa en passiva en de resultaatbepaling

Alqemeen
De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling jaarverslaggeving onderuiis. ln deze rsgeling ¡s bepaald dat dê bepalingèn van Titel 9 Boek 2 BW en de
Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (in het bijzonder RJ 060 Onderwüsinstellingen) van toepassing zijn en met inachlneming van de daarin aangeduide
uitzonderìngen.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaalbepaling zijn gebaseerd op historische kosten.

Voor zover niet anders is vermeld, worden act¡va en passiva opgenomen tegen nominale waârde.

Een act¡ef wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar de organisatie zullen toevloeien en
de waardè daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling
daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.

De baten en lasten worden toegerekend aan de per¡ode waarop zü betrekk¡ng hebben.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's.

Mater¡ele vaste act¡va
De gebouwen en inventar¡s en apparatuur worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs verminderd met de cumulat¡eve afschrijvingen.
De afschrüv¡ngen worden berekend als een percentage over de aanschafpr¡js volgens de lineaire methode op basis van de economische levensduur

Financiële vaste acliva
Effecten
De effêcten worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Deposito's
De depos¡to's worden gewaardeerd tegen nom¡nale waarde.

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd
. Gebouwen 5%
. lnventâris en apparatuur (lCT) 8%-33%
. Leermiddelen 12,50%

Aanschâffingen met een waarde lager dan EUR 500 worden verantwoord ¡n de staat van baten en lasten onder over¡ge ¡nstellingslasten.

Vorderinqen

Vorderingen worden gewaardeerd op de nominale waarde onder aftrek van een voorziening voor oninbaarheid. Voorzien¡ngen worden bepaald op basis van
individuele beoordeling van de inbaarheid van de vorder¡ngen.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover n¡et anders vermeld, ter vrije besch¡kking van de stichting.

E¡qen vofmoqen
Onder het eigen vermogen worden de algemene reserves, de bestemmingsreserves en de bestemmingsfondsen gepresenteerd. De algemene reserve
bestaat u¡t de reserves die ter vrije beschikking staan van het bestuur. lndien een beperktere bestedingsmogelijkheid door de organisatie is aangebracht, dan
is het aldus afgezonderde deel van het eigen vermogên aangeduid als bestemmingsreserve. lndien de beperktere bestedingsmogelijkheid door derden is
aangebracht, dan wordt dit deel aangemerkt als bestemmingsfonds.

Voo12ien¡nqen
Onder de voozieningen worden de personele voolzieningen en de overige voorz¡eningen (waaronder onderhoud) gepresenteerd. Tenzij anders aangegeven
worden de voozieningen opgenomen tegen de nom¡nale waarde. Toevoegingen aan voorzieningèn vinden plaats ten laste van de staat vân baten en lasten.
Uitgaven vinden rechtstreeks plaats ten laste van de voorzíeningen.

Op basis van de CAO verplichting en het beleid van de stichting krijgen medewerkers een jubileumuitkering bü het bereiken van een dienstverband van
meerdere jaren. De voor¿iening jubileumultkeringen dekt deze toekomslige verplichtingen om de uitkeringen te kunnen doen aan personeelsleden. De
toevoegingen aan de voorzien¡ng jub¡lea zijn bepaald op basis van hel personeelbestand mot een verwacht 25- (helft maandloon) en/of 40-jarig (heel
maandloon) dienstjubileum.

Er is geen voot'ziening voor ouderschapsverlof opgenomen. De kosten worden verantwoord in het jaar van opname in de staat van baten en lasten.
De toevoegingen aan de voorziening onderhoud zijn bepaald op basis van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de
werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt, gebasesrd op een meerjarig-onderhoudsplan.

Ven Rec
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LanoloÞendê schulden

Schulden met een resterende looptûd van meer dan één jaar worden aangeduid a¡s langlopend. Het aflossingsbedrag van het Iopende jaar wordt onder de
kort¡opêndð schulden opgenomon. Schulden worden gêwaardeerd tegen de reèle waarde.

Kortloþende schuldên

Schulden met een op balansdatum resterendê looptijd van ten hoogste één jaar worden aangedu¡d als kortlopend. Schulden worden niet gesaldeerd met
activa. Schulden worden gèwâardeerd tegen de reële waarde.

Overlopende passiva betreffen vooruit onlvangen bedragen (waaronder geoormerkte büdragen) en nog te betalen bedragen ter zake van laslen d¡e aan een
verstreken periode zijn toegekend. Van bedragen die voor meerdere jaren beschikbaar zün gesteld wordt het nog niet bestede gedeeltè op deze post
ãangehouden. Vrival ten gunste van de staat van baten en lasten geschiedt naar rato van de besteding.

Personeelsbeloninqen/pensioenen
Voor de medewerkers van dê organisatie ¡s een pensioenregeling getroffen die kwalif¡ceert als een toegezegde pensioenregeling. Deze pens¡oenrsgeling is
ondergebracht bij een bedr¡jfstakpensioenfonds (ABP) en wordt - overeenkomstig de in de RJ aangereikte vereenvoudiging - in de jaarrekening verwerkt als
toegezegde b¡jdrageregeling. Dit betekent dat de over hel boekjaar verschuld¡gde premies als kosten worden verantwoord. De risico's van loonontwikkeling,
prijsindexatie en beleggingsrendement op het fondsvermogen zullen mogelijk leiden tot toekomstige aanpassingen in de jaarlükse bijdragen aan het
pensioenfonds. Deze rlsico's komen niettot u¡tdrukking in een in de balans opgenomen voozien¡ng.

Opbrenqstwaarderinq
Rüksbijdragen, overige overheidsbijdragen en -subsidies

Rijksbijdragèn, overige overheidsbijdragen en -subsidies uit hoofde van de basisbekostig¡ng worden in hetjaar waârop de toekènning betrekking heeft,
volledig verwerkt als baten ¡n de staat van baten en lasten. lndien deze opbrengsten betrekking hebben op êen specifiek doel, dan worden deze naar rato van
de verrichte werþaamheden als baten verantwoord.

Kasstroomovèr¿icht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de ind¡recte methode.

Van untants
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Toelichting op de onderscheiden posten van de balans

Maloriölè vaste âctiva
Verkrijgings- AfshrjjviñgêñUm
prijs 1l-2017 1-1-2017

Boekwaarde
1-1-2017

In@stednqon 2017

EUR EUR ÊUR EUR

Mutât¡es 2017

Bevo€gd gezag 41081

Montosori Sl¡cht¡ng Vrêugd en Rust

Boekwaard9
31-12.2017

Verkrijgìnqs- Afschrijving6nUm3'l-
ptilsSl-12-2017 12-2017

Afschrijüngên 2017

ÊUR ÊUR EUR EUR

1.2.1

1.2.2

't.2.3

Gebouwen en terreinen

lnventaris en apparaluur

Leermiddelen

158.0¿14

1.077.580

357.421

-136.932

.595.683

-233.104

21,112

481.897

124.317

147.600

18.117

"3.640

-109.705

-33.247

17.472

51S.792

109.187

154.044

1.225.180

375.538

-140.572

.705.388

-266.35f

Totaa¡ mator¡ðle vâste âctiva 1.593.045 -965.719 627.326 165.717 -146 592 646.451 1.755.762 -1.112.311

1.5 Vorderingen

1.5.2

1.5.5

1.7.'l
1.7.2
1.7.3

42.560
:42.560

5.524
148.659

206.941

154.1 83

__-_____361124_

174.502

132.785

311.247

31-12-2017

EUR

31-12-2016

EUR

Kortlopende vorderingen op OCW

Overige vorder¡nqen
Gemeente
Verhuur
Ouderbildragen

Openstaande ouderb¡ldragen
Vooziening dub¡euze deb¡teuren

D€blteuren
Diversen (overlopendê act¡va, WF)

Totaal vorderingen

1.7 Liquide middelen

Kâsmiddelen
Tegoeden op bank- en g¡rorekeningen

Spaarreken¡ngen

8.087
5.525

60.433
-60.433

419, 173

31-'t2-2017
EUR

31-12-20't6

426
186.937

_93Sf99.
142

145.979
981.312

Totaal liqu¡de middol€n _______!$3?e 1.127.433

Dâ lìquid€ m¡dd€len staan ter vrije beschikking van de stichting. De sticht¡ng hoeft één Private Banking Spaarrekening bij ABN AMRO, waaruan het saldo vr¡j

opneembaar is.

Van Ree
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2 Passiva

Eigen vermogen2.1

2.1.2.0 Algemsne reserv€
2.1.2.1 Algemène reserue privaat

2.1.2.2 Algemene reserye publ¡ek voor 1-8-2006
2.1.2.2 Alqemene resorue publ¡ek na'l-8-2006

2.1.3.2 Bestemmingsreseru€'verdero verstork¡ng
ondeMijskwalit6¡f

Totaal eigen vermogên

Bestemmlng van het exploitatiesaldo

Da bestemming van het resultaat 2017 is als volgt

Algemene reseruê publiek na 01-08-2006
Algemenê rôserye privaat
Verdere verslêrking ondeMljskwal¡teit

Totaa¡

2.2 VooJzienlngen

Saldo
31-12-2016

Saldo
3112-2016

ÊUR

Mùleli6s 20'17

BostommingResull,aåt Ovorig€Mulall€s

EUR EUR

Saldo
3t-12-2017

EUR

2.255

asz.szg u.626 - 737155
904.733 86.881 - 991.614

174.052 -38.548 - 135.504

174.052 -38.548 135.504

1 ã7A7AE 1 1t7 114

'102.968

149.236
105.223
149.236

84.626
2.255

-38.548

48.333

Mutåtlês
Ooblles Ontlrekk¡ngen
2017 2017

EUR EUR

Kodlopendêd6el<1jaar

EUR

Vrilwl
2017

Saldo
31-12-2017

Langlopend€
d6el > 1 jâar

EUR EtIR

2.2.1

2.2.3

Personeelsvoozien¡ngen 32.490 5.303 -3.306 34.487 5.454 29.033

Overigê vooz¡eninqen
Onderhoud 460.367 70.000 -73.232 457.135 'l'12.655 344.480

Totaal vooziêningen 492.857 75.303 -76

t€r

Van
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2.4 Kortlopsndeschulden

Crediteurên
Belastlngen en premles sociale ve¡zekêrlng6n
Pênsioênen
Ov€rlop€nde passlva en kortlopende schulden
Geoormerkte subsidl€s OCW
Egallsatle investêrlngssubsidie
Af te dragen Zw-gelden
Vakant¡egeld
Vooru¡tontvangen Ouderbiidrage
Over¡ge

Totaal kortlopende schuld6n

31:t2-2017
EUR

31-12-2016
EUR

2.4.3
2.4.7
2.4.8
2.4.9

60.327
fta.a43

40,717

102.807
137.507
31.274

25.0U
5.821

112.978
45.017

7.51'l
19.ô98

108.705
44.59'l
42.31165.906

254.776

_______qgæ_

222.816

____494404_
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Over¿icht geoormerkte doelsubsidies OCW (model G)

Gl Vêrantwoord¡ng van subsidles zondêr verrêkeningsclausule {Regellng ROS. Art. 13 l¡d 2 sub a en EL&l rogel¡ngen bêtrskklng hebbend op EL&l subsid¡es}

Omschrljving Toew¡jzing Kenmerk Bedragvan Ontvangsnt/m Deprestat¡eisultimoverslagconform
dâtum dê toewÍzing vsrslagjaar € do subs¡diebeschikking

€

Gehsel Nog niet geheel

uitgevosrd on afgerond
afgerond

Subsidle voor sludleverlof 2016

Bovoegd g€zag 41081

Monte$or¡ Stichting Vreugd en Rust

Ontvangenin Lastenlnverslagiaar Totalekosten3l- saldonogte
v€rslag¡aar 12-2017 bestêd€n

ult¡mo
verslag jaar

€€€€

Diveße
7/5S3/11095

24 juli 2017

40.686
'12.093

40.686
12.093

Tobal 52.779 52.779

G2 Verãntwoordlng van subsldles met verreken¡ngsclausule (Rêgellng ROS. Art. '13 l¡d 2 sub b èn EL&¡ regelingen betrekking hebbend op EL&l subsidies)

G2.A aflopend per ultimo verslagjaar

Omschr¡jvlng Toew¡jzing B€drag van Ontvang€n lm Totale koston Tê vsrrekenen ultimo
Konmork de toewijzlng verslagjaar v€rslagjaar

dâlum

€ € € €
Geen subs¡d¡es

Totaal

c2.B doorlopend tot ln esn volgend verslagjaar

Omschrl¡v¡ng Toswijzlng
Ksnmerk

datum

Bedrag van
de toew¡jzing

€

Saldo 01{1-
2017

Geen subsidies

Totaâl

Van Ree
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Ovêr¿icht subs¡dios

Overz¡cht geoormerktê doelsubsidies gemeente Den Haag

Gôoormerkt sn âfopend or 31- 12-2017
Jaar en
kgnmerk

Onlvang€nln T.b.v.oxploltatlo T.b.v.lnvsst.2017
2017 2017

Te verek€nen

ê

Be@gd gozâg 41081

Montosri Stlchüng Vrsugd on Rust

€€ €

Conolérger€gellng

Totasl aÍ¡opend

ABBA/
6030204

NOS-122',1
3.870 -3.870

J.ð/U -3.870
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86 Niet uit de balans bli¡kende rechten, verplichtingen en regelingen

Meerjarlge flnanciële verplichtingen
Op de locatie Leidschenveen geldt een meerjarig contract met de Haagse Scholen voor het gebruik van een aantal lokalen. Deze lokalen zijn benodigd om het
totale aantal leerlingen conform het genormeerde aantal groepen te huisvesten.
Hiervoor wordt êen materlêls vorgoeding betaald aan de Haagse Scholen. Do vergoèding staat gelijk aan de genormeerde vergo€ding voor water, gas,

elektra en onderhoud (vanu¡t het ministerie) voor het genormeerde aantal groepen die gebruik maken van deze lokalen. Dezê lokalen worden toegewezen
door dè gemeénte Den Haag om de leegstand van lokalen zoveel mogèlijk te beperken.

Honoraria van de accountant
De volgende honoraria van accounlants zün ten lasle gebracht van de organ¡sat¡e, haar dochtermaatschappüen en andere maatschappijen die zij
consolideert, een en ander zoals bedoeld in artikel 2:382a BW.

Van Ree

2017

Van Rêe

2016

Ondezoek van de jaarrekening

Andere controleopdrachten

Fiscale âdviezen

Anderê niet-controled¡enst

5.81€ Ã €
€
€
€

7.673
1.029

€
€
€ 5.815 € 8.702

Van
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WNT-verantwoording 2017 Montessori Stichting Vreugd en Rust
Per 1 januari 2013 is de Wet normering topinkomens (WNT) in werk¡ng getreden. De WNT is van toepassing op Montessori Stichting Vreugd en Rust. Het
voor de Monlessor¡ Stichting Vreugd en Rust toepasselüke bezoldig¡ngsmaxlmum is in 2017 € 107.000, bezoldigingsmaximum voor het onderwijs, klasse A.

Deze klasseindeling is gebaseerd op dê u¡tkomsten van de complexite¡tsvragen d¡e als volgt zün vastgesteld:

Gemiddelde totale baten

Gemiddeld aantal studenten

Gewogen aantal ondenvijssoorten

Totaal aantal complexite¡tspunten

1. Bezoldlglng topfunctlonarissen
'la. Leidinggevende topfunctionarissen, gewezèn topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbettekk¡ng
vanaf de 13e maand van de functievervulling

Bedragen x € 1 E.J. de Korte

Lid Dagelüks Bestuur

R.C.P. van derVeer

2

I

4

Functiegegevens

Aanvang en e¡nde funct¡èvervulling in 20'1 7

Deelt¡jdfactor ¡n fte

Gewezen topfunct¡onaris

(Fictieve) dienstbetrekking?

B6z0ld¡g¡ng

Belonlng plus belastbare onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal

lndividueel toepasselijke bezoldig¡ngsmaximum

J- onverschuldigd betaald bedrag

Totale bezoldiging

Redsn waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan

Gegevens 2016

Aanvang en einde functievervulling 201 6

Omvang dienstverband 2016 (in fte)

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn

Totale bezold¡ging 201 6

91.629

97.912

N.v.t

72.640

89.704

N.v.t

1t2 -31t12

1,0

Ne6

Ja

Lid Dagelijks Bestuur

1t3 - 31t't2

1,0

N€ê

Ja

79.681

1 1.948

63.045

9.595

91.629 72.U0

N.v.t.

1t'l -31t12

1,0

1t1 - 31t12

N.v.t

N.v.t.

Van Ree

ilBntlfiætl6
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1b. Leidinggevende lopfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de per¡ode kalendermaand 1 Um 12

Bedragen x € 'l R. van der Kleijn

Functlègegevens
Kalenderjaar

Periode functievervull¡ng in het kalenderjaar (aanvâng - einde)

Aantal kalendermaanden funct¡èvervulling in het kalenderjaar

lnd¡viduêèl toepassel¡jko bezoldig¡ngsmaximum

Maximum uurtarief in het kalenderjaar

Maxima op bas¡s van de normbedragen per maand

lndividueel toepasselijke maximum gehele periode kalendermaand
1Vm12

Bezoldlglng
Werkelijk uurtar¡ef lager dan het (gemiddeld) maximum uurtarief?

Bezoldiging in de betreffende periode

Totale bezoldiging gehele per¡ode kalendermaand 1 Um 12

-/- Onverschuldigd betaald bedrag

Totale bezoldíglng, exclus¡ef BTW

Lid Dâgelijks Bestuur

2017

1t2 - 28-2

1

't76

24.500

24.500

100

14.200

14.200

14.200

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t.

1d. Topfunctionar¡ssen en gewezen topfunctlonarissen met een bezoldlging van € 1.700 of minder

Naam lopfunct¡onar¡s Funct¡e

Hu¡dig bestuur (vånaÍ 1-11-20171
H. Lu¡jendük

E.M. Pool-Driessen
B.M- Kocken
C.H.M. Gijzen-Ravensbergen

Vooz¡tter algemeen Bestuur
L¡d âlgemeen Bestuur
Lid algem€en Bestuur
Lid algemeen Bestuur

Vor¡g bestuur (2016 &20'17 Um 1-'11-20171
R. Bohlmeüer Vooz¡tter Bestuur
A.J. Hoekstra Voozitter Bestuur
B.N. de Jager - van der Pant Secretaris Bestuur
E.H.C. Toet
lvl. Ouwerkerk - Stegeman
M.M. Schouten
A.l\¡. Augusteijn
T. Stoltz
W. Jansen
V. Crãmer
A. Herlsenberg - Choung
A. Yu
J. Struüs

Penn¡ngmeest€r B€stuur
Lid Bestuur
L¡d Bestuur
Lld Bestuur
Lid Bestuur
Voozitter CVT
Lid CVT
Lid CVT
Lid CW
Lid CVT

Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen zijn niet van toepassing

Overige rapportageverplichtingen op grond van dê WNT.
Naast de hierboven vermelde lopfunct¡onar¡ssen zijn er geen overige funct¡onarissen die ¡n 2017 een bezoldiging bovon het individuele WNT-maximum
hebben ontvangen. Er zijn in 2017 geen ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT dient te worden vermeld, of die ¡n
eerdere jaren op grond van de WOPT of de WNT vermeld zijn of hadden moèten worden.

87 Overzícht verbonden partijen

Slatutaire Nâam Juridische Statutaire
vorm 2017 zetel

Eigen
vermogen 31-
12-2017

Resultaat jaar
2017

Omzel2017Code
activiteiten

Verklaringarl. Deelname
2:403 BW jalnee percen-

tâoe

Consolidat¡e
jalnee

Code activitêiten: 1. contractonderuijs,2. contractondezoek, 3.onroerende zaken,4. overige

nee n.v.t.

van 35

Stichting Passend Primair Stichting Den Haag 4
Onderwijs Haaglanden

n.v.t. n.v.t. n.v.t. nee
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BB Toelichting op de onderscheiden posten van de staat van baten en lasten

3 Baten

3.1 Rijksbüdragên OCW

2017

EUR

3.1.1 (Nomatiove)Rijksbijdrag€OCW

Riiksbiidrase OCW (PO) 3.816.177 3.696.800
3.816.177

Begroting 2017

EUR

Bêwêgd gezag 41081

Montesori Stìchting Vr€ugd en Rust

2016

EUR

3.802.208

140.616

86.855
56.204

3.'1.2 Over¡ge subsidi€s oCW
Overige subsidiês OCW

3.1.4 Ontvangen doorbetallnqên SWV PO
Ontvangen zorgmiddelen
Arrãngementen zorgkinderen

Totaâl r¡lksbl¡dragon OCW

3.2 Over¡geoverheidsbijdragen

3.2.1 Gemeentel¡ikeb¡idraqen
3.2.1.3 overige g€meenteliike biidragen

Subsidie conciërge
overiqe

Totaal overige overheidsbijdragen

3.5 Over¡ge baten

3.5.1 Opbrengstverhuur
3.5.2 Detacherinqpersoneel
3.5.5 Ouderb¡idragen
3.5.5 Schoolkamp
3.5.10 Overige

Totaal overige baten

160.572 140.300

3.6S6.800

'140.300

138.900

3.976.000

3.802.208

140.61 6

143.05S

_______Lq99.!€L

105.996
56.622

160.572

162.6'18

4.1 39.367

100.900
1A nol)

20't7

EUR

Begroting 2017

EUR

2016

EUR

3.870
15.622 '15.300 15.217

19.492

2017

--------------i53q ________13.217_

2016

EUR

Begroting 2017

EUR

12.O17
28.693

367.962
58.567
51.003

5.500
26.900

357.000
57.000

6,400

5.975
26.726

358.067
32.857
80.857

518.242 _____________lþ2 ________504.482_

Van
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4 Lasten

Personele lasten4.1

4.1.'l Lonen en salarissen
4.1.2.1 Socials lastsn
4.1.2.2 Pênsioen lâst6n

4.'1.3 Overige peßonele lasten
4.'1,3.3 Overiqs

lnhuur dorden
Dotatlê/onttrêkklng Jubil€umuitk6ring
Scholing
Overige
Totaal overige

Totaal overige peßonele lasten

4.1.4 Ultkerlngen(-/-)

20'17

EUR

Begrot¡ng 2017

EUR

20 16

92.579
1.997

1 15.040
62.182

271.798

2,639.738
570.944
355.474

271.798

-130.933

5.000

3.384.800

140.000

2.556.642
565.886
286.793

354.829

-110.077

140.000

210.736
-3.003
74.607
72.489

354.829

80.000
55.000

Totaa¡ porsonêlê lastên ____3:707,025_ ______9.924€9q_ 3.654.073

Sam6nstelling van de formatie

baan en 57 een parttlme baan. De stlchtlng heeft 69 vrouwen - en l0 mannen ¡n dlenst.

Afschr[vlngen

2017

EUR

Begroting 2017

EUR

2016

4.2.2
4.2.3
4.2.5

Gebouwên
ICT ên inventaris
Leermiddelen PO

3.640
'109.705

33.247

3.800
9'1.500
39.700

4.106
94.090
36.503

Totaal afschrUvingen _____l40t9l ___________l_35.09L -_______131,099_
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2017

EUR

B€groting 2017

EUR

B6vo6gd gszag 41081
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2016

EUR

4.3.'l
4.3.3
4.3.4
4.3.5
4.3.6
4.3.7

253U
51.'191

5't.855
115.'11'l

13.949
70.000

327.440

4.3 Huisvestingslasten

Huurlasten
Onderhoudslastên
Lasten voor energie en water
Schoonmaakkosten
Belastingen en Hefflngen
Dotat¡e onderhoudsvooz¡en¡nq

Totaal hu¡svest¡ngslãston

4.4 Overigeinstellingslasten

4.4.1 Adm¡n¡stratie- en beheerslasten
Admlnistratie en beheer
Accountântskosten
Ondersteuningskosten bestuur
Overiqe

4.4.2 Inventaris en apparatuur
Vêruânging inventaris

4.4.4 Culturelevo¡ming
Schoolmaatschappel¡ jk wêrk
Kosten subsidie naschoolse activite¡ten
Prcjectgolden
Schoolkamp
Over¡ge

Totaal overige instellingslasten

4.5 Leerm¡dd€len
Reproductie

Overige

5 Financiële baten en lasten

28.000
40.000
56.400

1 10.400
14.1 00

40p40
375.800

375.800

70.000
325.603

________325.e$_

2016

ÊUR

27.655
42.673
59.8ô9

1 10.053
15.353

____-_327_.440_

2017

EUR

Begrot¡ng 2017

EUR

51.430
5.8'15

491
23.690

51.000
6.000
3.000

68.800

53.357
7.673

69.375

'1.422

11.724
1.080

81.426

1.422

186.524

______269-37L

't9.285

jgr

25.510
1.148
2.300

33.406
40.718
73.905

149.690

176.987

330.594

26.015
50.4't2
97.293

2.300

128.800

2.300

173.500

16.500
3.000

21.500
62.600
6S.900

3n¿ 600

2017

EUR

78.571
24.575
52.531
24.1'18

179.794

2017

EUR

Begroting 2017

EUR

2016

EUR

tcT

93.1 00
22.000
37.400
22.400

98.071
¿ó,30¿
52.352
30.455

't74.900 209.240

20'16

EUR

Begroting 2017

EUR

5.1
5.1.1

5.1.2

F¡nanciële baten
Rentebâten
Over¡ge fìnancìële baten

Saldo fln. bål€n en lâslèn

1.455 4.000 4.988

't.455

1.455

4.000

____4.09q_
4.988

Vân

tof

nts
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c1 Gèbeurten¡ssen na balansdatum

Er hebben z¡ch geen noemenswaårdige g€beurt€nissen voorgedaan na balansdatum 31-12-2017
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C2 Controleverklaring
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